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\} INTRODUCTION

SAFRAN

Safran en un clin d'ceil

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Notre raison d’étre

« Grace a I'engagement

de ses collaborateurs, grace

a l'innovation et a I'excellence
opérationnelle, Safran invente,
fabrique et soutient en service
des solutions de haute
technologie pour contribuer
durablement a un monde plus
sdr, ou le transport aérien
devient toujours plus
respectueux de I'environnement,
plus confortable et plus
accessible. Safran engage aussi
ses compeétences au service
d’enjeux stratégiques tels

que la défense et I'acces
al'espace. »

PREAMBULE
Toutes les données chiffrées de ce rapport intégré
sont exprimées en données ajustées, sauf mention
contraire. Voir dans le document d’enregistrement
universel 2024, §1.5.1, la table de passage du compte
de résultat consolidé au compte de résultat

en données ajustées et la nature des ajustements.



ACTEUR
AERONAUTIQUE
MONDIAL HORS
AVIONNEURS *

27317 ME€

chiffre d’affaires
+17,8 % par rapport a 2023

NOS ACTIVITES

REPARTITION PAR ACTIVITE
DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2024

PROPULSION

Srvare

13,7 Mds€

Chiffre d’affaires

2,8 Mds€

Résultat
opérationnel courant

20,6 %

Marge opérationnelle
courante

* Critere de classement : chiffre d’affaires, source : Safran.
**Incluant les activités de réaménagement (retrofit).
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Safran en un clin d'ceil

3189 M€

cash-flow libre

99 364

collaborateurs
(au 31décembre 2024)

L 119 M€

Résultat opérationnel courant.
Marge en hausse de 150 points
de base a 15,1 % du chiffre d'affaires

1980 M€

1043 M€

investissements
corporels

Notation de crédit

long terme:
5 A- avec perspective
dépenses de R&D
(y compris la part financée stable (S&P)
par les clients)
EQUIPEMENTS

& DEFENSE

10,6 Mds€

Chiffre d’affaires

Premiére 1'3 Md€

monte

Services Résultat
62 % 61% opérationnel courant
12,2%
Marge opérationnelle
courante

Premiére
monte

38 %

Services

<y

AIRCRAFT 3,0 Mds€

.\_ INTERIORS Chiffre d'affaires
@ 27 M€
Résultat

opérationnel courant

0.9%

Marge opérationnelle
courante
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INTRODUCTION

|-
Editorial

Convaincu que I'innovation et la responsabilité doivent coexister pour
répondre aux grands défis de la décarbonation de I'aérien,

le Conseil d’administration ceuvre pour que le Groupe maintienne son
role de leader technologique et investisse aujourd’hui pour construire
une croissance durable et alignée avec les objectifs

de décarbonation du secteur aérien. »

Ross Mclnnes — Président du Conseil d’administration

« Les talents, I'esprit d’innovation, I'excellence opérationnelle,

la maitrise des technologies innovantes, et la priorité absolue
accordée a la qualité et a la sécurité forment les fondations de la
réussite de Safran. Ces atouts placent le Groupe en position de
leader pour changer durablement 'aérien tout en répondant aux
attentes de nos clients et partenaires.

Olivier Andriés — Directeur Général

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



INTRODUCTION
Editorial

MESSAGE du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général

afran a réalisé une performance finan-
ciere exceptionnelle en 2024, avec
un chiffre d’affaires, un résultat opé-
rationnel courant et un cash-flow libre
atteignant des niveaux records dans
I’histoire du Groupe. Ces résultats,
conformes ou supérieurs aux préevisions,
témoignent de la robustesse de notre modeéle économique
dans un contexte global marqué par des difficultés persis-
tantes dans la chaine d’approvisionnement et des incerti-
tudes géopolitiques.
En 2024, nous avons célébré un jalon historique avec les
50 ans de CFM International, notre partenariat emblématique
avec GE Aerospace. Cet anniversaire souligne cing décennies
de succes et d’'innovations au service de l'aviation mondiale.
Surle plan commercial, 2024 a été une année marquée par de
nouveaux succes grace a des contrats stratégiques, rempor-
tés notamment avec easyJet, Akasa Air et American Airlines.
Le succes du moteur LEAP renforce notre position de leader
mondial en propulsion sur les courts et moyen-courriers. Son
carnet de commande s'éleve a plus de 11 500 moteurs et sa
flotte croit deux fois plus vite que celle du moteur CFM 56.
Dans le domaine des programmes, des étapes significatives
ont été franchies avec I'entrée en service du Gulfstream
G700, équipé de nacelles Safran, et de I'Airbus A32IXLR,
équipé de moteurs LEAP. Cela illustre notre capacité a
répondre aux besoins d’un secteur en pleine évolution. Par
ailleurs, la certification en Chine de deux nouveaux moteurs
d’hélicopteres a élargi notre présence sur des marchés stra-
tégiques en forte croissance.
Dans les secteurs de la défense et de l'espace, Safran a
consolidé son rble de partenaire stratégique. Le premier
vol d’Ariane 6, la commande de Rafale par la Serbie et
la livraison du premier drone Patroller de série a I'armée
frangaise soulignent notre contribution a la souveraineté
européenne. De plus, notre solution de lutte anti-drones
SkyJacker ajoué un role essentiel dans la sécurité des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.
Nous continuons d’avancer dans notre trajectoire de
décarbonation. L'inauguration du banc d'essai BeCOVER
en Belgique, permettant de tester des compresseurs
RISE a I'échelle réelle, ainsi que les essais en soufflerie de
notre moteur Open Fan marquent des étapes clés vers une
aviation plus durable. De méme, la récente certification du
moteur électrique ENGINeUS 100 par FEASA, une premiere
mondiale, témoigne de notre engagement a repousser les
limites de I'innovation technologique.

2024 a également été marquée par une accélération de
notre transformation digitale. Avec le lancement d’ACE,
notre solution d’lA embarquée pour les applications de
défense, et l'intégration de Safran.Al (suite a I'acquisition
de Preligens), nous renforgons nos capacités dans les
technologies de pointe.

Safran a également tenu en 2024 un Capital Markets Day
(CMD), au cours duquel le Groupe a présenté ses ambi-
tions financieres et stratégiques a horizon 2028, et ses prin-
Cipaux objectifs pour les années a venir: la transition fluide
entre les moteurs CFM56 et LEAP, la montée en cadence
des activités de premiere monte et de MRO, et une stra-
tégie d'innovation ciblée en faveur de la décarbonation.
Safran a également réaffirmé son objectif d'augmenter le
retour aux actionnaires tout en investissant massivement
dans les technologies d’avenir.

Enfin, avec le déploiement de « Safran Together », notre
nouveau référentiel managérial basé sur la confiance, I'in-
novation et 'engagement, nous réaffirmons notre volonté
de fagonner un avenir ambitieux et respectueux pour le
Groupe et ses salariés.

En 2025, Safran célébrera ses 20 ans ainsi que le cen-
tenaire de Sagem, aujourd’hui Safran Electronics
& Defense. Cette année marquera également un temps
fort pour le secteur avec le Salon international de I'aé-
ronautique et de l'espace au Bourget, ou nous met-
trons en avant nos innovations les plus récentes et
notre contribution a Il'avenir de l'aéronautique durable.
Ce rendez-vous majeur sera une vitrine de notre leader-
ship technologique. Ces événements seront I'occasion de
réaffirmer notre engagement a construire un avenir durable
touten honorant notre riche héritage. Nous sommes déter-
minés a continuer d’accélérer nos montées en cadence,
a recruter les meilleurs talents pour accompagner notre
croissance, et a continuer de répondre aux attentes de nos
clients.

Merci de votre fidélité et bonne lecture !
Ross Mclnnes et Olivier Andriés
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INTRODUCTION
Profil du Groupe

Une offre complete

Présent sur ’'ensemble des composants d’un aéronef, Safran ceuvre
pour batir I'avenir de ’aéronautique mondiale et pour étre le partenaire de choix
des avionneurs, des compagnies aériennes, des loueurs, des forces armées...
Les produits de Safran ont pour mission d’assurer la sécurité des vols.

Cockpit

« Commandes
de pilotage
« Planches

et tableaux de bord
« Sieges

« Systemes
d’essuie-glace

Avionique
Centrales de navigation
inertielle

Unité d’acquisition
des données de vol

Actionneurs
des commandes
de vol

Trains d’atterrissage
Systemes de controle
d’atterrissage

et de freinage

Roues et freins
carbone

Galleys
et équipements

RI'EPAR'!'ITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2024
PREMIERE MONTE / SERVICES

Services
62%

PROPULSION

Premiere
monte
38%

*Incluant les activités de réaménagement (retrofit).

EQUIPEMENTS
& DEFENSE

Systémes
d’oxygéne \

Intérieurs de cabine
" Sieges
Divertissement a bord
et connectivité
Eclairage de cabine
Systémes de gestion de I'air

Toilettes
et gestion de I'eau

) Moteurs
Electroniques
de régulation (FADEC)
Génération et distribution
de I'énergie
Eclairages
extérieurs
Nacelles
et composants
Transmissions
de puissance

Services
39%

Premiere
monte
61%

(1) Safran est présent sur toutes les parties du moteur et sur tous les segments de marché de la propulsion.
(2) «SFE» (Supplier Furnished Equipment) : les caractéristiques des équipements sont définies et achetées par I'avionneur.
(3) «BFE» (Buyer Furnished Equipment) : les caractéristiques des équipements sont définies et achetées par la compagnie aérienne.

SAFRAN
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Systemes électriques
Générateurs

Cablage

Harnais

Convertisseurs
Distribution

Transmission de données

Systemes carburant et inertage
Systéemes de gestion de fluides
Protections anti-gel et dégivrage

Toboggans d’évacuation
Radeaux de sauvetage

Groupes auxiliaires
de puissance (APU)

Services

37% Premiére
monte*
AIRCRAFT 63%

INTERIORS



PROPULSION

Motoriste complet?, Safran fabrique pour le compte des avionneurs

des moteurs d’avions (commerciaux, militaires, etc.) et d’hélicopteres.

Afin de gagner en efficacité économique et de partager leurs risques,

les motoristes développent souvent leurs programmes en partenariat.

Safran a notamment noué, depuis les années 1970, un partenariat avec

GE Aerospace dans le cadre de CFM International, co-entreprise a 50/50
développant les moteurs CFM56° et LEAP®, partenariat renouvelé jusqu’en
2050. Safran facilite également I'acces a I'espace au travers de sa participation
a hauteur de 50 % dans la co-entreprise ArianeGroup.

50°%
0

du chiffre d’affaires
2024 du Groupe

13,7 Mds€

Chiffre d’affaires

29782

Collaborateurs

EQUIPEMENTS & DEFENSE

Safran est un des leaders mondiaux des équipements assurant sécurité

et fonctions critiques dans I'aéronautique et la défense avec les systemes
d’atterrissage, d’orientation et de freinage, les nacelles, la chaine électrique et
I'ingénierie associée. Au travers de sa division Aerosystems, Safran offre aussi
des systemes de sécurité (toboggans, masques oxygene, génération d’oxygéne
embarqué, etc.) et des systemes de gestion des fluides.

Dans le secteur de la défense, Safran dispose d’un portefeuille de produits
diversifiés et adaptés a la transformation du champ de bataille : optronique,
avionique, navigation, drones tactiques, électronique, et logiciels critiques.

En 2024, le Groupe a acquis Preligens, devenu Safran.Al, afin d’ouvrir

de nouveaux domaines d’application de I'Intelligence Artificielle

dans I'aéronautique, la défense et le spatial.

39Y%
0

du chiffre d’affaires
2024 du Groupe

10,6 Mds€

Chiffre d’affaires

L8 846

Collaborateurs

AIRCRAFT INTERIORS

Avec pour mission d’assurer la sécurité des passagers tout en leur assurant

un confort optimal, Safran développe des intérieurs de cabine, des sieges
passagers et équipages, des systemes de gestion des déchets et de distribution
d’eau potable, des systemes de divertissement a bord (RAVE™), et une offre

de reconfiguration d’intérieurs d’appareils commerciaux. Lactivité intérieurs
d’avions s’adresse a une clientéle qui integre, au-dela des avionneurs,

les opérateurs.

11%
0
du chiffre d’affaires
2024 du Groupe

3,0Mds€

Chiffre d’affaires

16 644

Collaborateurs

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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Profil du Groupe

POSITIONS
STRATEGIQUES

N°1mondial

sur les moteurs
d’avions civils court
et moyen-courriers
(au travers de CFM,
co-entreprise en
partenariat avec GE
Aerospace)

N°1mondial

sur les turbines
d’hélicopteres
Positions fortes
dansles
programmes
militaires (combat
et transport)
européens

POSITIONS
STRATEGIQUES

N°1mondial

« trains d’atterrissage
« roues et freins
carbone (avions civils
de plus de 100 places)
céblage aéronautique
« toboggans
d’évacuation

N° 2 mondial

« systemes d’oxygéne
« nacelles et
transmissions

de puissance

N°1européen
« navigation
et optronique

POSITIONS
STRATEGIQUES

N° 1 mondial

avec des positions
fortes dans les
intérieurs de cabine
(principalement SFE?)
et les sieges (BFE®),
notamment sur les
sieges de classe
affaires

(

SAFRAN



INTRODUCTION
Profil du Groupe

Un acteur mon

dial

de premier plan

LA PRESENCE
MONDIALE DE SAFRAN
permet d’entretenir des
relations fortes et durables
avec ses clients et la plupart
des acteurs du secteur
aéronautique et des
compagnies aériennes.

Elle reflete la volonté

du Groupe de proposer

a ses clients des services
réactifs et de proximité.

Prés de

100000

collaborateurs répartis
dans une trentaine de pays

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DES EFFECTIFS ET DES
ETABLISSEMENTS FIN 2024 ®

Pourcentage des effectifs
% Poids des effectifs dans les effectifs
totaux du Groupe

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

0/ 25363
6 o collaborateurs

.. &9 55 329 @]
Ameriques

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS @

o X =

Activités Activités de services, Activités commerciales
de R&D et maintenance et administratives et
de production et réparation bureaux de représentation



o 60 968
1 o collaborateurs

INTRODUCTION
Profil du Groupe

Europe
(51% en France)

%
Afrique

Moyen-Orient
7560

collaborateurs

P 32 ™2

lllustration de la répartition par pays des effectifs au 31/12/2024 des sociétés (i) détenues
directement ou indirectement & plus de 50 % par Safran et (i) dont

les effectifs sont supérieurs a 10. Le périmetre de reporting des établissements

couvre les sociétés consolidées par Safran au 31/12/2024.

Un établissement est une entité juridique qui recouvre un ou plusieurs sites

qui peuvent étre tertiaires, de production, de services et de maintenance.

£3103 320 =29

%
0
Asie

Oceanie
5473

collaborateurs

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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INTRODUCTION
Politique RSE

Une politique RSE"
issue d'une ambition définie
collectivement

,, AGIR POUR

LENVIRONNEMENT
~ Changer

d U ra b | e m e ﬂt 1. Décarboner I'aéronautique
2. Respecter I’environnement et les ressources

|laérien, naturelles
. 3. Promouvoir I’économie circulaire
contribuer
N FAITS MARQUANTS 2024
a u n m O n d e « Réduction des émissions de CO, sur les scopes 1 et 2

de 45 9% par rapport a 2018 (année de référence)

N\
p | u S S u r. « 93 % de la consommation énergétique de Safran a atteint
le niveau “Or” du systeme interne de management
de I'énergie (basée sur la norme ISO 50 001)

« Inauguration de plusieurs centrales photovoltaiques,
assurant 'autoconsommation de certains sites en Belgique,
en France, en Inde, au Mexique et aux Etats-Unis

« Certification EASA du moteur ENGINeUS™ 100

« Maintien dans la « Climate A-List » du CDP
(anciennement Carbon Disclosure Project )

« Lancement de la plateforme de formation sur
le développement durable, la Sustainability Academy,
aupres de tous nos collaborateurs

Par le biais de son ambition, de ses engagements et DT ] fATan PR
de ses actions, Safran contribue activement

a13 des 17 Objectifs de Développement Durable
(ODD) de 'ONU.

(1) Responsabilité sociétale des entreprises.

(2) Safran SA, Safran Aerosystems, Safran Electrical & Power, Safran Landing Systems, Safran Seats et Safran Transmission Systems, Safran Aircraft Engines,
Safran Electronics & Defense, Safran Helicopter Engines, et Safran Cabin.

(3) Institut national de la propriété intellectuelle.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



INTRODUCTION
Politique RSE

Portée au plus haut niveau, la politique RSE résulte d’un travail collectif avec ses
parties prenantes et refléte la raison d’étre de Safran. Cette politique a été mise
a jour en 2024, avec des engagements réorganisés en 3 axes principaux visant

a étre une des ressources fondamentales au profit du modeéle d’affaires et de

la stratégie du Groupe avec pour objectif d’allier rentabilité et responsabilité.

ETRE UN EMPLOYEUR
EXEMPLAIRE

4. Garantir la santé et la sécurité des salariés,

améliorer la qualité de vie au travail, et maintenir

un dialogue social vivant et efficace

5. Poursuivre le développement
des compétences et agir pour les territoires

6. Favoriser I’égalité des chances
et promouvoir I'inclusion et la diversité

FAITS MARQUANTS 2024
« Plus de 18 000 embauches
« Pres de 30 heures de formation par salarié

« Lancement du programme « Vivre et Travailler »
avec une maladie chronique

« Signature d’'un accord européen « vie de famille et vie
au travail » avec la fédération syndicale IndustriALL

« Evaluation de la culture Santé et Sécurité
par toutes les sociétés du Groupe
(+ de 80 9% de taux de participation des salariés)

TRAVAIL DEGENT INDUSTRIE, 10 INEGALITES
ETCROISSANCE INNOVATIONET REDUITES
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

=

o &N

CO N o

INCARNER L'INDUSTRIE

RESPONSABLE

7. Affirmer une éthique exemplaire
et s’assurer du respect des droits humains

8. Renforcer les pratiques responsables
de notre chaine d’approvisionnement
et soutenir nos fournisseurs

9. Etre a la pointe de I'innovation

et développer les partenariats
pour la formation et la recherche

FAITS MARQUANTS 2024

« 10 sociétés certifiées ISO 37 001 au titre
de leur programme anticorruption @

» Déploiement de la solution EcoVadis pour renforcer
I'évaluation de la performance RSE des fournisseurs

« Parmiles 3 premiers déposants de brevets
en France depuis 10 ans selon I'INPI®)

« Premier employeur de doctorants a travers
le dispositif CIFRE pour la période 2018-2024
en France

17 I';ADHIENARWS

LAREALISATION
DES 0BJECTIFS

15 VIE 16 PAIX, JUSTICE
TERRESTRE ETINSTITUTIONS
EFFICACES

~
& w2
~ ~

.

&
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INTRODUCTION
Politique RSE

Des
collaborateurs
engages

Décidé a répondre aux enjeux de transformation
de I'industrie aéronautique tels que le
changement climatique, la digitalisation et les
nouvelles attentes sociétales, Safran entend
contribuer activement a batir un avenir plus
durable en devenant un leader de la transition
vers une aviation décarbonée. La réussite
d’un projet d’une telle envergure repose sur

la diversité de ses talents, réunis par un esprit
d’équipe exceptionnel, la volonté de relever
tous les défis et I'lambition d’écrire un nouveau
chapitre de I’histoire de I’'aéronautique.

PRES DE
COLLABORATEURS )
A LA FIN DE 2024 GARANTIR LA SANTE
ET LA SECURITE,
AMELIORER
LA QUALITE DE VIE
e hopen s AUTRAVAL,
une formation en 2024 et anciens salariés effectifs ET MAl NTEN | R
UN DIALOGUE SOCIAL
UNE MARQUE EMPLOYEUR RECONNUE VIVANT ET EFFICACE

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



INTRODUCTION
Politique RSE

RE OURCES HQMAINES
OIS ENGAGEMENTS définissant
n cadre de travail communs

POURSUIVRE FAVORISER LEGALITE
LE DEVELOPPEMENT DES CHANCES,

DES COMPETENCES LCINCLUSION ET

ET AGIR POUR LA DIVERSITE

LES TERRITOIRES

Safran toﬁef/mf

En s’assurant que chacune et chacun puisse contribuer efficacement
aux objectifs de croissance et s’¢panouir dans un environnement
en constante évolution, Safran Together participe au développement
des salariés et accompagne les transformations majeures du Groupe.
Il s’appuie sur 4 principes : réussir ensemble,
favoriser un environnement de confiance, oser innover et s’engager
dans une vision partagée. Safran Together, lancé en 2024, est destiné a
guider les collaboratrices et collaborateurs du Groupe
et ainspirer les comportements au quotidien.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN
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> INTRODUCTION

Stratégie et modele d'affaires

Le modele d'affaires de Safran

RESSOURCES STRATEGIE

UN PORTEFEUILLE Assurer la sécurité des vols, la satisfaction de ses clients
D'ACTIVITES ADAPTE .o .
AUX ENJEUX DU MARCHE et le bien-étre au travail de ses collaborateurs

« 50 %o Propulsion aéronautique

AXES STRATEGIQUES

« 39 % Equipements & Défense / '\

« 1 Y Aircraft Interiors Décarboner Renforcer son réle
o ses produits dans les activités
DES SOLUTIONS ADAPTEES et ses opérations de souveraineté
ET DIFFERENCIANTES

« Parmiles 3 premiers déposants
de brevets en France depuis 10 ans

¢S el PROX’MITE'

- 5 o
UN MODELE o ey, DEFENSE
E E § (Etats,
ECONOMIQUE RESILIENT AVIONNEURS forces armées
« 850 %0 d’activités de services o HEL'E?:-:EE; ° ® ie.:dg.::t':?;:)
- oLITI s INNOVER
UNE POLITIQUE RSE
AMBITIEUSE POUR UNE

CROISSANCE
. f\gir pour I'environnement DURABLE AU SERVICE
« Etre un employeur exemplaire DE NOS CLIENTS

« Incarner I'industrie responsable

— COMPAGNIES @ ° (E‘.Ii_I?AfE
E S, clients
DES OBJECTIFS CLIMATIQUES A OEuRe institutionnels
VALIDES PAR SBTi ET AUTRES & o et acteurs
- OPERATEURS Yo 3 - N du satellite)
GE/"’ENT \)R“\S

DES COLLABORATEURS DES FO
ENGAGES ET TALENTUEUX
.Prés de 100 000 e

collaborateurs

) Accélérer Renforcer I'excellence

- 29 heures de formations en I'innovation opérationnelle en s'appuyant

moyenne par an et par employé durable sur le digital et I'intelligence

artificielle

UNE POSITION T - —
FINANCIERE SOLIDE

LEVIERS MAJEURS

Croissance
MACRO-TENDANCES @ du trafic aérien

14 SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



CREATION DE VALEUR

CLIENTS

« 27,3 Mds€ (chiffre daffaires 2024)

« Des produits et des services sdrs, fiables,
disponibles, efficaces, innovants et compétitifs

SALARIES
+ 7,8 Mds<€ (frais de personnel 2024)

« Des conditions de travail et un modele social attractifs

incluant un partage de la valeur

FOURNISSEURS
« 16 MdSs<€ (achats 2024)

« Label relations fournisseurs et achats responsables

ACTIONNAIRES

« TSR02005-2024 : + 14,5 %o par an
« Dividende 2024 (payé en 2025) : 2,90 €/aotion*

ETATS

« 1 Md<€ (charge d'imp6t courant 2024)

« Le meilleur de la technologie mondiale au service
de la souveraineté nationale, européenne
etdes alliés, et de la dissuasion nucléaire frangaise

INVESTISSEMENTS POUR
LA CROISSANCE FUTURE

« 5 %o du chiffre d’affaires consacrés
ala R&D autofinancée en 2024

« 88 %0 des dépenses de R&T autofinancées
consacrées a I'efficacité environnementale

« 1 Md<€ d'investissements corporels

(1) TSR (Total Shareholder Return) : rendement total de I'action

Déecarbonation
de l'aviation

Stratégie et modele d'affaires

INTRODUCTION <

CONTRIBUTION

aux Objectifs de Développement
Durable (ODD) de I'ONU

BONNE SANTE EDUCATION
ETBIEN-ETRE DEQUALITE

e

EGALITEENTRE EAUPROPREET
LESSEXES ASSAINISSEMENT

g

TRAVAILDECENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE, 10 INEGALITES
INNOVATIONET REDUITES
INFRASTRUCTURE o

&3

1 CGONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

COR &

15 VIE 16 PAIX, JUSTICE
TERRESTRE ETINSTITUTIONS
EFFICACES

~

& 92

-~ X~

1 —
— .

17 ;ﬁllll}]ENARIAIS

LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&

* Soumis a I'approbation des actionnaires
lors de 'assemblée générale du 22 mai 2025.

La présentation détaillée du modéle
d’affaires de Safran est disponible
dans le présent document, § 5.1.1.3

Dynamique du marché
de la defense/souverainetée

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN
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Stratégie et modele d'affaires

> INTRODUCTION

Les ambitions
de Safran

Le Groupe est bien positionné pour profiter
de la dynamique de croissance du marché
aéronautique grace a ses positions de premier
plan, son portefeuille technologique unique,
I’excellence opérationnelle, I'accélération de
ses investissements en faveur de I’aviation
décarbonée, I'’engagement de ses salariés

et sa structure financiére solide.

Principales hypothéses
des perspectives 2025

(a périmetre constant, au taux spot EUR/USD
de 1,10 et au taux couvert EUR/USD de 1,12)

« Hausse entre 15 % et 20 % des livraisons
de moteurs LEAP

» Augmentation d'environ 9% du chiffre d’affaires piéces
de rechange pour moteurs civils (en dollars US)

» Augmentation d’environ 15 % du chiffre d’affaires
services pour moteurs civils (en dollars US)

Les perspectives de cash-flow libre sont fonction

du calendrier de paiement de certains acomptes et

du rythme de paiement des clients étatiques et incluent
unimpact estimé de -380 4 -400 M€ de la majoration

de I'impot sur les sociétés en France.

Ces perspectives 2025 excluent tout impact potentiel
de la mise en place de nouveaux droits de douane.

Le principal facteur de risque reste les capacités

de production de la chalne d’approvisionnement.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en milliards d’euros)

27,3 A

+ ~10 %

v

2024 Perspectives
2025

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
(en milliards d’euros)

Entre 4,8 et 4,9
4,1
2024 Perspectives
2025
CASH-FLOW LIBRE
(en milliards d’euros)
Entre 3,0 et 3,2
surtaxe d’IS*
3,2
2024 Perspectives

2025

*1S :impot sur les sociétés.



Ambitions 2028

CHIFFRE D’AFFAIRES
AJUSTE

7 = 9 0/0 TCAMW

SUR 2024-2028

Propulsion et Equipement
& Défense:entre 5 et 9%
« Croissance du trafic aérien
» Budgets de défense
« Montée en cadence

de la production
o Prix

Aircraft Interiors: entre 7et 9%

« Montée en cadence de la
production

» Campagne de réaménagement
de la cabine (retrofit)

o Prix

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen.

Une feuille
de route
claire

RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT AJUSTE & MARGE

6-6,5 Mds€

(2028e)

TCAM 1 0-1 3 o/0

Propulsion : au-dessus de 20 %
chaque année sur 2024-2028

« Volume/Mix

e Prix

« Transition CFM56-LEAP

» Moteurs militaires

Equipements & Défense :
~15 % en 2028

INTRODUCTION

Stratégie et modele d'affaires

CASH-FLOW
LIBRE

15-17 Mds€

(cumulé sur 2024-2028e)

TAUX DE TRANSFORMATION
MOYEN DE 65 A 70 %

« Croissance de I'EBITDA

» Amélioration de la rotation
des stocks

« Consommation nette
des acomptes Rafale

« Dépenses d’investissement

» Paiement de la majoration
de I'imp0ot sur les sociétés
frangaises pour un montant

« Volume
o Mix
« Productivité

estimé, au 5 décembre 2024,
d'environ 500 M<€ sur deux ans
(2025/2026)

Aircraft Interiors : ~10 % en 2028
« Volume
« Prix

« Réduction des colts
« Efficacité opérationnelle

Priorité absolue pour la sécurité et la qualité de nos produits
Renforcement de la résilience de la chaine d’approvisionnement
Montée en cadence pour la premiere monte et le MRO

Transition fluide des activités de services
entre les moteurs CFM56 et LEAP

Croissance des activités d’équipements dans la Défense et I'Espace

Investissements disciplinés dans la croissance
et I'innovation dédiés notamment a la décarbonation
et a la prochaine génération d'avions

Croissance durable des résultats et flux de trésorerie
et augmentation du retour aux actionnaires

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

1 > Présentation de Safran

1.1 PRESENTATION DE SAFRAN

1.1.1 Historique

Regard sur notre histoire

Riche d’une histoire
plus que centenaire,
Safran a fait de la haute
technologie sa marque
de fabrique.

1905

Fondation de la Société des moteurs
Gnome a Gennevilliers, pres de Paris.
Les moteurs rotatifs en étoile

pour aéroplanes s’imposent

dans le monde entier.

1912

Création de la Société des moteurs
Le Rhéne, principal concurrent

de Gnome avant d’étre absorbée
par celui-ci.

1925

Création de la Societé d'applications
générales délectricité et de mécanique
(Sagem), qui produira notamment des
caméras, des équipements d’artillerie,
et congoit le premier systeme

au monde de guidage infrarouge

d’un missile air-air.

1945

Gnome & Rhone est nationalisée

et prend le nom de Snecma
(Société nationale d’étude et de
construction de moteurs d’aviation).

1945-2002

Plusieurs sociétés aéronautiques
rejoignent Snecma : Hispano-Suiza,
spécialiste de la transmission de
puissance pour moteurs daéronefs,
puis Messier-Hispano-Bugatti pour
les trains d'atterrissage.

En 2000, Labinal, spécialisé dans

les cablages aéronautiques, et sa filiale
Turbomeca, motoriste d’hélicopteres,
rejoignent Snecma.

Enfin en 2002, c’est le tour d’Hurel-Dubois

pour les nacelles de rejoindre Snecma.

1974

Snecma devient motoriste d’avions civils
en signant un accord de coopération avec
GE pour la réalisation du moteur CFM56.

EVOLUTION DES COURS DE SAFRAN
ET DE L'EURO STOXX 50 (11 mai 2005 - 28 février 2025)
(en pourcentage)

1400
SAFRAN
+ 1519 %
1200
EURO STOXX 50
+ 84 0/o
1000 11 mai 2005 - 28 février 2025

500 2008

Extension du partenariat

avec GE Aerospace
jusqu’en 2040.
600
Fusion de Snecma
et Sagem quidonne
400 naissance & Safran.
200
[ J
0
m— Evolution du cours de bourse Safran depuis mai 2005
200
o} o A > S QO Q \2
S $ S o % S o> o>
\ W il v v § o\ \
& & & & & & S SR
N A\ A AN N N N Q
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025 < -I

Présentation de Safran

EN 2025, _
SAFRAN FETE
SES 20 ANS.

RN

2021

Lancement du programme
CFMRISE. Extension

201 8 du partenariat avec

201 7 i . GE Aerospace
Prise <_je oontro\e_ jusqu'en 2050.
Accord de rapprochement et fusion-absorption
entre Safran et Zodiac de Zodiac Aerospace par
Aerospace. Cession des Safran. Rassemblement
activités de détection, sous la marqgue Safran des
d'identité et de sécurité. nouvelles activités issues
de Zodiac Aerospace.

2016

Intégration de

la marque Safran dans
la dénomination sociale
de toutes sesfiliales.
Création d’ArianeGroup
avec Airbus.

2013

Acquisition des activités
de systemes électriques
de Goodrich.

2023

Annonce du projet
d'acquisition des activités
de commandes de vol

et d’actionnement de

2020 Collins Aerospace.

Baisse des marchés actions
mondiaux liée a la crise Covid-19.

Evolution de I'indice Euro Stoxx 50 depuis mai 2005

N
o S - O L A g
& @ & o & @ P & @ o & A
\} Q A\ A A Q A\ A A\ A\ \\\ AN
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-I > PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Présentation de Safran

1.1.2 Organigramme opérationnel simplifié

Safran SA, I'émetteur, est la société téte du Groupe qui porte le méme nom. Au 31 décembre 2024, I'organigramme simplifié

des sociétés opérationnelles du Groupe dites de rang 1se présente comme suit :

100 %

PROPULSION

100 %

SAFRAN
AIRCRAFT ENGINES

67,2 %

SAFRAN TRANSMISSION
SYSTEMS

100 %

SAFRAN
AERO BOOSTERS

La liste des sociétés consolidées est fournie au § 3.1 note 9.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

SAFRAN HELICOPTER
ENGINES

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

EQUIPEMENTS
ET DEFENSE

SAFRAN
LANDING SYSTEMS

SAFRAN
NACELLES

AIRCRAFT

INTERIORS
100% SAFRAN CABIN
100 %

SAFRAN SEATS

SAFRAN
ELECTRICAL & POWER

SAFRAN
AEROSYSTEMS

SAFRAN
ELECTRONICS
&DEFENSE




PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Présentation de Safran < 1

1.1.3 Principales sociétés du Groupe par activité

Safran est aujourd’hui présent sur trois marchés principaux : la Propulsion, les Equipements et la Défense ainsi que les Intérieurs de cabine.

Propulsion

Safran Aircraft Engines

Moteurs pour avions civils et militaires. Expertise couvrant
tout le cycle de vie des produits depuis la conception, le
développement et la production jusqu’au support et services,
la maintenance et la réparation.

Safran Transmission Systems

Systemes de transmission de puissance de haute performance
pour moteurs d’avions et d’hélicoptéres, civils et militaires,
ainsique pour les nouvelles mobilités aériennes : systemes
d’entrainement d’accessoires, relais d’accessoires, réducteurs
pour turboréacteurs, turbopropulseurs et propulsions hybrides.
Expertises couvrant le cycle de vie complet des systemes
de transmission de puissance, depuis la conception et la
fabrication jusqu’a la maintenance et la réparation. Composants
meécaniques pour ensembles propulsifs d’avions et d’hélicopteres.

Equipements et Défense

Safran Landing Systems

Systémes d’atterrissage, de freinage et de mobilité au sol
aéronautiques. Systemes de contrdle et de surveillance associés.
Expertise couvrant le cycle de vie complet des produits,
depuis la conception et la fabrication jusqu’a la maintenance et
la réparation.

Safran Nacelles

Nacelles d’avions pour tous les segments du marché civil :
avions commerciaux de plus de 100 places, avions régionaux et
d’affaires. Expertises en intégration, aérodynamique, acoustique
et en matériaux composites et métalliques, couvrant le cycle de
vie complet des produits, depuis la conception et la fabrication
jusgu’a la maintenance et la réparation.

Safran Electrical & Power

Systémes électriques pour le marché aéronautique, incluant
’ensemble de la chaine électrique (génération, distribution,
conversion, cablages, composants, gestion de la charge).
Systemes de motorisation électrique et hybridation de systemes
propulsifs. Solutions d’ingénierie.

Aircraft Interiors
Safran Cabin

Intérieurs de cabine pour les avions régionaux, moyen et long-
courriers, l'aviation d’affaires et militaire. Cabines intégrées,
coffres a bagages, blocs-cuisines (galleys), cabinets de toilettes
et espaces de repos pour équipage. Systemes de conditionnement
d’air et de ventilation, systémes de gestion des eaux usées et
distribution de I'eau potable a bord, systemes d’éclairage et de
gestion électronique de la cabine, services d’'ingénierie liés a la
modification d’intérieurs de cabine pour avions commerciaux et
privés. Expertise couvrant le cycle de vie complet des produits,
depuis la conception et la fabrication jusqu’a la maintenance
et la réparation.

Safran Aero Boosters

Compresseurs basse pression et équipements de lubrification
de moteurs aéronautiques. Bancs et équipements pour essais
moteurs. Vannes de régulation pour moteurs spatiaux.

Safran Helicopter Engines

Moteurs pour aéronefs (principalement hélicopteres civils,
parapublics et militaires), groupes auxiliaires de puissance, et
systémes de démarrage pour I'aéronautique civile et militaire,
systémes propulsifs pour missiles, engins cibles et drones.
Maintenance, réparation, support et services associés.

Safran Aerosystems

Systémes pour avions et hélicopteres : systémes de sécurité,
d’évacuation et de flottaison, systémes oxygene, systéemes de
gestion et de distribution de carburant, systemes de gestion
des fluides. Expertise couvrant le cycle de vie complet des
produits, depuis la conception et la fabrication jusqu’a la
maintenance et la réparation.

Safran Electronics & Defense

Systémes, équipements et services qui apportent de lintelligence
aux programmes civils et militaires qu’ils équipent leur permettant
d’appréhender I'environnement (observer), de réduire la charge
mentale (décider) et de garantir une trajectoire (guider) : optronique,
optiques hautes performances, radiofréquences, avionique,
navigation, électronique, électromécanique, propulsion électrique,
logiciels critiques et drones. Applications terrestres, navales,
aéronautiques et spatiales. Support client associé.

Safran Seats

Sieges passagers pour la classe économie, premium économie,
affaires et premiere, sieges pour équipage navigant et commercial,
sieges d’hélicopteres. Expertise couvrant le cycle de vie complet
des produits, depuis la conception et la fabrication jusqu’a la
maintenance et la réparation.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

1 > Présentation de Safran

114 Organisation et place de I’émetteur dans le Groupe

Organisation

Safran est un groupe industriel au sein duquel chaque filiale de
rang 1 gére directement les aspects opérationnels liés a son
activité et celles de ses sous-filiales, et assume la responsabilité
du dispositif de contréle interne qu’il lui appartient de mettre
en ceuvre, conformément aux procédures et aux regles internes
du Groupe.

L’organisation du Groupe est fondée sur:

= une société de téte, Safran, 'émetteur, chargée du pilotage,
de I'organisation et du développement du Groupe ;

Role de I’émetteur dans le Groupe

Safran, société téte de Groupe, assure pour les sociétés du Groupe
les fonctions suivantes :

= |a détention et la gestion de ses titres de participation dans
ses filiales ;

= |e pilotage et le développement du Groupe : élaboration de
la stratégie du Groupe dont la stratégie de développement
durable, politique recherche et technologie (R&T), politique
fiscale, politique juridique et financiere, politiques qualité,
achats et performance industrielle, politique de ressources
humaines, actions de formation, d’adaptation ou de reconversion
du personnel dispensées par Safran University, communication,
contrdle des opérations;

= la réalisation pour le compte des sociétés du Groupe,
notamment:
e de prestations d’assistance en matiére juridique, fiscale
et financiere notamment dans les domaines suivants :
- gestion centralisée de trésorerie afin de mieux gérer
les besoins et excédents de liquidité au sein du Groupe,

m des sociétés constituées par métiers, dont les orientations
stratégiques sont définies par le Conseil d’administration
de la société de téte. La direction générale de la société
de téte s’assure de la mise en ceuvre et du respect au plan
opérationnel des orientations stratégiques définies pour
chaque métier.

Les sociétés de rang 1, présentées au § 1.1.2, ont la responsabilité
du pilotage des filiales qui leur sont opérationnellement rattachées.

- politique de gestion du risque de change visant notamment
a protéger et a réduire les facteurs d’incertitude sur la
performance économique des filiales opérationnelles liées
a des fluctuations aléatoires des devises (essentiellement
dollars américains),

- intégration fiscale en France ou Safran s’est constituée
seule redevable de I'impdt sur les sociétés, des
contributions additionnelles assises sur cet impot et de
'imposition forfaitaire annuelle due au titre du Groupe
formé par elle-méme et les filiales frangaises intégrées
fiscalement ;

e de services dans le cadre de centres de services partagés
(CSP) en France dans les domaines suivants : gestion et
administration de la paie, recrutement, achats hors production
et achats de matieres, services informatiques, comptabilité
transactionnelle (clients, fournisseurs, immobilisations).

Flux financiers entre I’émetteur et les sociétés du Groupe

Safran percoit les dividendes versés par ses filiales dans le
respect de la réglementation qui leur est applicable (cf. § 3.3
note 4.4).

1.1.5 Priorités stratégiques

Les priorités et leviers stratégiques de Safran pour générer une

croissance des bénéfices et des cash-flows a moyen terme

et assurer un juste retour aux actionnaires sont les suivants :

= priorité absolue : la sécurité et la qualité avant tout ;

= renforcer la résilience de la chaine d'approvisionnement ;

= mener a bien la montée en cadence pour la premiere monte
etle MRO";

= assurer une transition fluide des activités de services entre
les moteurs CFM56° et LEAP®;

= acceélérer la croissance des activités d’équipements dans
la Défense et I'Espace dans un contexte militaire en évolution ;

(1 MRO - Maintenance, Repair and Overhaul : maintenance, réparation et révision.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Elle pergoit des redevances au titre de I'exécution des prestations
d’assistance aux sociétés du Groupe et leur facture les services
rendus par les CSP (cf. § 3.3 note 4.1).

= tirer parti de l'innovation afin de positionner Safran au coeur
de I'effort de la décarbonation et se préparer a la prochaine
génération d'avions ;

= maintenir une politique d’investissements disciplinée afin de
préparer le futur;

m poursuivre une stratégie maitrisée et ciblée en matiere

de fusions et d'acquisitions ainsi qu’une rationalisation
du portefeuille.



Les activités

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025 < -I

1.2 LES ACTIVITES

1.2.1 Propulsion

Motoriste complet!, Safran fabrique pour le compte des avionneurs des moteurs d’avions (commerciaux, militaires, etc.) et d’hélicopteres.
Afin de gagner en efficacité économique et de partager leurs risques, les motoristes développent souvent leurs programmes en
partenariat. Safran a notamment noué, depuis les années 1970, un partenariat avec GE Aerospace (Etats-Unis) dans le cadre de
CFM International, co-entreprise a 50/50 développant les moteurs CFM56 et LEAP, partenariat renouvelé jusqu'en 2050. Safran facilite
également I'accés a I'espace au travers de sa participation a hauteur de 50 % dans la co-entreprise ArianeGroup.

Cette activité se décompose en quatre secteurs principaux :

MOTEURS D'AVIONS 26
= Moteurs d'avions civils et militaires

MOTEURS D'HELICOPTERES 29
= Moteurs pour hélicopteres Iégers, moyens et lourds
= Groupes auxiliaires de puissance, turboréacteurs pour missiles et engins cibles

TRANSMISSIONS DE PUISSANCE MECANIQUES 30

LANCEURS - ARIANEGROUP (DETENUE A 50/50 PAR SAFRAN ET AIRBUS) 30
» Activités spatiales civiles et militaires
= Produits, équipements et services

Chiffres clés en données ajustées

CHIFFRE D’AFFAIRES PART DES ACTIVITES DE SERVICES

%
Aircraft Interiors

‘ 38 %
Premiere
monte
50 %

PROPULSION

. 39% 62%
Equipements Services
& Défense

Dont une hausse de + 24,9 9% en 2024
(en dollars américains) des activites de services
pour les moteurs civils. ?

{en millions d’euros) 2023 m Variation 2024/2023

Chiffre d’affaires na7é 13 652 15 %
Résultat opérationnel courant 2390 2819 18 %
Résultat opérationnel 2338 2793 19 %
Cash-flow libre @ 2700 2 616 (3) %
Investissements corporels @ 4M 569 38 %
R&D autofinancée 570 644 13 %
Effectifs © 27 901 29782 7%

() Lecash-flow libre correspond & la capacité d’autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements incorporels et corporels.
(2)  Nets des produits de cession.
(3) Inscrits au 31décembre de I'exercice, intégrant CDD et CDI.

(1 Safran est présent sur toutes les parties du moteur et sur tous les segments de marché de la propulsion.

(2)  Activités de services pour les moteurs civils (exprimées en dollars américains) : cet indicateur de performance non audité comprend le chiffre d’affaires
des pieces de rechange et des contrats de prestations de service (maintenance, réparation et revision) pour I'ensemble des moteurs civils de Safran Aircraft
Engines et de ses filiales uniquement, et reflete les performances du Groupe dans les activités de services pour les moteurs civils.
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1)

SAFRAN

Les activités

1.2.1.1 Moteurs d’avions

Moteurs d’avions civils

Principales caractéristiques du secteur

Afin de répondre aux besoins des constructeurs aéronautiques
pour motoriser leurs avions civils, les motoristes investissent
dans des programmes de moteurs qui comportent généralement
deux types d’activité :

ECONOMIE DU CYCLE DE VIE D’UN PROGRAMME MOTEUR "

Entrée en service
et début des livraisons

Série

Développement
& essais

(base installée)

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

= lavente de moteurs installés sur les avions neufs (la premiere
monte) ;

= aprés-vente, reposant sur la vente de pieces de rechange
et des contrats de prestations de services conclus au cas
par cas ou a long terme avec les opérateurs ou les centres
de maintenance agréés.

Aprés-vente, rechanges
et services y compris
contrats long-terme

+40ans

Au cycle de vie d’un programme moteur s’ajoutent les dépenses de recherche et technologie (R&T), majoritairement autofinancées,

qui débutent plusieurs années en amont du developpement.

Ces programmes peuvent s’étendre sur plus de 40 années
a travers plusieurs phases. La majorité des revenus et des
marges générées provient de I'apres-vente. Le secteur est
caractérisé par I'utilisation quasi exclusive du dollar américain
en tant que monnaie de transaction et compte quatre grands
motoristes pouvant assumer la maitrise d’ceuvre d’un programme
moteur : GE Aerospace, Pratt & Whitney (Etats-Unis), Rolls-Royce
(Royaume-Uni), et Safran.

Alliances et partenariats commerciaux

Le niveau élevé d’investissements lié a chaque nouveau
programme moteur amene Safran a travailler fréquemment
avec d’autres motoristes en partenariats qui se traduisent dans
certains cas par la création de co-entreprises (joint-ventures).
Ce schéma a notamment été retenu dés 1974 pour la
motorisation des avions court et moyen-courriers a travers
CFM International co-entreprise a 50/50 avec GE Aerospace,
partenariat étendu jusqu’en 2050.

(1) Graphique a titre illustratif et hors R&T.
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Dans d’autres cas, les partenariats restent basés exclusivement
sur des accords contractuels du type risk and revenue sharing.
Dans ces schémas, Safran regoit une part du chiffre d’affaires
sur le produit final livré et sur les ventes de rechanges associées,
correspondant a son niveau de participation dans le programme.
Ce type d’accord est, par exemple, appliqué sur les programmes
de moteurs de forte puissance (CF6, GE90, GEnx, GP7200, GE9X...).

Produits et programmes du Groupe

Le Groupe est présent dans le secteur des moteurs d’avions
civils principalement au travers des activités de Safran Aircraft
Engines et Safran Aero Boosters.
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Moteurs civils de faible puissance
(8 000 218 000 livres de poussée)

Le Groupe est présent sur cette gamme de moteurs, qui
concernent les avions de transport régional (36 a 100 places)
et les avions d’affaires, grédce a sa participation dans les
programmes :

m CF34-10 (9,3 %), pour les avions régionaux Embraer 190
et COMAC C909;

= Passport (7,4 %) pour les avions d’affaires Global 7500
et Global 8000 de Bombardier (Canada).

NOMBRE DE MOTEURS DE SERIES CFM56 ET LEAP PRODUITS

2500

2000

1500

1000

500

Les activités < 1

Pour les avions d’affaires, Safran propose aussi son moteur
Silvercrest. La phase de démonstration de la maturité de
ce moteur, qui intéegre des technologies innovantes, est
maintenant achevée.

Moteurs civils de moyenne puissance
(18 000 a 50 000 livres de poussée)

Pour les avions court et moyen-courriers (100 a plus de 200 places),
la participation du Groupe aux programmes CFM56 et LEAP a
été développée dans le cadre d’accords de coopération paritaire
par CFM International, co-entreprise détenue a 50/50 par Safran
et GE Aerospace.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B crvss

Les moteurs CFM56 équipent les avions monocouloirs
commerciaux d’Airbus (famille A320ceo) ¥ et de Boeing (Etats-Unis)
(famille d’appareils Boeing 737 Classic et Boeing 737 NG).
C’est aujourd’hui le moteur le plus vendu au monde avec prées
de 34 000 CFM56 livrés et une base exploitée® d'environ
31 700 moteurs (dont environ 23 000 moteurs de seconde
génération CFM56-5B/7B qui génerent la majeure partie des
activités d'apres-vente sur ce programme).

Les moteurs LEAP ont été retenus sur trois avions :

m |le LEAP-1A, sur les appareils de la famille A320neo d’Airbus,
I’autre motorisation étant le PurePower PW1000G développé
par Pratt & Whitney ;

= |le LEAP-1B, comme unique motorisation sur le Boeing 737 MAX ;

= le LEAP-IC, comme la source occidentale unique pour
’ensemble propulsif (moteur et nacelle) de I'avion C919
de COMAC (Chine).

En 2024, les programmes des moteurs CFM56 et LEAP générent
66 % du chiffre d’affaires des activités de propulsion de Safran
(en tenant compte des activités de rechange et maintenance/
réparation).

B LEAP

Moteurs civils de forte puissance
(plus de 50 000 livres de poussée)

Le Groupe est présent avec GE Aerospace dans cette gamme
en tant que Risk and Revenue Sharing Partner. Le niveau de
participation de Safran varie de 7 % a 24 % dans plusieurs
programmes de moteurs en cours de production série, tels que :

m |le CF6-80C équipant le Boeing 767 (10 %), ou le GE90 équipant
le Boeing 777 (23,7 % pour la version GE90-115 actuellement
en production) ;

= le GEnx a hauteur de 7,7 % pour la version 1B sur les avions
long-courriers Boeing 787 et également sur le futur moteur
GE9X (11,2 %) qui équipera comme motorisation exclusive le
nouveau long-courrier Boeing 777X dont 'entrée en service
est annoncée par 'avionneur en 2026.

Safran participe aussi a des programmes ne générant plus
qu’une activité de rechange et réparations tels les moteurs
GP7200 (17,5 %) équipant I’A380, le CF6-80E (19,4 %) équipant
I’A330 et le GEnX-2B (7,3 %) équipant le Boeing 747-8.

(11 Le moteur concurrent sur la famille d’appareils Airbus A320ceo est le V2500 du consortium IAE (Pratt & Whitney, MTU Aero Engines en Allemagne et Japanese

Aero Engines Corp. au Japon).

(2)  Les moteurs exploités correspondent aux moteurs liviés (y compris les moteurs stockés) moins les moteurs demantelés ou rebutes.
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

1 > Les activités

Safran est associé au programme de turbines a gaz LM6000
(relatives au moteur CF¢), tant sur les activités de production
que d’aprées-vente, avec une participation qui se situe entre 4,4 %
et 15,9 % suivant la version de la turbine. Pour le programme de
turbines a gaz LM9000 (relatives au moteur GE90), Safran fournit le
compresseur haute pression et les pieces de rechange associées.

Activités de rechange et services pour les moteurs civils

Les activités d’apres-vente consistent, essentiellement, en la
vente de pieces de rechange et de prestations de services de
maintenance et réparation. La vente de pieces de rechange
se fait directement auprés des centres de maintenance tiers.
Dans le cas des prestations de services, les contrats sont
facturés a I’heure de vol et apportent aux compagnies aériennes
une visibilité sur le long terme pour leurs dépenses de
maintenance moteurs.

Moteurs d’avions militaires

Principales caractéristiques du secteur

Le secteur de 'aviation militaire compte trois segments principaux :
= lesavions de combat;

= lesavions d’entrainement et d’appui;

= lesavions de patrouille, de ravitaillement et de transport.

A Tinstar du secteur de I'aviation civile, les programmes de moteurs
aéronautiques militaires se divisent en trois types d’activité. En
premier lieu, une phase de développement et qualification du
moteur. Puis une phase de production neuve a lieu, destinée a
équiper les avions nouvellement fabriqués. S’ensuit enfin la
phase la plus longue, celle de I'aprés-vente constituée de la
vente de pieces de rechange, des activités de maintenance et
de réparation, et des autres services rendus aux clients jusqu’a
la fin de I'utilisation du moteur.

Sur le marché des moteurs militaires, les quatre motoristes
complets occidentaux sont : Safran, GE Aerospace, Rolls-Royce
et Pratt & Whitney. Des alliances ou partenariats entre motoristes
peuvent étre scellés pour combiner les meilleurs atouts
technologiques et commerciaux, mutualiser les risques afférents
au développement, mais aussi pour répondre aux besoins des
programmes internationaux.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des moteurs d’avions militaires
au travers des activités de Safran Aircraft Engines et de Safran
Helicopter Engines. D’autres sociétés du Groupe telles que
Safran Aero Boosters, Safran Electronics & Defense, Safran
Transmission Systems, Safran Nacelles et Safran Aerosystems
interviennent également dans le secteur des moteurs d’avions
militaires au travers de la production de composants.

Moteurs d’avions de combat

Historiquement liée a Dassault Aviation, I’activité de Safran dans
ce segment repose sur les programmes M88 (7,56 tonnes de
poussée) installé sur le Rafale, M53-P2 (9,5 tonnes de poussée)
équipant toutes les versions de Mirage 2000 et ATAR (de 5
a7,1tonnes de poussee) sur la famille des Mirage lll, 5 et F1.

Dans le cadre du systéme de combat aérien futur (SCAF) " lancé
par les Etats francais, allemand et espagnol, Safran Aircraft
Engines et MTU Aero Engines (Allemagne) menent, au travers
de leur co-entreprise EUMET (EUropean Military Engine Team) @,
la conception du moteur du New Generation Fighter (NGF) avec
leur partenaire ITP Aero (Espagne). Le NGF, aéronef bimoteur de
6° génération développé par Dassault Aviation et Airbus, équipera
les forces des trois nations a partir de la décennie 2040.

Pour le moteur Pratt & Whitney F135 (17,8 tonnes de poussée) qui
équipe I'avion militaire Lockheed Martin F35, Safran a conclu
deux protocoles d’accords « MoU » (Memorandum of Understanding)
avec le motoriste américain qui concernent tant un projet
de recherche et technologie pour la production de pieces
de structure que la mise en place d’une nouvelle technologie de
fabrication de composants du moteur.

Moteurs d’avions d’entrainement et d’appui

L’activité de Safran dans ce segment repose sur les programmes
suivants:

= Adour (2,3 a 3,7 tonnes de poussée), équipant aujourd’hui
principalement les avions d’entrainement Hawk de BAE
Systems (Royaume-Uni) et T-45A Goshawk de Boeing ;

= larzac (1,4 tonne de poussée), équipant les avions
d’entrainement bimoteurs Alphadet de Dassault Aviation
(programme générant désormais seulement une activité de
rechange et de réparations).

Moteurs d’avions de patrouille, de ravitaillement
et de transport

L activité dans ce segment repose sur les programmes suivants :

» CFM56 équipant les versions militaires du Boeing 707, I'avion de
ravitaillement Boeing KC135, I'avion de transport Boeing C-40,
I’avion de patrouille maritime et de lutte anti-sous-marine
Boeing P-8 Poseidon MMA (Multimission Maritime Aircraft)
et l'avion d’alerte avancée Boeing AEW&C (Airborne Early
Warning & Control) ;

m Tyne, turbopropulseur équipant les avions de patrouille
maritime Atlantique 2 (programme générant désormais
seulement une activité de rechange et de réparations) ;

= TP400, turbopropulseur de 11 600 ch équipant l'avion de
transport militaire européen Airbus A400M.

Activités de rechange et services
pour les moteurs militaires

Les activités d’apres-vente pour les avions militaires comprennent
trois types d’activité : les pieces de rechange neuves, la réparation
des moteurs et piéces usagés, et des prestations de services
de soutien aux utilisateurs. Safran propose ainsi a ses clients
utilisateurs des contrats allant de la simple vente de pieces
a des prestations completes de maintien de leur parc en
conditions opérationnelles. Ces activités sont directement liées
aux besoins exprimés par les Etats ol les appareils militaires
sont exploités.

(1) Le Systeme de combat aérien du futur (SCAF) désigne un programme de développement en coopération européenne d’un systeme de combat aérien associant
a I'horizon 2040 un avion de combat de nouvelle génération (NGF — New Generation Fighter) a un large éventail d’éléments interconnectes et interoperables,

comme des drones, et faisant appel a 'intelligence artificielle.
(2)  Co-entreprise detenue & 50,50 par Safran et MTU Aero Engines.
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1.2.1.2

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des moteurs d’hélicopteres se caractérise par une
trées grande diversité au niveau des clients utilisateurs et des
applications. Ce marché est composé de flottes civiles,
généralement de petites tailles et de flottes militaires de tailles
plus conséquentes.

Moteurs d’hélicoptéres

La motorisation des hélicoptéres est principalement conditionnée
par le tonnage des cellules et par le type de mission. Les
hélicopteres peuvent étre monomoteur, bimoteur et parfois
trimoteur ce qui conduit a une trés grande variété de moteurs
et de versions associées.

Les applications couvertes sont les suivantes dans les domaines :

= étatique et parapublic : médical et secours, police, lutte contre
les incendies, surveillance de frontieres ;

= militaire : transport, attaque et appui au sol, sauvetage et
patrouille maritime ;

m civil : travail aérien (héliportage, ravitaillement, génie civil),
transport privé et tourisme, transport offshore pour I'industrie
de I’énergie.

Comme le marché de laviation civile, celui des moteurs
d’hélicopteres est constitué de deux activités :

= la vente aux hélicoptéristes de moteurs installés sur les
cellules neuves (premiére monte) ;

= aprés-vente reposant sur des contrats de vente de pieces
de rechange, de services et de réparations conclus avec les
opérateurs et des sociétés spécialisées, qui nécessite un
important réseau mondial de support a proximité des clients,
compte tenu du grand nombre d’utilisateurs et du rayon
d’action limité de I’'hélicoptere.

Les grands motoristes aéronautiques occidentaux sont pour

la plupart également présents sur le marché des moteurs

d’hélicopteres : Safran, GE Aerospace, Pratt & Whitney Canada,

Rolls-Royce et Honeywell (Etats-Unis). Safran est le leader

dans ce secteur, disposant d’une part de marché de 35 % .

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent sur 'ensemble des gammes de motorisation
d’hélicopteres, au travers des activités de Safran Helicopter
Engines. Avec de nouveaux systemes hybrides électriques capables
d’assurer la propulsion des appareils du futur, Safran Helicopter
Engines participe aussi au développement de nouveaux concepts
d’aéronefs et a la compatibilité des moteurs avec les SAF @ dont
elle promeut Iutilisation sur le marché des hélicopteres.

Safran dispose d’'une gamme de groupes auxiliaires de
puissance et de turboréacteurs pour missiles et engins cibles
au travers des activités de Safran Power Units. Systemes non
propulsifs, les groupes auxiliaires de puissance produisent de
I’énergie a bord des aéronefs afin de leur permettre d’alimenter
différents systemes a bord, notamment au sol, et le démarrage
des moteurs.

(1) Tauxd’équipement sur helicopteres neufs livrés en 2024 - Source : Safran.
(2)  SAF - Sustainable Aviation Fuel : carburants d’aviation durables.
(3) shp-shaft horsepower : puissance mecanique sur arbre en chevaux.

Les activités < 1

Moteurs pour hélicoptéres légers

Pour équiper les hélicopteres monomoteurs de 1,5 a 3,5 tonnes
et les hélicopteres bimoteurs de 2 a 5 tonnes, Safran propose
deux familles de moteurs : Arrius (450 a 750 shp ©) et Arriel
(650 a plus de 1000 shp).

Moteurs pour hélicoptéres moyens

Pour les hélicopteres de 4 a 6 tonnes, Safran dispose du moteur
Arrano de 1 300 shp. Ce moteur offre aux hélicoptéristes une
consommation en carburant réduite de 15 % par rapport a la
précédente génération de moteurs en service a ce jour.

Pour les hélicopteres de 5 a 7 tonnes, Safran est présent sur le
marché militaire des hélicopteres de combat avec le MTR390
(1250 a 1450 shp) développé en coopération avec Rolls-Royce,
MTU Aero Engines et ITP Aero.

Pour les hélicopteres de 5 a 8 tonnes, Safran propose la famille
de moteurs Ardiden congue pour fournir une puissance allant
de 1400 a2 000 shp.

Moteurs pour hélicoptéres lourds

Sur le marché des hélicopteres lourds de 9 a 15 tonnes, Safran
offre les moteurs Makila (1 800 a 2 100 shp), les moteurs
RTM322 (2 100 a 2 600 shp) et la nouvelle famille de moteurs
de forte puissance Aneto qui sera constituée de plusieurs
modeles couvrant une gamme de puissance allant de 2 500 a
plus de 3 000 shp.

Activité de rechange et services
pour moteurs d’hélicoptéres

A linstar de Iaviation civile, Safran présente pour ses moteurs
d’hélicopteres une organisation internationale a méme d’offrir le
support technique et commercial ainsi que la vente de rechanges
et des contrats de services a I'heure de vol. La proximité du Groupe
avec ses clients s’appuie sur un réseau mondial de centres de
maintenance, réparation et révision (MRO) composé de sites
Safran et de partenaires tiers.

Nouveaux concepts de mobilité,
systémes propulsifs hybrides

Safran a développé une expertise dans le domaine de la
propulsion hybride électrique, combinant les sources d'énergie
électrique et thermique, pour permettre a la fois d’optimiser
la puissance disponible a bord des hélicopteres et de proposer
des systemes capables d’assurer la propulsion de nouveaux
concepts d’aéronefs.

Avec son expertise dans le domaine des équipements électriques,
le Groupe développe notamment des turbogénérateurs sur
la base de moteurs d’hélicopteres (qui inteégrent aussi des
équipements électriques fournis par Safran).
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

1 > Les activités

Groupes auxiliaires de puissance, turboréacteurs
pour missiles et engins cibles

Les groupes auxiliaires de puissance développés par Safran
répondent aux exigences des plus grands avionneurs et
hélicoptéristes. Safran équipe ainsi une large flotte d’avions et
d’hélicopteres civils et militaires. Au travers de ses activités de
R&T dans le domaine des piles a combustible, Safran Power
Units contribue au développement de solutions de génération
de puissance électrique zéro émission de CO..

1.2.1.3

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des transmissions de puissance mécaniques couvre
des applications variées, dont les principales sont :

m les boitiers d’accessoires (ADT - Accessory Drive Train)
permettant de fournir I’énergie mécanique nécessaire aux
équipements du moteur et de I'avion;

= les réducteurs (PGB - Propeller Gearbox ou RGB — Reduction
Gearbox) transmettant la puissance aux hélices des
turbopropulseurs ou a la soufflante dans les turboréacteurs
a haut taux de dilution ;

= les boites de transmission principales (MGB - Main Gearbox)
assurant la transmission de puissance aux pales d’hélicopteéres.

Les acteurs présents dans ce domaine comprennent notamment
les motoristes et les hélicoptéristes eux-mémes ainsi qu’un
certain nombre d’acteurs des équipements aéronautiques
tels que Collins Aerospace (Groupe Raytheon Technologies,
Etats-Unis), Triumph (Etats-Unis), Avio Aero (ltalie) et Honeywell
Aerospace (Etats-Unis).

1.2.1.4

Principales caractéristiques du secteur
Le secteur d’activité se décompose en trois segments principaux :
= civil, avec les lanceurs destinés a la mise sur orbite de satellites ;

= militaire, avec les missiles tactiques, balistiques, et
hypersoniques ;

= produits, équipements et services : segment en grande partie
commercial pour des clients institutionnels, des fabricants
de satellites ou des industriels des lanceurs.

Les deux premiers segments disposent de programmes de
développement et d’industrialisation, avec des cycles longs
faisant I'objet d’un financement pris en charge essentiellement
sur des budgets institutionnels. Les budgets de I’Agence
spatiale européenne (ESA) concernent I'espace civil en Europe,
alors que ceux relevant de la défense nationale frangaise
concernent les applications stratégiques.

Le segment civil se caractérise par une pression concurrentielle
significative. Les principaux concurrents d’Arianespace (filiale
d’ArianeGroup) sur le marché des services de lancement
commerciaux sont SpaceX (Etats-Unis) avec son lanceur
réutilisable Falcon 9 et la version lourde Falcon Heavy, United
Launch Alliance (Etats-Unis) avec le lanceur Vulcan Centaur,
I’Agence spatiale indienne (ISRO ©) avec le LVM 3 (Launch
Vehicle Mark-3) et Mitsubishi Heavy Industries (Japon) avec
le lanceur H3. A moyen terme, plusieurs nouveaux lanceurs

(1) Source : Safran.

Transmissions de puissance mécaniques

Au travers de Safran Power Units, le Groupe est un des leaders
mondiaux” des turboréacteurs destinés aux applications militaires
(missiles et engins cibles). Safran réalise entre autres la
motorisation des missiles SCALP et RBS-15, ainsi que des cibles
américaines MQM-107 pour les besoins de I'US Air Force. Safran
est aussi engagé, depuis 2021, sur le programme franco-
britannique FC/ASW @ pour le développement de la motorisation
de la prochaine génération de missiles tactiques dans le cadre
d’une collaboration a 50/50 avec Rolls-Royce.

Produits et programmes du Groupe

Safran est positionné dans le secteur des transmissions de
puissance mécaniques au travers des activités de Safran
Transmission Systems et de sa co-entreprise avec Rolls-Royce
(Royaume-Uni), Aero Gearbox International (AGI).

Les boites d’accessoires de Safran Transmission Systems
équipent notamment les moteurs CFM56 (Airbus A320ceo et
Boeing 737 NG), LEAP (Airbus A320neo, Boeing 737 MAX et
COMAC C919), Trent XWB (Airbus A350), M88 (Rafale de
Dassault Aviation) et TP400 (A400M de Airbus Defence & Space).

Par ailleurs, au travers d’AGlI, spécialisée dans la conception, le
développement et la production des systemes de transmissions
de puissance pour les moteurs aéronautiques de Rolls-Royce,
Safran Transmission Systems couvre les applications civiles du
motoriste britannique (avions d’affaires et avions commerciaux).

Lanceurs - ArianeGroup (détenue a 50/50 par Safran et Airbus)

actuellement en développement accroitront la concurrence,
justifiant ainsi I'introduction d’Ariane 6 en 2024. Ces projets sont
portés par différents acteurs aux Etats-Unis (notamment les
lanceurs New Glenn de Blue Origin, Neutron de Rocket Lab,
Terran R de Relativity Space et MLV-Medium Launch Vehicle de
Firefly Aerospace).

De nouveaux acteurs, spécialisés dans les lancements de charges
légeres, pourraient aussi prochainement encore accroitre la
pression concurrentielle sur ce segment de marché, notamment
en Europe avec le développement de microlanceurs en Allemagne
(RFA One de Rocket Factory Augsburg et Spectrum d’ISAR
Aerospace), en Espagne (Miura 5 de PLD Space), ou au
Royaume-Uni (Prime d’Orbex Space et Skyrora XL de Skyrora).
Afin de répondre a cette évolution du marché, ArianeGroup
développe au travers de MaiaSpace “ le mini-lanceur Maia dont
le premier vol est attendu en 2026.

Le segment militaire des lanceurs est constitué des missiles
tactiques, balistiques et hypersoniques :

= les missiles tactiques font appel a plusieurs types de
motorisation : les moteurs a propergol solide, les turboréacteurs
et les statoréacteurs. Safran est surtout présent dans le
domaine de la propulsion par turboréacteur au travers de
Safran Power Units. L’autre principal acteur présent dans
le secteur de la propulsion par turboréacteur est Williams
International (Etats-Unis) ;

(2)  FC/ASW - Future Cruise and Anti-Ship Weapon : futur missile antinavire/futur missile de croisiére.

(8)  ISRO - Indian Space Research Organisation.
(4)  Filiale d"ArianeGroup.
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m en Europe, la France est le seul pays a développer ses propres
missiles balistiques, pour sa dissuasion océanique, équipés
de moteurs a propergol solide. Les principaux acteurs
occidentaux dans le domaine des missiles balistiques
sont ArianeGroup en France, Lockheed Martin et Northrop
Grumman aux Etats-Unis ;

= les missiles hypersoniques, en phase de développement,
renouvellent les capacités militaires. Les principaux acteurs
sont russes, chinois et américains. En France, le programme
de démonstration V-MAX (Véhicule MAnceuvrant eXpérimental)
est le fruit d’une coopération entre ArianeGroup et TONERA®
pour le compte de la Direction générale de I'armement (DGA).

Le troisieme segment comprend des produits, équipements
et services pour des lanceurs civils et militaires, pour des
satellites, pour la surveillance de I'espace, pour la réalisation
d’infrastructures critiques (unités de remédiation, destruction
des munitions de la Premiere Guerre mondiale, etc.), ainsi que
la réalisation de pieces pour I’'aéronautique.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans les domaines associés aux lanceurs
civils et militaires au travers des activités d’ArianeGroup. Née de
’ambition commune des deux groupes de porter I'industrie
spatiale européenne au plus haut niveau face a une concurrence
internationale accrue, ArianeGroup rassemble I'ensemble des
activités et du savoir-faire de Safran et Airbus en matiere de
lanceurs spatiaux civils et militaires.

Au travers de Safran Power Units, Safran est présent dans
le domaine de la motorisation des missiles tactiques et
engins cibles.

Activité spatiale civile

ArianeGroup assure la maitrise d’ceuvre pour I'ESA du
programme des futurs lanceurs Ariane 6 en coordonnant
un réseau industriel regroupant plus de 600 sociétés dans
12 pays européens. ArianeGroup pilote I'intégralité de la
chaine industrielle qui inclut les équipements et structures,
la fabrication des moteurs et I'intégration du lanceur au Centre
spatial guyanais.

De plus, ArianeGroup contribue a la propulsion solide du
programme Vega, au travers de ses participations détenues
avec Avio dans Europropulsion et Regulus, le premier étage du
lanceur Vega C étant commun avec les boosters d’Ariane 6.

Activité spatiale militaire
Missiles tactiques

Au travers de Safran Power Units, le Groupe est un des leaders
mondiaux® des turboréacteurs destinés aux applications
militaires (missiles et engins cibles). Safran réalise entre autres
la motorisation des missiles SCALP, Exocet Block 3, NSM ©
et RBS-15, ainsi que des engins cibles américains BQM 167
et 177 pour les besoins de I’'US Air Force et de 'US Navy. Safran
est aussi engagé sur le programme franco-britannique FC/ASW ¥
pour le développement de la motorisation de la prochaine
génération de missiles tactiques dans le cadre d’une collaboration
4 50/50 avec Rolls-Royce.

(1) ONERA : Office national d’études et de recherches aérospatiales.
(2)  Source : Safran.
(3)  NSM - Naval Strike Missile : missile d'attaque naval.
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Missiles balistiques

Dans le domaine militaire, ArianeGroup assure la maftrise d’ceuvre
industrielle du programme des missiles de la force nucléaire
océanique stratégique francaise de quatrieme génération (M51)
et leur développement incrémental. La fourniture des tétes
nucléaires associées a ces missiles balistiques ne reléeve pas de
la responsabilité d’ArianeGroup ni de celle de Safran.

ArianeGroup développe également des technologies pour de
futurs systemes de propulsion haute performance (propulsion
modulable, DACS © au travers de contrats de production ou
d’études R&T nationaux ou internationaux).

Missiles hypersoniques

ArianeGroup est un acteur clé dans le domaine des armements
hypersoniques (dont la vitesse est supérieure a Mach 5), en
assurant le développement, pour le compte des forces armées
frangaises, d’un démonstrateur de planeur hypersonique baptisé
V-MAX (pour Véhicule MAnceuvrant eXpérimental).

Produits, équipements et services

ArianeGroup vend ses produits, équipements et services dans
plus de 50 pays et fournit les principaux fabricants de satellites,
notamment pour des systemes de propulsion ou des réflecteurs
d’antennes. ArianeGroup dispose aussi, au travers de son réseau
mondial d’observation Helix, d’'un service de détection et de
surveillance des objets spatiaux capable de répondre aux
besoins exprimés par des clients civils ou militaires.

ArianeGroup offre également au travers de ses filiales :

= Pyroalliance, les équipements pyrotechniques d’une importante
gamme de missiles et de lanceurs (Ariane et Vega) ;

m Sodern, un savoir-faire de pointe dans Iinstrumentation
spatiale, optique et neutronique, en vue d’applications tant
civiles que militaires;

= Nuclétudes, les compétences nécessaires pour les tests et
I’'ingénierie du durcissement, c’est-a-dire la protection des
systemes électroniques et structures mécaniques soumis
aux environnements radiatifs et électromagnétiques séveres ;

= Aerospace Propulsion Products (APP), la définition, le
développement et la production d’initiateurs moteurs et de
générateurs de gaz pour le domaine spatial (Ariane et Vega)
ainsi que pour des applications industrielles.

Enfin, ArianeGroup, forte de son expérience dans le domaine de
I’lhydrogene liquide avec la propulsion des lanceurs, participe
avec Safran au développement de solutions technologiques
qui permettront de répondre aux contraintes particulieres
de mise en ceuvre de I’hydrogene liquide, pour une utilisation
tant en applications aéronautiques que pour d’autres modes
de transport.

(4)  FC/ASW - Future Cruise and Anti-Ship Weapon : futur missile antinavire/futur missile de croisiere.
(56) DACS -Divert and Attitude Control System : systeme pour le pilotage en vol et le controle d’attitude.
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1.2.1.5

Moteurs d’avions civils

Faits marquants 2024

Moteurs de faible puissance : Safran a contribué aux travaux
sur le programme Passport de GE, qui motorise actuellement
I’avion d’affaires a long rayon d’action Global 7500 de Bombardier
et qui équipera le nouvel appareil Bombardier Global 8000.
L’entrée en service de ce dernier est attendue par Bombardier
en 2025.

En ce qui concerne le moteur Silvercrest, aprés des essais au
sol et en vol, Safran a mené a bien des essais spécifiques de
corps haute pression, et des essais de tolérance au givrage
dans les conditions de certification. Le moteur est considéré
comme suffissmment éprouvé et est disponible pour des
applications futures.

Moteurs de moyenne puissance : En 2024, les 50 ans de
CFM International, co-entreprise & 50/50 entre Safran et
GE Aerospace pour les moteurs de moyenne puissance
CFM56 et LEAP, ont été célébrés. En 2021, ce partenariat
avec GE Aerospace dans CFM International avait été étendu
jusqu’a 2050.

Durant I'exercice, 1 407 moteurs LEAP ont été livrés, contre
1 570 LEAP un an plus t6t, soit une baisse d’environ 10 % par
rapport a 2023, conséquence des difficultés rencontrées par la
chaine d’approvisionnement. Les premiers LEAP équipés du
nouveau systeme de purge inversée RBS (Reverse Bleed System),
qui réduit la charge de maintenance des moteurs, sont entrés en
service. Par ailleurs, afin d’augmenter la durée de vie sous laile
des moteurs LEAP-1A, en particulier dans des environnements
séveres et chauds, une nouvelle aube de turbine haute pression
a été certifiee le 9 décembre 2024 aupres des autorités
administratives de I'aviation civile en Europe (EASA) et aux Etats-
Unis (FAA). La certification de cette nouvelle aube de turbine
haute pression pour les moteurs LEAP-1B est attendue en 2025.

Durant I'exercice, plus de 3 000 moteurs LEAP ont été
commandés démontrant le succes remporté par ce moteur
aupres des compagnies aériennes, notamment easyJet
(Royaume-Uni), Akasa Air (Inde) et American Airlines (Etats-
Unis). Fin 2024, avec prés de 9 200 moteurs LEAP livrés depuis
I'origine du programme, CFM International dispose d’un carnet
de commandes de plus de 11 500 moteurs LEAP (commandes
cumulées nettes et engagements) pour les trois appareils
A320neo, Boeing 737 MAX et C919.

Moteurs LEAP 2023 m Variation 2024/2023
Moteurs livrés (1570) (1407) -10,4 %
Commandes regues 2508 3014 +20,2 %
Annulations de commandes (204) (739) N/A
CARNET DE COMMANDES 10 675 11543 +8,1%

En 2024, 60 moteurs CFM56 ont été livrés (52 moteurs avaient
été livrés en 2023). Pour les prochaines années, un flux de
moteurs CFM56 a livrer subsiste tant pour équiper la version
militaire du Boeing 737 (P8-Poseidon) que pour fournir
les moteurs de rechange nécessaires au soutien de la flotte
en service.

Moteurs de forte puissance dont les sous-ensembles relevent
de la responsabilité de Safran en tant que partenaire du
programme, les livraisons ont Iégérement augmenté en 2024
avec 195 moteurs livrés contre 190 un an plus t6ét. Durant
I’exercice, pour le futur moteur GE9X qui équipera comme
motorisation exclusive le nouveau long-courrier Boeing 777X,
Safran a poursuivi ses travaux relatifs a 'amélioration du carter
de soufflante et 21 turbines a gaz LM6000 (relatives au moteur
CF6) ont été livrées (contre 16 turbines LM6000 en 2023).

Pieces de rechange et contrats de services pour les moteurs
civils : soutenues par la forte dynamique du trafic aérien, les
activités de services pour moteur civils U (en dollars américains)
sont en hausse de 24,9 %. Selon les nouveaux indicateurs de
Safran pour ces activités, les Services (en dollars américains)
ont augmenté de 38 % portés par les contrats a I’heure de vol
pour le LEAP, et les Pieces de rechange (en dollars américains)
ont progressé de 16,5 %, essentiellement grace aux moteurs
CFM56 et de forte puissance.

De nouveaux contrats de services pour les moteurs LEAP ont
été conclus par CFM International, notamment avec American
Airlines (Etats-Unis).

Afin d’atteindre a terme un modeéle d’affaires équilibré entre la
vente de pieces et les contrats de services, CFM International
développe un réseau MRO Ouvert (Open MRO) visant a
développer les activités de maintenance, réparation et révision
(MRO) par des acteurs externes reconnus. Ces derniers ont
d’ores et déja conclu des contrats de services, notamment avec
Akasa Air (Inde), Lion Air (Indonésie) ou Smartwings (Tchéquie).

Pour les moteurs de forte puissance GE90, de nouveaux
contrats de services ont été signés, étendus, restructurés ou
renouvelés en 2024 notamment avec Silk Way West Airlines
(Azerbaidjan), Garuda Indonesia (Indonésie), Cathay Pacific (Chine),
FedEx (Etats-Unis), ou encore Emirates (Emirats arabes unis).

Opérations industrielles : Safran a annoncé le lancement d’un
plan d’investissement de plus d’un milliard d’euros dans le cadre
du développement de son réseau mondial de maintenance et
réparation (MRO) afin d’accompagner la croissance du moteur
LEAP dans le monde. Ces investissements permettront d’atteindre
une capacité de 1200 visites en atelier par an a horizon 2028. lls
couvrent la construction de 120 000 m? de surfaces industrielles
supplémentaires dédiées a la maintenance et réparation du
LEAP, notamment :

= la création d’'un nouveau site a Bruxelles (Belgique) opérationnel
depuis début 2024 ;

m la création d’un nouveau site a Hyderabad (Inde) opérationnel
en2025;

(1) Activités de services pour les moteurs civils (exprimées en dollars américains) : cet indicateur de performance non audité comprend le chiffre d'affaires
des pieces de rechange et des contrats de prestations de service (maintenance, réparation et revision) pour I'ensemble des moteurs civils de Safran Aircraft
Engines et de ses filiales uniquement, et reflete les performances du Groupe dans les activités de services pour moteurs civils.
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= |la création d’un deuxiéme atelier & Querétaro (Mexique)
et la construction d’un nouveau banc d’essai, opérationnels
en 2026 ;

= la création d’un nouveau site a Casablanca (Maroc) opérationnel
en 2026 ;

m I’extension des sites de maintenance de Villaroche et de
Saint-Quentin-en-Yvelines (France), respectivement en 2025
et 2026.

Ce plan d’investissement integre également le développement
du réseau mondial de réparation de pieces de moteurs avec :

m la création d’un site de réparation d’aubes de turbine avec
la construction d’un nouveau site de fonderie dédié a la
production d’aubages de turbine a Rennes;

= ['extension de 'atelier de Querétaro au Mexique ;

= ['acquisition finalisée début 2025 de la société américaine
Component Repair Technologies (CRT) basée a Mentor
(Ohio, Etats-Unis). Acteur mondial de premier plan dans la
réparation de pieces de moteurs aéronautiques, CRT est
spécialisé dans la réparation de pieces de grande dimension
(carters, pieces tournantes) pour les moteurs CFM56, LEAP
et les moteurs de forte puissance.

En 2024, un nouveau centre d’essais baptisé BeCOVER a été
inauguré a Herstal en Province de Liege (Belgique). Ce site de
3 000 m? est destiné a tester tous les types de compresseurs
pour les nouvelles générations de moteurs d’avions civils
et militaires.

Moteurs d’avions militaires

Moteurs d’avions de combat : 40 moteurs M88 équipant le
Rafale ont été livrés contre 42 en 2023 et Safran a été notifié par
I"Etat frangais pour produire les moteurs M88 qui équiperont les
futurs 42 appareils de la cinquieme tranche du contrat Rafale
(6T). Durant I'exercice, la derniere tranche de 18 Rafale pour
I'Indonésie est entrée en vigueur et la Serbie a signé un contrat
portant sur I'acquisition de 12 Rafale neufs.

Dans le cadre du développement de la motorisation de I'avion
de combat du futur (NGF), la phase de R&T (Phase 1B) qui
permet de poursuivre le développement et la maturation
des technologies de pointe requises pour les vols des
démonstrateurs, ainsi que la consolidation de I'architecture du
moteur, s’est poursuivie tout au long de I'exercice. Durant
I’exercice, la Belgique a aussi signé un accord avec la France,
I’Allemagne et I'Espagne lui attribuant le statut d’observateur
dans le programme SCAF.

Moteurs de transport : 38 moteurs TP400 ont été livrés en
2024 contre 34 en 2023. A la fin de I'année, le carnet de
commandes et intentions d’achat s’établit a 143 moteurs pour
les avions A400M en commande chez Airbus Defence & Space.

Contrat de services : un contrat pour les moteurs M88 qui
équiperont la flotte de 36 Rafale du Qatar a été signé. Ce contrat
offre aux Forces armées du Qatar une large gamme de services,
comprenant la fourniture de pieces de rechange, des
opérations de réparation et de révision ainsi que du support sur
site afin d’optimiser les opérations de maintenance. Dans le
domaine de la maintenance des moteurs Larzac, un accord avec
I'industriel égyptien AOI (Arab Organization for Industrialization)

(1) ESS2:Engine Support Step 2.

Les activités < 1

a été conclu. Avec cet accord, I’AQI devient une société agréée
et licenciée au niveau mondial pour le support des moteurs de
avion d’entrainement et d’attaque au sol Alpha Jet. Cette
nouvelle activité sera réalisée au sein d’un tout nouvel atelier de
réparation de moteurs situé a Helwan (Egypte) employant
30 salariés qualifiés.

Pour le soutien du moteur TP400, le contrat ESS2 ¥ a été signé
entre ’OCCAr @ et Europrop International (EPI). D’une durée
de cing ans, ce contrat couvre le soutien en service continu des
moteurs TP400 équipant les Airbus A400M des six pays
participant au programme (France, Belgique, Allemagne, Espagne,
Turquie et Royaume-Uni) et permettra aux pays participants
d’accroitre la disponibilité de leurs appareils tout en réduisant
aterme leurs co(ts de possession.

Moteurs d’hélicoptéres

En 2024, 682 moteurs pour hélicopteres ont été livrés par Safran
Helicopter Engines, contre 588 en 2023, avec une hausse des
activités de maintenance.

Moteurs pour hélicoptéres légers : le développement de
la gamme s’est poursuivi durant I'exercice avec notamment
le début des vols de certification du nouvel hélicoptere léger
AWO09 de Leonardo (ltalie) équipé de son moteur Safran
Arriel 2K de 1 000 shp. L’hélicoptere bimoteurs multiréles
Airbus H145, équipe de moteur Safran Arriel 2E, a aussi remporté
plusieurs succes commerciaux en France (42 appareils pour le
renouvellement de la flotte d’appareils utilisés par la Gendarmerie
et la Sécurité civile), en Belgique (15 exemplaires), au Royaume-
Uni (6 appareils) et & Chypre (6 appareils).

Moteurs pour hélicoptéres moyens : le moteur Safran
Arrano 1A a été certifié par les autorités chinoises (CAAC) ©,
indiennes (DGCA) “, australiennes (CASA) ® et sud-coréennes
(KOCA) © ce qui constitue une étape importante vers la mise en
service de I'hélicoptere H160 d’Airbus dans ces différents pays.
Ce nouvel hélicoptere bimoteur de 6 tonnes, exclusivement
équipé de moteurs Safran Arrano 1A, est déja en service tant en
Europe qu’aux Etats-Unis, au Japon, au Brésil et en Arabie
Saoudite. Les opérateurs PHI Aviation LLC (Petroleum
Helicopters International) et Omni Helicopters (Portugal) ont
également regu des H160 qui sont les premiers utilisés pour des
missions de transport offshore.

Moteurs pour hélicoptéres lourds : Hindustan Aeronautics
Limited (HAL) (Inde) et SAFHAL Helicopter Engines Pvt. Ltd.
(SAFHAL) (Inde)  ont signé un contrat pour lancer la conception,
le développement, la fabrication et le support d’un moteur de
forte puissance de nouvelle génération baptisé Aravalli, destiné
a I'hélicoptere indien IMRH (Indian Multi-Role Helicopter) de
13 tonnes et a sa version embarquée DBMRH (Deck-Based Multi-
Role Helicopter).

Le développement commercial du moteur Aneto-1K qui équipe
I’hélicoptere Leonardo AW189K s’est poursuivi :

= en Chine ou ’Administration de aviation civile (CAAC) a validé
le Certificat de Type accordé au moteur en 2019 par FTEASA ©;

= en Amérique latine ou les autorités brésiliennes (ANAC
- Agéncia Nacional de Aviagédo Civil) ont certifié ce moteur
qui a permis la mise en service d’un premier AWI89K
chez l'opérateur Omni Helicopters, pour des missions de
transport utilitaire en Amazonie et offshore.

(2)  L'Organisation conjointe de coopération en matiere d'armement (OCCAr) est une organisation intergouvernementale européenne visant & faciliter la gestion

en collaboration de grands programmes d‘armement.
(3)  CAAC - Civil Aviation Administration of China.
(4) DGCA - Directorate General of Civil Aviation.
(5) CASA - Civil Aviation Safety Authority.
(6)  KOCA - Korea Office of Civil Aviation.
(7)  Coentreprise entre Safran Helicopter Engines et HAL.

(8)  EASA - European Union Aviation Safety Agency : Agence européenne de la sécurité aérienne.
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Une autre variante d’Aneto, I’Aneto-1A, a par ailleurs démarré
ses essais en vol sur le démonstrateur RACER (Rapid and Cost-
Effective Rotorcraft) d’Airbus Helicopters pour notamment
évaluer avec ce moteur le systeme d’hybridation Eco Mode de
Safran en 2025. Ce dernier destiné aux hélicopteres bimoteurs
consiste en la mise en veille d'un des deux moteurs durant le vol
en croisiere, permettant un régime de puissance optimisé par
un fonctionnement plus sobre sur le plan énergétique.

Dans le cadre du développement d'un moteur d'hélicoptéere
lourd destiné a équiper la prochaine génération d'hélicopteres
militaires européens, Safran et MTU Aero Engines ont signé
un accord de coopération pour créer EURA (EUropean Military
Rotorcraft Engine Alliance), une coentreprise a parts égales.
Avec la création d'EURA, les deux entreprises franchissent
une étape importante vers la maturation de technologies,
puis le développement en partenariat d’'un moteur qui sera
particulierement bien adapté au projet ENGRT (European Next
Generation Rotorcraft Technologies) dont I’'entrée en service est
prévue a |I'horizon 2040.

L’hélicoptere H225 d’Airbus, et sa variante militaire H225M,
équipés du moteur Safran Makila 2, ont bénéficié d’importants
succes commerciaux en 2024, avec notamment des commandes
de la part de la police fédérale allemande (Bundespolizei) pour
35 exemplaires, des Pays-Bas (12 exemplaires) et de [lrak
(12 exemplaires).

Services pour moteurs d’hélicoptéres : le développement des
activités s’est poursuivi tout au long de I'exercice avec la
sighature de nombreux contrats de support, tant a I’heure de vol
SBH® (Support-By-the-Hour) que de disponibilité opérationnelle
Global Support Package (GSP), notamment avec la Garde Cétiere
des Etats-Unis (U.S. Coast Guard), les Forces armées allemandes
(Bundeswehr), britanniques (Royal Navy), et danoises (Defence
Acquisition and Logistics Organization), ainsi qu’avec Global
Turbine Asia - GTA (Malaisie), GDAT (Chine), DRF Luftrettung
(Allemagne), ADAC Heliservice (Allemagne), Bristow Group
(Etats-Unis) et Japan Aerospace Corporation (Japon).

Opérations industrielles : Safran Helicopter Engines Germany
a lancé les travaux de construction de sa nouvelle implantation
pres de Hambourg (Allemagne). Cette nouvelle installation
de 3 000 m? va renforcer les capacités du Groupe en matiére
de support, de logistique, de maintenance, de réparation et
révision (MRO), pour accompagner la croissance du marché
des hélicopteres en Allemagne, en Europe du Nord, en Europe
de 'Est et en Asie centrale.

(1) Filiale d’ArianeGroup.
(2)  EUSPA - European Union Agency for the Space Programme.

Lanceurs

Activités spatiales civiles : en 2024, le nouveau lanceur lourd
européen Ariane 6 a effectué avec succes son premier vol
depuis le Centre spatial guyanais de Kourou (France). La fusée
emportait a son bord plusieurs petits satellites, démonstrateurs
et expérimentations scientifiques pour le compte d’acteurs
institutionnels (ESA et NASA), d’universités et d’entreprises
privées. Fin 2024, Arianespace dispose en tout de pres de
30 contrats de lancements pour Ariane 6, parmi lesquels
18 lancements pour déployer la constellation Kuiper d’Amazon.

En ce qui concerne Vega, le lanceur léger a placé avec succes sur
une orbite héliosynchrone le satellite Sentinel-2C d’observation
de la terre pour le programme Copernicus de [I'Union
européenne. Cette mission était la derniere du lanceur Vega,
marquant la transition vers le lanceur Vega C. Ce dernier
a réalisé son retour en vol en plagant avec succés en orbite
héliosynchrone le satellite Sentinel-IC pour le programme
Copernicus de I'lUnion européenne.

Maiaspace” a poursuivi le développement du nouveau mini-
lanceur réutilisable Maia, en s’appuyant sur les briques
technologiques du moteur Promotheus et du démonstrateur
d’étage inférieur réutilisable Themis d’ArianeGroup.

Activités spatiales militaires : apres son vol de qualification
du 18 novembre 2023, le programme du nouveau missile
stratégique M51.3 de la composante océanique de dissuasion
nucléaire frangaise s’est poursuivi. La fourniture des tétes
nucléaires associées a ces missiles balistiques ne reléve pas de
la responsabilité d’ArianeGroup ni de celle de Safran.

Concernant les armements hypersoniques, ArianeGroup a
poursuivi ses travaux sur le démonstrateur de planeur
hypervéloce V-MAX.

Pour la quatrieme année consécutive, avec son systeme de
surveillance spatiale Helix, ArianeGroup a participé a I'exercice
de simulation de menace spatiale AsterX organisé par le
Commandement de I'Espace frangais (CDE). ArianeGroup a
également été sélectionné par I’Agence de I'Union européenne
pour le programme spatial (EUSPA @) pour contribuer a la
constitution d’une base de données pour la surveillance de
espace pour le compte du programme EU SST (Space
Surveillance and Tracking) ©.

Safran a finalisé le 19 décembre 2024 la cession de sa
participation dans la co-entreprise Roxel au missilier MBDA.
Détenue jusqu’ici a parité entre Safran et MBDA, Roxel est
devenue une filiale du missilier européen a 100 %.

(3) EU SST est constitué d’un réseau de capteurs au sol et dans I'espace des Ftats membres, capables d’étudier et de suivre des objets spatiaux autour de la terre,
ainsi que de capacités de traitement visant a fournir des informations sur ces objets.
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025 < -I

1.2.2 Equipements et Défense

Safran est un des leaders mondiaux des équipements assurant sécurité et fonctions critiques dans I'aéronautique et la défense avec
les systémes d’atterrissage, d’orientation et de freinage, les nacelles, la chaine électrique et I'ingénierie associée. Au travers de sa
division Aerosystems, Safran offre aussi des systemes de sécurité (toboggans, masques oxygéne, génération d’oxygéne embarqué,
etc.) et des systemes de gestion des fluides. Sur le secteur de la Défense, Safran dispose d’un portefeuille de produits diversifiés et
adaptés a la transformation du champ de bataille : optronique, avionique, navigation, drones tactiques, €lectronique, et logiciels
critiques. En 2024, le Groupe a acquis Preligens, devenu Safran.Al, afin d’ouvrir de nouveaux domaines d’application de I'Intelligence
Artificielle dans I'aéronautique, la défense et le spatial.

L’activité Equipements et Défense se répartit en cing domaines principaux :

SYSTEMES D’ATTERRISSAGE ET DE FREINAGE 36
= Trains d’atterrissage, roues et freins
= Systemes de contrdle d’atterrissage, d’orientation et de freinage

SYSTEMES ET EQUIPEMENTS MOTEUR 37
= Nacelles etinverseurs de poussée

CHAINE ELECTRIQUE ET SERVICES EN INGENIERIE DE HAUTE TECHNOLOGIE 37
= Systémes de génération, motorisation, distribution et d’interconnexions électriques

= Composants électriques

= Services en ingénierie de haute technologie

AEROSYSTEMS 39
= Systemes de sécurité et de protection
= Systemes intégrés de gestion, contréle des fluides et du carburant

ELECTRONIQUE ET DEFENSE 40
= Avionique, défense, navigation & timing, espace, intelligence artificielle (I1A)

Chiffres clés en données ajustées

CHIFFRE D’AFFAIRES PART DES ACTIVITES DE SERVICES
' 1%
Aircraft Interiors 3? %
' 50 % Services
Propulsion
61%
. 39% Premiére
EQuIPEMENTS monte
& DEFENSE

(en millions d’euros) 2023 m Variation 2024/2023

Chiffre d’affaires 8835 10 618 20 %
Résultat opérationnel courant 992 1298 30 %
Résultat opérationnel 979 1363 39%
Cash-flow libre ® 538 569 6%
Investissements corporels @ 327 385 18 %
R&D autofinancée 484 51 6%
Effectifs® 45007 48 846 9%

(1) Le cash-flow libre correspond a la capacite d’autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements incorporels
et corporels.

(2)  Nets des produits de cession.
(3) Inscrits au 31décembre de I'exercice, intégrant CDD et CDI.
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

1 > Les activités

1.2.2.1

La maitrise des technologies dans de nombreux domaines
permet au Groupe d’étre un partenaire privilégié des avionneurs,
capable de leur proposer une offre complete de produits et
services. Safran est notamment le seul fournisseur complet
«ATA 32» U (trains + freins + systémes).

Le domaine comprend trois principales lignes de produits : les
trains d’atterrissage, les roues et freins ainsi que les systemes
de contréle d’atterrissage/freinage. Safran, qui a regroupé ces
activités au sein de Safran Landing Systems, est un leader
mondial et équipe environ 34 000 aéronefs dans le monde.

Trains d’atterrissage

Principales caractéristiques du secteur

L’exigence technologique est forte car un train d’atterrissage
doit supporter des charges extrémes pendant les manoeuvres
au sol : il doit étre léger, compact et robuste, tout en étant
pleinement adapté et optimisé pour le profil de I'avion. Son
modele économique est caractérisé par un développement
long qui débute des les premieres phases de développement
de lavion, des quantités produites limitées et des flux de
services réguliers.

Le marché des trains d’atterrissage des avions commerciaux
se répartit principalement entre Safran, Collins Aerospace,
Liebherr (Suisse), Héroux-Devtek (Canada) et quelques acteurs
de niche positionnés sur des segments spécifiques (avions
d’affaires, hélicopteres, drones...).

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des trains d’atterrissage,
dont il est le leader mondial @, au travers des activités de Safran
Landing Systems.

Le Groupe assure la conception, la production et le support
aprées-vente de trains d’atterrissage d’avions et d’hélicopteéres
de toutes tailles, tant civils que militaires. Safran réalise également
Iintégration, lorsque le client le demande, de systéemes associés
et assure l'assistance technique, les réparations nécessaires a
I’exploitation de ses équipements et la distribution des pieces
de rechange.

Roues et freins

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des roues et freins pour avions civils et militaires est
aujourd’hui partagé entre quatre grands acteurs mondiaux :
Safran, Collins Aerospace, Honeywell et Meggitt (Royaume-Uni).

Produits et programmes du Groupe

Safran assure la conception, la production et le support aprées-
vente de roues et de freins carbone pour les aéronefs civils
et militaires.

Le Groupe est le leader mondial @ dans le secteur pour les
avions commerciaux de plus de 100 places équipant prés de
12 600 avions de roues et freins carbone Safran. Directement liée
a la taille et la durée de vie de la flotte en service, cette activité
offre des revenus récurrents (Safran est rémunéré a chaque
atterrissage des avions équipés).

Systémes d’atterrissage et de freinage

Safranintervient aussidans le domaine des systemes électroniques
et électro-hydrauliques pour le freinage des aéronefs et la
surveillance pneus/freins/atterrisseurs.

Safran équipe également plus de 1 500 avions militaires et
1200 avions d’affaires de ses roues et freins carbone.

Systémes de contrdle d’atterrissage,
d’orientation et de freinage

Principales caractéristiques du secteur

Ce marché concerne les systemes de freinage, d’orientation de
la roue avant, d’extension/rétraction des trains d’atterrissage
et de surveillance (monitoring) dont les principaux acteurs
sont Safran, Collins Aerospace, Crane Aerospace & Electronics
(Etats-Unis), Meggitt et Liebherr.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des systemes d’atterrissage
et de freinage principalement au travers des activités de Safran
Landing Systems. Dans le domaine des systemes électroniques
de contrdle des trains d’atterrissage et des freins, la position de
Safran est confortée par:

= son avance technologique et son savoir-faire dans les systemes
complexes hydrauliques et électriques ;

m sa capacité a proposer une offre complete aux clients,
incluant les trains d’atterrissage, les roues et freins et leurs
systemes de contrdle électronique.

Services liés aux trains d’atterrissage,
roues et freins et systémes associés

Safran assure la maintenance de ses produits, et celle des produits
concurrents, sur toute la gamme des avions commerciaux de
plus de 100 places, mais également, seul ou en partenariat, sur la
gamme des avions régionaux ou d’affaires.

Safran propose au travers de son service LandingLife® un
support sur mesure, 24 heures sur 24 et sept jours sur sept,
gréace a son implantation mondiale. Le portail client LandingLife
présente une offre au juste codt et toujours plus innovante qui
assure notamment une gamme de services aux fonctions de
maintenance prédictive avanceées, la digitalisation étant au coeur
de cette démarche.

Ainsi en matiere de maintenance de train d’atterrissage et
systeme de contrdle et freinage, Safran a développé des centres
de réparation internationaux au Mexique, au Royaume-Uni,
en France, & Singapour, aux Etats-Unis et en Chine. Certains
de ces centres de réparation sont gérés sous la forme de
co-entreprises avec des partenaires comme Singapore Airlines
Engineering Company, China Eastern Airlines et Dassault Falcon
Jet (Etats-Unis).

(1) Les chapitres ATA (Air Transport of America) regroupent les systemes aéronautiques dans des rubriques.

(2)  Critére de classement : part de marché - Source : Safran.
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1.2.2.2

Nacelles et inverseurs de poussée

Systémes et équipements moteur

Principales caractéristiques du secteur

La nacelle est la structure faisant 'interface entre le moteur et
I'avion. Il s’agit d’un équipement complexe et critique pour les
performances de l'avion, qui assure de multiples fonctions
gérées dans un environnement sévere (températures extrémes,
protection anti-foudre, contraintes dimensionnelles) et qui doit
rester le plus léger possible. La nacelle canalise les flux d’air
du moteur et le protege. Elle contribue au freinage de I'avion
durant la phase d'atterrissage (inverseurs de poussée) et a
I'atténuation des émissions sonores. La nacelle doit également
garantir un accés facile au moteur pour sa maintenance.

Le marché des constructeurs de nacelles pour moteurs d’avion
se segmente aujourd’hui entre :

= d’une part, les fabricants de composants de nacelles ;

= d’autre part, les nacellistes capables comme Safran de fournir
une nacelle complete aux motoristes et avionneurs, et d’étre
présents sur I’'ensemble du cycle de vie.

Collins Aerospace est le principal concurrent de Safran sur le
marché des nacellistes pour moteurs d’avion.

Produits et programmes du Groupe

Safran assure la spécification, la conception, la production et le
support apres-vente des nacelles de moteurs d’avion au travers
des activités de Safran Nacelles. Le Groupe occupe la deuxieme
position mondiale des nacellistes avec une part de marché ©
de pres de 25 %.

1.2.2.3

L’électrification croissante des fonctions & bord des avions
est une évolution structurante et irréversible de la part des
avionneurs pour accroitre la sécurité, gagner en masse et en
volume, réduire les émissions des gaz a effet de serre, diminuer
les colts et faciliter tant la construction que I'assemblage et
la maintenance des aéronefs ¥,

Trois évolutions récentes du marché offrent a Safran I'opportunité
de se développer :

= l’avion plus électrique, qui implique de remplacer la plupart
des systéemes hydrauliques et pneumatiques équipant les
appareils actuels par des systemes électriques ;

= I’hybridation électrique, qui permet de combiner a un moteur
thermique ou une turbine a gaz, des moteurs électriques afin
de diminuer ’'empreinte carbone de chaque aéronef;

= les nouveaux projets d’aéronefs, qui concernent le transport
de passagers ou de fret sur de courtes distances, afin de
faciliter les mobilités urbaines ou bien I’électrification de

(1) Source : Safran.
(2)  MRAS est une sociéte du groupe singapourien ST Engineering.
(38)  Source : Safran.

(4)  Cf. §1.3.1.1 Technologies €lectriques et nouvelles configurations energétiques.

Les activités < 1

Sur le segment des avions commerciaux de plus de 100 places,
le Groupe détient une position historique forte dans la
production de grandes nacelles complétes et d’inverseurs de
poussée de grandes dimensions. Safran a aussi développé la
nacelle du COMAC C919 a travers Nexcelle, société commune
avec Middle River Aerostructure Systems (MRAS) (Etats-Unis) @.
Enfin le Groupe, présent sur le segment des avions régionaux,
est leader sur le marché des nacelles pour I'aviation d’affaires ©
avec une part de marché de 30 %.

Services liés aux nacelles et inverseurs
de poussée

Safran offre & ses clients des solutions adaptées a leurs
besoins avec sa gamme de services NacelleLife™ dédiée a la
maintenance de ses nacelles. NacelleLife permet d’offrir aux
opérateurs un service de maintenance qui S’adapte a leurs
demandes les plus spécifiques allant de la préparation de
I’entrée en service, en passant par les grandes visites d’entretien,
jusqu’au retrait ou remise en opération des avions. Les solutions
proposées par NacelleLife génerent pour le Groupe des revenus
associés a la vente de pieces, aux programmes de maintenance,
aux rechanges et services associés. NacelleLife s’appuie
également sur des solutions innovantes, comme des services
de maintenance prédictive.

Chaine électrique et services en ingénierie de haute technologie

I’aviation générale. Ces plateformes dont la propulsion est
hybride, ou a 100 % électrique, créent un nouveau marché
pour les moteurs et systemes de gestion de la puissance
électrique sur lesquels Safran a développé une expertise.

Systémes de génération, motorisation
et de distribution électriques

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des systémes électriques couvre principalement
les métiers de la génération et de la distribution électriques.
Ce marché est détenu aujourd’hui par quelques grands acteurs
tels que Safran, Collins Aerospace, GE Aerospace, Honeywell
et Transdigm (Etats-Unis). Seuls Collins Aerospace et Safran
disposent d’une offre compléte comportant les domaines de la
génération électrique principale et de secours, la conversion et
la distribution primaire et secondaire.
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1 > Les activités

Le marché de la conversion de puissance comporte plusieurs
types d’activités :

= la conversion au niveau des charges électriques liée aux besoins
nés de I'électrification d’un certain nombre de fonctions des
avions (inverseurs de pousseée électriques, freins électriques,
gestion des charges électriques, etc.) ; et

m la conversion réseau qui permet de passer du courant continu
a I'alternatif ou bien de changer le voltage.

Cette brique technologique clé a été acquise par Safran avec
I’achat des activités de systemes électriques aéronautiques de
Thales en 2023.

Enfin, le réle de I'électricité a bord ne se limite désormais plus
aux seuls équipements et systemes non propulsifs : la micro-
hybridation électrique ou hybridation interne permet a un moteur
conventionnel de coopérer avec un moteur et/ou une génératrice
électrique, chacun se relayant ou se complétant selon les
phases de vol ou les besoins de la mission. La consommation
en carburant des aéronefs est réduite, et I'opérabilité du
moteur conventionnel améliorée, car n’étant notamment plus
sollicité sur des phases a bas régime. L’hybridation électrique
autorise I'association de la source primaire d’énergie : ainsi une
turbogénératrice (turbine a gaz couplée a des génératrices)
fournit suffisamment d’électricité pour alimenter plusieurs
moteurs électriques pouvant assurer la propulsion de I'aéronef.
Pour l'aviation générale et certains aéronefs légers (de type
VTOLY), il est aussi possible d’avoir une énergie propulsive
100 % électrique fournit par des batteries, néanmoins leur
densité massique réduit la distance opérationnelle de ces
appareils a quelques centaines de kilometres.

Les principaux acteurs de ces nouveaux marchés liés a la
propulsion ou a I’hybridation électrique sont Safran, GE Aerospace,
Collins Aerospace et Honeywell ainsi que quelques start-up
comme, hotamment, magniX (Etats-Unis), Evolito (Royaume Uni)
ou MAGICALL (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Au travers des activités de Safran Electrical & Power, le Groupe
est présent dans le secteur des systemes de génération,
de motorisation et de distribution électriques.

Safran est aujourd’hui un leader mondial dans le domaine
de la distribution de puissance électrique primaire a bord
des aéronefs et propose a ses clients un grand nombre de
générateurs a fréquence variable répondant aux besoins
exprimés pour des programmes d’avions, tant civils que militaires,
ou pour des hélicopteres. Les systemes Safran de générateurs-
démarreurs a balais a courant continu, ainsi que les systemes
Safran de génération auxiliaire (générateurs APU ?) ou de secours
(RAT — Ram Air Turbine) équipent aussi de nombreux aéronefs.

Le Groupe a également développé une nouvelle gamme
de moteurs et de générateurs électriques. Respectivement
baptisés ENGINeUS et GENeUS, ils offrent des performances et
des rendements élevés, notamment grace a lintégration de
I’électronique de puissance qui accroit la densité de puissance.
Ces produits sont particulierement bien adaptés aux besoins en
termes d’hybridation ou de propulsion électrique demandés par
de nouveaux marchés.

Systémes d’interconnexions électriques (cablages)

Principales caractéristiques du secteur

Les systéemes d’interconnexions électriques sont essentiellement
constitués de harnais qui assurent la transmission de puissance
électrique et de données. Le Groupe est leader mondial ©
sur ce marché.

Les avionneurs réalisent souvent en interne une part des activités
correspondantes. Les principaux concurrents de Safran dans le
métier du cablage sont GKN (Royaume-Uni) et Latécoere.

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent dans le secteur des céblages et systéemes
d’interconnexions électriques au travers des activités de Safran
Electrical & Power.

Dans ce domaine, Safran compte parmi ses clients les principaux
avionneurs et hélicoptéristes, et assure les études de définition
électrique et d’installation ainsi que la production des harnais et
le support a l'installation. Suivant la demande, Safran assume
une part plus ou moins importante des études d’ensemble et
des installations a bord (hotamment les chantiers de modification)
allant jusqu’a réaliser une prestation end-to-end couvrant les
trois activités : ingénierie, fabrication et support a I'installation.
Le Groupe fournit ainsi les harnais montés sur les moteurs
CFM56 et LEAP, sur des trains d’atterrissage d’avions
commerciaux, d’avions d’affaires et sur des missiles. Safran est
aussi en charge de I'intégration de baies, de boitiers et d’armoires
électriques destinés a équiper des appareils commerciaux, ou
des hélicopteres.

Composants électriques

Principales caractéristiques du secteur

La différenciation sur le marché des interconnexions électriques
pour des environnements séveres s’effectue notamment par le
niveau de qualification des fournisseurs et leur capacité a livrer
des systemes et sous-ensembles complets. Proposer aux clients
une expertise de réalisation de I'ensemble des différents
composants intégrés dans ces systéemes et sous-ensembles
est déterminant.

Les compétences dans ce secteur se retrouvent principalement
chez Safran, 3P Produits Plastiques Performants, Glenair
(Etats-Unis), Transdigm, Amphenol (Etats-Unis), Federal Mogul
(Etats-Unis), TE Connectivity (Etats-Unis) et Hellermann Tyton
(Royaume-Uni).

Produits et programmes du Groupe

Au travers de sa filiale Safran Electrical Components, le Groupe
dispose des qualifications nécessaires de conception, production,
support apres-vente des composants d’interconnexion électrique,
des contacts de puissance et des composants et sous-
ensembles de transfert de fluides. Ces composants et sous-
ensembles sont non seulement congus pour I'aéronautique
mais aussi pour les secteurs de la défense, de I'automobile et
de l'industrie.

(1) VTOL - Vertical Take-Off and Landing Aircraft : aéronef & décollage et atterrissage verticaux.

(2)  APU - Auxiliary Power Unit : groupes auxiliaires de puissance.
(3) Critére de classement : chiffre d’affaires — Source : Safran.
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Services en ingénierie de haute technologie

Principales caractéristiques du secteur

Les fournisseurs d’ingénierie doivent étre capables de suivre
leurs clients sur un marché international, de proposer une
capacité offshore (pool d’ingénieurs localisé dans des pays a
colts moindres comme I'Inde), de prendre la responsabilité de
lots entiers de travaux d’ingénierie, d’accompagner 'amélioration
des processus, de développer et conserver les compétences.

Les principaux concurrents du Groupe sont des grandes
sociétés frangaises d’ingénierie généralistes telles qu’Alten,
Capgemini Engineering, Akkodis ou des acteurs frangais plus
spécialisés dans I'aéronautique comme Expleo ou Aeroconseil.

Produits et programmes du Groupe

Safran est positionné sur le marché de l'ingénierie au travers
des activités de Safran Engineering Services. En Europe, en
Amérique du Nord, en Asie et en Afrique du Nord, Safran fournit
des prestations de services en ingénierie principalement sur

1.2.2.4 Aerosystems

Principales caractéristiques du secteur

L’essentiel des équipements et systémes de haute technologie
pour avions et hélicopteres, destinés a assurer leur sécurité en
vol et au sol, la gestion du carburant et le contréle des fluides a
leur bord sont définis et sélectionnés par Iavionneur au
lancement d’un nouveau programme aéronautique.

Ces équipements font partie de la certification de type accordée
par les autorités en charge de la navigabilité (comme I'European
Aviation Safety Agency — EASA en Europe ou la Federal Aviation
Administration - FAA aux Etats-Unis), ce qui se traduit par des
investissements importants au début du programme, mais des
revenus réguliers en premiere monte et en rechange sur la durée
de vie du programme. Cependant, quelques systémes sont
optionnels, comme les systemes de flottabilité d’urgence pour
hélicoptere, tandis que d’autres, comme les gilets de sauvetage,
sont sélectionnés directement par les opérateurs.

Parmi les principaux concurrents présents dans ces activités en
France et a l'international, on peut citer : Collins Aerospace,
EAM Worldwide (Etats-Unis), DART Aerospace (Etats-Unis),
Honeywell, Parker Hannifin Corporation (Etats-Unis), Eaton
Corporation (Etats-Unis), Woodward (Etats-Unis) et Senior
Aerospace SSP (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran Aerosystems congoit et réalise des solutions de haute
technologie, tant pour accroitre les performances que pour
améliorer la sécurité des appareils et de leurs passagers,
aussi bien en vol qu’au sol. Ces systemes sont installés sur la
plupart des programmes de I'aviation commerciale et d’affaires
ainsi que sur la majorité des plateformes d’hélicopteres. Ces
équipements sont également embarqués sur une partie des
programmes militaires de fabrication frangaise et européenne.

Systémes de sécurité et de protection

L’expertise de Safran dans les systemes de sécurité et de
protection couvre les systéemes d’évacuation d’urgence
pour avions civils et militaires (toboggans, gilets et radeaux de
sauvetage), les produits de sécurité gonflables pour hélicopteres
(flottabilités de secours, gilets et radeaux de sauvetage),
les systemes et masques a oxygene pour cockpit et passagers,

(1) Critére de classement : chiffre d’affaires — Source : Safran.

Les activités < 1

le marché aéronautique (tant aupres des avionneurs que des
équipementiers), mais aussi sur le marché ferroviaire ou le
Groupe apporte son expertise en systemes électriques.

L’expertise de Safran Engineering Services, concentrée autour
de six grands domaines de compétences (ingénierie électrique,
ingénierie  mécanique, ingénierie systeme, développement
logiciel, support a I'industrialisation et support client/publication
technique), est utilisée par les différentes sociétés du Groupe
au premier rang desquelles Safran Electrical & Power, Safran
Aircraft Engines, Safran Electronics & Defense, et par des clients
majeurs de I'aéronautique et du spatial (Airbus, Boeing, Dassault
Aviation, ArianeGroup) et du transport terrestre (Alstom).

De plus, en support aux ambitions du Groupe, Safran Engineering
Services apporte une expertise sur les activités de digitalisation,
de gestion de projets, de fabrication additive, d’industrialisation
et de pilotage de la chaine d’approvisionnement. Elle permet
d’assurer un support a la transformation du Groupe tout en
répondant aux enjeux de souveraineté et de confidentialité
nécessaires a certains programmes.

les équipements de protection destinés aux missions militaires
et spatiales (combinaisons de survie, gilets, pantalons anti-G,
masques a oxygene...). Avec l'acquisition, en février 2024,
des activités aéronautiques oxygene et azote d’Air Liquide,
Safran dispose aussi d’une expertise dans les systémes de
génération d’oxygene embarqués (OBOGS - On-Board Oxygen
Generating System).

Safran détient des positions de leader mondial " dans la plupart
de ces domaines.

Conscient de I'enjeu majeur que représente la sécurité des
pilotes, des équipages et des passagers, Safran offre a ses
clients des capacités d’ingénierie, de production, de support
technique et d’aprés-vente adaptées a leurs exigences et a leurs
contraintes, partout dans le monde.

Systémes intégrés de gestion, controle des fluides
et du carburant

Safran est I'un des principaux concepteurs et fabricants de
composants et équipements hydrauliques (servo-valves,
manocontacts, etc.), de systémes de tuyauterie haute pression
et hautes températures articulés, et d’équipements pour les
moteurs (vannes air, servo-actionneurs, etc.).

Dans le secteur de la gestion du carburant, Safran se positionne
comme un acteur majeur par sa maitrise des systémes de
circulation, de jaugeage et d’inertage des réservoirs sur des
programmes civils ou militaires, et rend possible I'utilisation des
carburants alternatifs durables. Le Groupe dispose aussi d’un
savoir-faire pour concevoir, certifier et fabriquer des réservoirs
légers et flexibles gréce a ses propres mélanges et tissus
enduits qui sont particulierement utilisés pour les hélicopteres
en raison de leur capacité de résistance a un crash.

Pour la protection des aéronefs contre le risque de givrage,
Safran est I'un des principaux acteurs tant dans le domaine de
la détection que de celui du dégivrage.

Activités de rechange et services

Safran offre a ses clients, au travers de son réseau international,
une organisation dédiée a l'aprés-vente de ses systemes
aéronautiques. Cette activité de rechange et services pour les
activités Aerosystems consiste essentiellement en la vente de
pieces de rechange et des prestations de service de maintenance,
réparation et révision.
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1 > Les activités

1.2.2.5

Avionique

Electronique et défense

Principales caractéristiques du secteur

L’avionique joue un réle essentiel dans le pilotage et la sécurité
des plateformes aéronautiques civiles ou militaires. Elle regroupe
I'ensemble des systéemes électroniques critiques embarqués
a bord d’un aéronef pour assurer son fonctionnement, sa
navigation et son controle. Ce secteur se caractérise par des cycles
longs. Sa criticité et les enjeux associés exigent lintroduction
constante d’innovations dans le domaine électronique. Safran
entretien a cette fin d’ambitieuses feuilles de route technologiques
qui bénéficient a 'ensemble de ses marchés.

Safran équipe tous types de plateformes aérospatiales de
I’aviation commerciale, régionale, d’affaires ou militaire, ainsi
que les hélicoptéres, les drones, les fusées et les satellites.
Le Groupe compte parmi ses clients les principaux avionneurs
et hélicoptéristes ainsi que des compagnies aériennes.

Parmi les principaux concurrents en France et a I'international,
on peut citer : GE Aerospace, Collins Aerospace, Honeywell,
Thales, BAE Systems, Liebherr, Teledyne Controls (Etats-Unis),
Moog (Etats-Unis) et Korry Electronics (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Les systemes développés par Safran en actionnement, avionique,
électronique et logiciels critiques contribuent au confort et a
Iefficacité du pilotage, a la maitrise de la trajectoire et a la sécurité
des vols, a la navigation ainsi qu’a la performance des aéronefs.

Systémes d’actionnement

Avec ses systemes électromécaniques de commandes de vol,
Safran offre des solutions pour tous les types de plateformes
aéronautiques (avions, hélicopteres, drones, etc.) civiles ou
militaires, dans le respect des criteres les plus exigeants en
matiere de fiabilité et sécurité. Des capteurs aux actionneurs,
les solutions de Safran améliorent la performance des aéronefs
et sont adaptées aux nouvelles architectures « plus électriques ».

Le Groupe fournit également des systemes d’actionnement
électromécanique pour d’autres applications aéronautiques,
notamment les inverseurs de pousseée, les sieéges, I'ouverture et
la fermeture de portes, etc.

Data Services

Safran maitrise I’ensemble de la chaine digitale pour avions ou
hélicopteres, de la collecte automatique jusqu’au décodage
voire des analyses approfondies et personnalisées des données
de vol.

Cassiopée™, solution Safran tout-en-un de décodage et
d'analyse des données de vol, équipe aujourd’hui plus de
150 compagnies aériennes ainsi que de nombreux opérateurs
d’avions d’affaires et d’hélicoptéres dans le monde. Cette offre
de services constitue une aide précieuse a la décision pour
une sécurité accrue des vols tout en optimisant les codts
d’exploitation, la maintenance et la réduction de la consommation
de carburant.

Electroniques et logiciels critiques

Safran, au travers de Safran Electronics & Defense, congoit,
produit et maintien des calculateurs embarqués certifieés pour
de nombreuses applications critiques telles que les systemes
de commandes moteurs, les inverseurs de poussée, les
commandes de vol et de freinage, les trains d’atterrissage, les
boitiers d’acquisition de données ou de chargement des logiciels.

Des liens forts et équilibrés avec ses partenaires ont aussi été
tissés au travers de FADEC International (co-entreprise avec
BAE Systems) et de FADEC Alliance (co-entreprise entre
GE Aerospace et FADEC International) pour les équipements de
régulation des moteurs de CFM International et GE Aerospace.

Solutions pour cockpit et IHM
(Interfaces Homme-Machine)

Le Groupe propose toute une gamme de solutions pour cockpit
adaptées a l'aviation commerciale, militaire et d’affaires ainsi
qu’aux hélicopteres, pour garantir la sécurité des vols et faciliter
le pilotage de 'appareil :

= commandes de pilotage : mini-manches, manches et volants,
manettes des gaz, palonniers, etc. ;

m leviers de commandes secondaires : manettes de commande
des volets, des aérofreins, des trains d’atterrissage, etc. ;

= panneaux de contréle : composants et boutons rétro-
éclairés, panneaux intégreés, etc.

Safran développe également une gamme compléete de solutions
d’éclairage extérieur a base de LED ainsi que des systemes
complets d’essuie-glace et de lave-glace adaptés aux
spécificités de chaque avion ou hélicoptére afin de garantir aux
pilotes un champ de vision optimal, quelles que soient les
conditions climatiques.

Enfin, Safran congoit et développe une gamme, aux plus hauts
standards de la sécurité aérienne, de balises de détresse (ou
ELT - Emergency Location Transmitter) pour I'aviation commerciale,
I'aviation générale et les hélicoptéres, ainsi que des balises de
localisation personnelle (ou PLB — Personal Locator Beacon) pour
le marché de la défense.

Navigation aéronautique

La navigation inertielle répond aux exigences de sécurité et de
fiabilité des aéronefs, civils et militaires, en garantissant leur
positionnement et trajectoire. Safran congoit et produit des
senseurs inertiels, des centrales de cap et d’attitude AHRS
(Attitude and Heading Reference System) et des systemes de
navigation inertielle. S’appuyant sur des technologies éprouvées et
matures telles que le gyroscope hémisphérique HRG Crystal™ o,
le SkyNaute de Safran est un systeme de navigation inertielle
trés compact, performant et intégre en toutes circonstances.

Support et services clients aéronautiques

Le support client avionique de Safran intégre des services
a haute valeur ajoutée et propose des solutions adaptées
a chacun de ses clients, de la réparation a la révision générale,
en passant par la vente de pieces de rechange, la livraison des
matériels et le soutien technique.

(1 Le gyroscope HRG Crystal, une innovation majeure brevetée par Safran, est le plus performant sur son marche. Grace a la simplicité de son mécanisme
et la maturité demontrée de sa technologie, il permet & Safran de développer de toutes nouvelles centrales inertielles ultra-fiables, extrémement compactes
et capables d’adresser une trés large gamme de performances. Ces centrales sont destinées a I'ensemble des milieux (espace, air, terre, mer), tant pour

les applications civiles que militaires.
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Safran Electronics & Defense assure, avec ses centres de
maintenance et de réparation en France, aux Etats-Unis et
a Singapour, le support apres-vente de I'ensemble de ses
équipements aéronautiques et fournit une assistance AOG
(Aircraft On Ground) permanente.

Défense

Principales caractéristiques du secteur

Acteur clé de la souveraineté avec prés de 100 ans d’expertise
technologique, Safran est capable de répondre a un large
spectre de besoins de défense et de sécurité nationale pour
contribuer a observer, décider, guider, du tactique au stratégique,
sur terre, sur mer et dans les airs.

Les principaux clients et partenaires de Safran sont des Etats,
ministeres ou forces armées ou de sécurité ainsi que des groupes
industriels tels que Thales, Airbus, ArianeGroup, Dassault Aviation,
MBDA, Naval Group, KNDS ©, Leonardo, BAE Systems, Saab AB
(Suéde), General Dynamics Land Systems (Etats-Unis), John
Cockerill (Belgique).

Parmi les principaux concurrents rencontrés dans ces activités
en France et a I'international, on peut citer selon les applications :
Thales, Exail Technologies, Hensoldt (Allemagne), Meinberg
(Allemagne), BAE Systems, Spirent (Royaume-Uni), Leonardo,
Elbit Systems (Israél), L3 Harris Wescam (Canada), FLIR Systems
(Etats-Unis), Northrop Grumman (Etats-Unis), Honeywell.

Produits et programmes du Groupe

Dans le domaine de la Défense, Safran accompagne ses clients
en leur garantissant une supériorité technologique par des
équipements éprouvés sur les théatres d’opérations et qui
participent a la protection des soldats et des populations. Par la
connaissance des enjeux quotidiens de ses clients et avec des
meéthodes de développement performantes, Safran innove afin
de répondre aux nouvelles problématiques et aux évolutions des
besoins opérationnels des Forces frangaises et internationales.

Sur 'ensemble de la chaine opérationnelle, Safran propose ainsi
des solutions qui apportent de Iintelligence aux programmes
qu’elles équipent en leur permettant :

m de mieux appréhender la situation tactique (observer) ;
= de réduire la charge mentale (décider) ;

= de garantir une trajectoire (guider) méme en milieu hostile,
du fond des océans jusqu’aux frontieres de I'espace.

Safran commence également a intégrer des capacités
d’intelligence artificielle dans ses produits ou équipements pour
apporter aux Forces sur le terrain une meilleure connaissance
de I'environnement, un allegement de la charge cognitive, et une
accélération de I'analyse tout en maintenant I'utilisateur au
coeur de la décision et de I'action.

Systémes de combat aéroportés

Safran combine ses savoir-faire dans les domaines optroniques
et inertiels pour fournir des solutions de guidage pour des
armements air-sol intelligents qui s'adaptent a tous types de
missions aériennes, tel TAASM Hammer @, un kit de guidage air-
sol de haute précision, déployable par tous les temps, de jour
comme de nuit. ’AASM Hammer équipe tant les avions Rafale
de I'armée de I’Air et de la Marine frangaise que des forces
aériennes a linternational. Décliné en plusieurs versions et
éprouvé lors de nombreuses opérations extérieures, ’AASM
Hammer integre diverses expertises de Safran : technologie
infrarouge et traitement d’image, composants inertiels avec
gyromeétre résonnant hémisphérique (HRG) et guidage laser.

Les activités < 1

S'appuyant sur son expertise dans les solutions aéronautiques
aupres de nombreuses forces armées, Safran propose également
des solutions aéroportées adaptées a leurs besoins, telles que
les postes de tir, la préparation de mission, etc.

Systémes de combat aéroterrestres

Le combat aéroterrestre implique la coordination des forces
aériennes et terrestres pour maximiser I'efficacité sur le champ
de bataille. Les enjeux principaux incluent la maftrise aérienne
notamment en termes d’observation, de précision des frappes
au sol et de protection des troupes, tout en minimisant les pertes
et les dommages collatéraux. Les technologies développées par
Safran jouent un réle crucial dans la réussite de ces opérations.

La surveillance discrete des théatres d'opérations et la
géolocalisation précise des objectifs sont des facteurs clés de
réussite pour les missions terrestres. Safran propose une
gamme compléte de solutions aéroportées, performantes et
modulables, éprouvées au combat.

Dans le domaine de l'autonomisation des véhicules et des
aéronefs, Safran est présent grace a sa maitrise des chaines
fonctionnelles critiques : navigation et contréle-commandes,
chalne image, transmission des données, intelligence artificielle.

Le systéme de drone Patroller de Safran permet d’effectuer des
missions allant du support aux forces terrestres jusqu’a des
missions de surveillance maritime, en passant par la surveillance
des frontieres. Déja sélectionné comme systeme de drones
tactiques (SDT) des Forces armées frangaises, le drone Patroller
de Safran a remporté en 2023 son premier contrat a I'export
aupres des Forces armées grecques, confirmant la position du
Groupe comme un acteur européen majeur dans le domaine des
drones tactiques.

La numérisation du champ de bataille transforme les opérations
militaires : Safran développe des technologies avancées pour
améliorer la compréhension de la situation, la gestion et la
coordination des différents acteurs sur le terrain, notamment
en matiere de calculateurs de tirs, de cyber-défense et de
protection/résilience face aux risques de perturbation des
systemes de communication, de navigation et de commandement.

Parmi les dernieres technologies de Safran, le systeme Skyjacker
remplace les signaux émis par les satellites de navigation par
des signaux modifiés, destinés a tromper une menace par drone
sur sa position afin de perturber ou d’interrompre sa mission.
Skyjacker est particulierement adapté pour contrer des attaques
saturantes (drones en essaim par exemple).

Equipements optroniques embarqués

En matiere d’optronique aéroportée, Safran participe a de
grands programmes d’hélicopteres de combat. Les viseurs de
tir STRIX et OSIRIS répondent a des exigences opérationnelles
fortes, garantes de la performance du systeme d’armes. Les
systemes électro-optiques gyrostabilisés Euroflir™ permettent,
quant a eux, I'observation et la localisation de cibles & grande
distance. De nouveaux systemes aéroportés de renseignement
en sont également équipés : drones, hélicopteres et aérostats.

Dans le domaine terrestre, les équipements de Safran contribuent
a la protection des véhicules de combat (chars, véhicules
d’infanterie, véhicules légers). La stabilisation de la ligne de visée
est un élément clé de la conduite de tir jour/nuit en mouvement,
de l'acquisition a 'engagement des cibles. Safran équipe pres de
10 000 véhicules terrestres en France et a I'international avec sa
gamme de viseurs terrestres, dont le PASEO.

(1) KNDS (initiales de KMW+Nexter Defense Systems) est le regroupement des sociétes Krauss-Maffei Wegmann (Allemagne) et Nexter (France).

(2)  AASM : Armement Air-Sol Modulaire.
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Coté naval, Safran dispose d’une gamme de systemes optroniques
de surveillance, de conduite de tir et d’autoprotection pour les
navires de surface, et d’une expertise reconnue dans le domaine
des mats optroniques et périscopes pour sous-marins classiques
(SSK M) et nucléaires (SSN @ et SSBN ©)),

Equipements du soldat, optronique portable
et parachutes

Safran propose une gamme complete de systemes de
protection, d'observation et d'orientation pour I'infanterie, ainsi
que de parachutes améliorant I'efficacité opérationnelle et la
sécurité des combattants. Parmi ses produits phares, peuvent
étre cités notamment les solutions innovantes et modulaires du
systeéme NeoFelis (version modernisée du systéme FELIN @),

Safran est aussi un leader mondial des équipements optroniques
portables. Sa gamme complete permet I'observation, la
surveillance, la recherche, le pointage, I'identification et la
désignation d’objectifs, de jour comme de nuit. Ses jumelles de
vision nocturne, telles les jumelles infrarouges multifonctions
JIM COMPACT™, ainsi que les produits de ses sociétés Vectronix
en Suisse et Safran Defense & Space Inc. aux Etats-Unis, sont
largement utilisés dans les opérations extérieures par les armées
frangaises et alliées, dont I'armée américaine, et constituent
des références mondiales.

Le Groupe est aussi I'un des leaders mondiaux © des systemes
de parachutage et des équipements de protection militaires
(troupes et cargaisons).

Lasers

Fondée en 1966, CILAS (Compagnie industrielle des lasers)
développe, congoit, produit et vend des équipements lasers et
des solutions optiques pour des applications militaires ou
civiles. CILAS est majoritairement détenue par HMS Laser
(société détenue a parts égales par Safran et MBDA).

Support client Défense

Le support client de Safran pour les équipements de défense
integre des services a haute valeur ajoutée comprenant la
réparation, la livraison des matériels, le soutien technique et la
formation. Tous tendent vers un objectif : garantir la disponibilité
des matériels, stratégie qui se traduit notamment par des
accords de maintien en condition opérationnelle (MCO).

Navigation & Timing
Principales caractéristiques du secteur

La précision de nombreuses applications, qu’elles soient civiles
ou militaires, dépend entierement de I'utilisation de signaux
GNSS (géolocalisation et navigation par un systéme de satellites).
Dans ce contexte, Safran propose des solutions permettant
de garantir la résilience, 'intégrité et la précision des données
transmises y compris dans les conditions ou les risques
d’interférences, voire de brouillage ou leurrage sont élevés.

Les principaux concurrents de I'activité Navigation & Timing
sont : Honeywell, Microship/ Microsemi (Etats-Unis), Spirent
(Royaume-Uni), Teledyne (Etats-Unis), Meinberg (Allemagne),
Thales, Exail, Accubeat (Israél).

(1) SSK-Sub-Surface Kerosen : sous-marins diesel-electrique.
(2)  SSN-Sub-Surface Nuclear : sous-marins nucléaires.

Produits et programmes du Groupe

Safran a développé, y compris par croissance externe, une
gamme compléte regroupant ses solutions et équipements
de positionnement, de navigation et de temps (PNT). Pour
ces activités, le Groupe compte des clients dans tous les
secteurs comme :

= |laDéfense avec les forces armées;
= la Sécurité civile ;

= I’Aéronautique, notamment les constructeurs aéronautiques,
les compagnies aériennes et les aéroports ;

= I'Espace dont les agences spatiales nationales et
internationales, les centres de recherches scientifiques et
les acteurs du New Space.

Mais aussi particulierement pour les serveurs de temps :

= les GAFAM ¥, les bourses, les systémes financiers mondiaux
et les sociétés d’archivage de données (datacenters) ;

m les transports, qu’ils soient aériens, terrestres, ferroviaires
ou maritimes.

Avec une expertise de pres de 100 ans, Safran est un acteur
historique de la navigation inertielle et des technologies clés qui
y sont associées : mécanique, thermique, laser, fibre optique,
structure résonante, MEMS", etc. Les senseurs inertiels
développés par Safran lui permettent de proposer des systemes
de navigation inertielle compacts et performants integres en
toutes circonstances et hybridables avec des données de
position, navigation et temps (PNT) fournies par satellites. Safran
est aujourd’hui n® 3 mondial des systemes de navigation inertielle
militaires et n®1en Europe ©.

Safran est aussi présent dans tous les autres domaines du
PNT résilient :

= les accélérometres, inclinometres, capteurs, gyroscopes et
IMU (Inertial Measurement Units — unité de mesure inertielle)
a MEMS de haute précision ;

= les horloges atomiques, essentielles a la triangulation
du positionnement par satellites. Safran est le leader mondial
du temps résilient et des horloges atomiques ©;

= les serveurs de temps pour les réseaux numériques critiques ;

= les simulateurs des systemes mondiaux de navigation par
satellites (GNSS ) permettant de tester et valider les
performances des récepteurs GNSS et autres systemes
utilisant ces signaux ;

= en matiere de détection et atténuation des interférences des
signaux GNSS, les expertises de Safran s’étendent des
stratégies de protection des bases militaires, installations
gouvernementales et infrastructures critiques civiles fixes
jusgu’aux technologies d’applications mobiles. Ces expertises
permettent de détecter, atténuer voire contrecarrer les
usurpations de signal GNSS et les brouillages, que ce soit
sur terre, en mer ou dans les airs.

(3)  SSBN - Sub-Surface Ballistic Nuclear : sous-marins nucléaires lanceurs de missiles balistiques.

(4)  FELIN :fantassin & équipements et liaisons intégres.
(5)  Source : Safran.

(6)  GAFAM : acronyme désignant cing grandes entreprises technologiques américaines : Google (Alphabet), Apple, Facebook (Meta), Amazon et Microsoft.

(7)  MEMS - Micro Electro Mechanical Systems : systemes microélectromeécaniques.

(8)  Critere de classement : chiffre d’affaires — Source : Safran.
(9)  GNSS - Global Navigation Satellite System.
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Espace

Principales caractéristiques du secteur

’espace recele un potentiel de services et d’applications encore
largement inexploré : compréhension de I'univers, communication,
navigation, météorologie, surveillance du changement climatique,
sécurité... Ceux-ci revétent des enjeux majeurs sur les plans a
la fois politique, économique, industriel et culturel. Aussi, les
projets spatiaux prennent de plus en plus d’ampleur dans
le monde : multiplication du nombre d’acteurs privés et des
constellations de satellites, progression des activités de défense
et de souveraineté, développement de services en orbite, etc.

Dans ce contexte, Safran a pour clients historiques les agences
spatiales (ESA", NASA®@, etc.), les intégrateurs (Thales Alenia
Space, ArianeGroup, Airbus Defence and Space, etc.), auxquels
viennent maintenant s’ajouter les acteurs du New Space tels
Leaf Space (Italie) ou U-Space (France).

Produits et programmes du Groupe

Dans la conjoncture actuelle de développement croissant
du domaine spatial, Safran entend confirmer sa position
d’équipementier mondial incontournable, indépendant des
maitres d’ceuvre spatiaux, offrant ses solutions a tous les
fabricants de plateformes satellitaires ainsi qu’aux maitres
d’ceuvre systemes.

Safran a regroupé dans une méme division les technologies
spatiales de Safran Data Systems, Syrlinks, Safran Reosc et
Safran Spacecraft Propulsion. Cette division propose a tous ses
clients non seulement des solutions sur mesure, mais aussi un
éventail de produits sur étageére avec des services complets
associés. Ces équipements critiques permettent de construire
et d'exploiter des systemes complexes pour repousser les
limites de I'exploration spatiale, renforcer la souveraineté des
pays et protéger la Terre.

Instrumentation et communication Terre - Espace

Safran Data Systems propose des équipements et solutions
de haute technologie d’acquisition, d’enregistrement, de
télémesure, de traitement et de gestion des données pour
les essais en vol, le suivi des missions des pilotes et les
communications pour I’'espace.

Les applications de télémesure offertes par Safran sont
principalement destinées aux centres d’essais, aux constructeurs
de missiles et d’aéronefs, avions, hélicopteres, drones civils
et militaires ou encore eVTOL, dans le but de réaliser les
campagnes de tests, de certification, de calibrage et de
maintenance. Les principaux concurrents de Safran dans ces
secteurs sont des sociétés américaines comme Curtiss-Wright
pour la télémesure embarquée.

Safran fournit des solutions et équipements de radiofréquences
modulaires ainsi que des stations sol pour satellites ou
constellations. Le Groupe propose aussi le service WeTrack™,
un réseau mondial de capteurs radiofréquence pour la surveillance
de I’Espace (SSA, Space Situational Awareness) notamment des
satellites géostationnaires et la détection de leurs manceuvres.

Avec Syrlinks, une société du Groupe spécialisée dans les
radiocommunications, Safran propose aux intégrateurs de
satellites une gamme de produits leur permettant de contréler
leurs satellites et d’en exploiter les données depuis la terre.

(1l ESA-European Space Agency : Agence spatiale européenne.
(2)  NASA - National Aeronautics and Space Administration.
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Optiques de hautes performances

Safran Reosc congoit des instruments optiques pour I'astronomie,
le spatial, les lasers et l'industrie. Ses composants et sous-
ensembles (lentilles, miroirs free forms...) répondent aux
spécifications les plus exigeantes des organismes de recherche
et des programmes scientifiques internationaux.

Les compétences et services de Safran Reosc recouvrent
ingénierie en opto-mécanique et traitements optiques,
'usinage et 'allegement de substrats verre ou vitrocéramique,
le polissage de précision de nombreux matériaux (verre,
céramique, carbure de silicium...), la métrologie optique de
forme a précision nanométrique et de trés basse rugosité,
les dépbts de couches minces optiques et l'intégration des
équipements en environnement propre. Les réalisations de
Safran Reosc portent généralement sur un nombre limité
d’exemplaires, des prototypes ou des petites séries.

Les principaux clients sont I'European Southern Observatory
(ESO) pour I'astronomie, les grands maitres d’ceuvre et agences
spatiales dans le monde, les instituts et grands programmes
scientifiques internationaux. Dans le cadre du programme
européen Copernicus, Safran Reosc apporte une contribution
active a I'observation de la Terre, grace a la conception de
composants optiques, notamment des miroirs, des sous-
ensembles dioptriques et des filtres. Selon les applications, les
principaux concurrents sont Thales, Hensoldt, AMOS (Belgique),
L3 Harris Technologies et Coherent (Etats-Unis).

Moteurs électriques et sous-systémes propulsifs
pour les satellites et sondes spatiales

Safran Spacecraft Propulsion développe la propulsion plasmique
qui est une solution de référence pour le transfert d’orbite ainsi
que pour le maintien a poste des satellites et des sondes
d’exploration spatiale. Cette technologie, appelée également
propulsion a effet Hall ou a plasma stationnaire, permet un gain
de masse important au lancement du satellite par rapport a la
propulsion chimique traditionnelle.

Intelligence Artificielle (1A)

Principales caractéristiques du secteur

La stratégie de Safran face a I'accélération de la transformation
digitale vise, depuis environ une décennie, a maitriser le
développement d'outils, comme lintelligence artificielle (IA),
pour extraire des informations a partir de grandes quantités
de données opérationnelles et d'ingénierie, améliorant ainsi la
prise de décision.

Au travers de Safran.Al, le Groupe développe avec I'intelligence
artificielle un savoir-faire unique en matiere de conception et
d’industrialisation d’algorithmes d’apprentissage profond (Deep
Learning), pour fournir des solutions IA les plus performantes du
marché. La méthodologie propriétaire de Safran.Al est centrée
sur les besoins opérationnels pour s’adapter a une grande
diversité de cas d’usage et d’environnements (sites sécurisés,
Cloud ou embarqués), tant pour I'aérospatial, I'aéronautique et
la défense que des applications industrielles. Avec son usine a
algorithmes unique en Europe, Safran.Al industrialise les
capacités de production des détecteurs IA pour diminuer les
délais entre recherche et production, accélérer I'industrialisation
au travers de processus et outils standardisés, et garantir
la tragabilité des étapes de conception.

Les solutions IA de Safran sont construites au plus prés des
besoins des utilisateurs avec pour principaux clients le ministere
frangais des Armées, ainsi que des FEtats partenaires, en
Ameérique, en Asie, en Europe et au sein de I'OTAN, et aussi des
centres de renseignements et des industriels.
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1 > Les activités

Produits et programmes du Groupe

Le Groupe entend améliorer la maintenance de ses équipements,
optimiser ses processus de production, automatiser les
inspections et les contréles de qualité, renforcer la sécurité et
développer des systemes autonomes avancés.

Afin d’accroftre sa compétitivité, Safran poursuit des travaux
dans le domaine de l'intelligence artificielle (IA) pour le traitement

1.2.2.6

Systémes d’atterrissage et de freinage

Faits marquants 2024

Trains d’atterrissage : soutenu par la croissance des cadences
de livraison des avionneurs, Safran a livré 1 071 trains sur
I’ensemble des programmes (contre 995 trains d’atterrissage en
2023). Cette hausse des livraisons de trains Safran reste freinée
par les contraintes capacitaires de la chaine d’approvisionnement
du Groupe.

Safran a aussi renouvelé ses contrats pour la fourniture des
trains d’atterrissage destinés aux programmes Airbus A320,
A350-900 et a été notifieé de I'extension du contrat sur le
programme Rafale de Dassault Aviation.

Dans le cadre des activités de développement, les trains
d’atterrissage Safran pour les avions Airbus A321XLR d’Airbus et
les nouveaux trains iINLG pour les avions ATR ont été certifiés.
Le Groupe a aussi poursuivi ses travaux sur la conception
et le développement du systeme d’atterrissage intégré du
programme d’aéronefs & rotors basculants FLRAA® de
Bell Textron (Etats-Unis). Safran prépare aussi activement les
premieres campagnes de révision générale de I’A350, du
Boeing 787 et de I’A400M.

Roues et freins : la croissance du trafic aérien et la hausse des
cadences de production des avionneurs ont soutenu les
activités roues et freins du Groupe. De nouveaux contrats ont
été signés pour plus de 700 avions notamment avec les
compaghnies Air India (Inde), Japan Airlines (Japon), GOL (Brésil),
Korean Air (Corée du Sud) et Royal Jordanian (Jordanie).

Les activités de développement ont aussi progresse avec :

= |a certification des freins « neo adapted » du nouvel avion
A32IXLR qui est entré en service fin 2024 ;

= la certification d’une nouvelle génération de freins pour les
appareils A350-1000;

® la qualification des freins du futur avion long-courrier
Boeing 777X.

Systémes de contrdle d’atterrissage, d’orientation et de
freinage : Safran a obtenu la certification du systeme de freinage
et des équipements hydrauliques associés au programme A32IXLR
d’Airbus. Le Groupe a poursuivi ses activités de développement
sur les systemes de freinage et les calculateurs contrdlant les
fonctions d’extension/rétraction des trains et d’orientation de
la roue avant du futur avion d’affaires Falcon 10X de Dassault
Aviation et achevé la phase de conception préliminaire du
systeme de freinage de I'Eurodrone d’Airbus Defence and Space,
futur drone militaire européen de reconnaissance.

(1l FLRAA - Future Long Range Assault Aircraft.
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d’informations issues d’images, de flux vidéo et de signaux
acoustiques avec la mise en ceuvre de plans ambitieux pour :

= l'inspection digitale des produits, ou I'lA est appliquée au
traitement de I'image pour la reconnaissance de défauts ; et

= I'lA générative, qui valorise les bases de connaissances
et documentaires du Groupe, et augmente sa productivité.

La convergence de I'expertise de Safran.Al avec les équipements
mobiles de Safran Electronics & Defense offre aussi d’importantes
perspectives de développement.

Services liés aux trains d’atterrissage, roues, freins et
systémes associés : Safran a conclu un contrat de révision
pour les systémes d’atterrissage auprés de la compagnie
Air Algeria (Algérie), pour sept appareils Airbus A330, ainsi
qu’une extension contractuelle avec easyJet (Royaume-Uni) et
IAG (Espagne) pour environ soixante A320. Safran a également
été sélectionné par la compagnie Jetblue (Etats-Unis) pour
assurer la révision des trains d’atterrissage de sa flotte d’avion
A320, soit 102 appareils. Safran assurera aussi la révision d’une
trentaine de Boeing 787 des compagnies Kenya Airways (Kenya),
IAG et Thai Airways (Thailande), et autant de Boeing 737 des
compaghies AeroMexico (Mexique) et Jet2 (UK).

Opérations industrielles : Safran a inauguré sur son site de
Vélizy-Villacoublay, a proximité de Paris, un nouveau laboratoire
dédié aux essais de développement et de qualification de ses
roues et freins carbone. Baptis€ NEWTON, ce laboratoire dispose
de moyens d’essais de derniére génération pour accroitre la
capacité du Groupe a offrir a ses clients des freins toujours plus
performants, endurants et compétitifs, tout en répondant aux
enjeux de montée en cadence.

Systémes et équipements moteur
Nacelles et inverseurs de poussée :
Safran a notamment fourni :

m 622 nacelles A320neo et 62 nacelles A330neo, soit
respectivement 43 nacelles et 8 nacelles supplémentaires
par rapport a 2023 ;

= 754 nacelles pour les appareils d’affaires et régionaux, soit
242 nacelles de plus qu’en 2023, porté par les livraisons de
nacelles destinées au nouveau programme d’avion d’affaires
Gulfstream G700 qui est entré en service en 2024.

Plusieurs étapes décisives ont été franchies en 2024 avec :

= I'entrée en service des nacelles Safran pour le moteur
Pearl 700 a bord du nouvel avion & long rayon d’action
Gulfstream G700 ;

= livraison a Hambourg des premieres nacelles Safran de série
pour les A321XLR et de la 4 000° nacelle Safran pour un
appareil A320neo ;

u lalivraison de la 330° nacelle Safran pour un appareil A330neo;

m la livraison du 2 000° inverseur de poussée Safran pour les

moteurs GE Aerospace CF34-8E équipant I'avion régional
Embraer175-E1;
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= l'acquisition de 3DMF, une société localisée aux Pays-Bas et
spécialisée dans I'hydroformage a haute énergie de pieces
meétalliques. Ce procédé consiste a immerger dans I'eau une
piece préformée devant son moule et de provoquer une
détonation. La puissance des ondes produites par cette
détonation va plaquer la piece contre son moule et Iui faire
prendre la forme souhaitée. Ce procédé de fabrication
innovant renforce les capacités de développement et de
production de Safran Nacelles tant pour des pieces de
nacelles et moteurs, parmi lesquelles les tuyeres et les levres
d’entrée d’air, que pour fabriquer des pieces de structures
monolithiques a partir de plaques épaisses.

Support et services liés aux nacelles et inverseurs de poussée :
la croissance des activités de Safran s’est poursuivie avec
le déploiement des licences de réparation des nacelles
A320neo avec les trois grands acteurs mondiaux de la MRO® :
ST Engineering (Singapour), Air France Industries KLM
Engineering & Maintenance et Lufthansa Technik (Allemagne).
Les sept stations de maintenance, réparation et révision
concernées sont désormais opérationnelles.

Plusieurs contrats de service de maintenance ont été signés
avec SkyWest Airlines (Etats-Unis), Delta Air Lines (Etats-Unis),
Republic Airways (Etats-Unis), et deux contrats avec Sunclass
Airlines (Danemark), dépassant le seuil de plus de 1 000 avions
sous contrats de service.

Les efforts déployés par Safran Nacelles ont aussi été reconnus
en 2024 avec:

= |la septieme place, parmi les 50 meilleurs fournisseurs
d’apres-vente d’Airbus ;

= e prix fournisseur de la Meilleure Collaboration regu a I'occasion
de la Rolls-Royce Global Aerospace Conference de Bristol.

Chaine électrique et services en ingénierie
de haute technologie

Systémes de génération, motorisation et de distribution
électrique : Safran a conclu un contrat avec Bell Textron Inc.
portant sur la fourniture de systémes de générateurs-démarreurs
pour le programme d'hélicoptere d'assaut longue portée du
futur (FLRAA) destiné a I'armée de terre américaine. Ce systéme
de générateur-démarreur haute tension Safran sera capable de
produire la puissance nécessaire pour répondre aux besoins
électriques évolutifs des appareils militaires. Les activités de
conception, développement et qualification des équipements
auront lieu aux Etats-Unis dans les centres d'excellence de
Safran, a Twinsburg (Ohio) et a Sarasota (Floride).

Safran a aussi été sélectionné par Boeing pour fournir le systeme
de génération électrique du démonstrateur de vol X-66 de la NASA
(National Aeronautics and Space Administration). Le systeme
de génération électrique Safran, composé d'un générateur a
fréquence variable et de son électronique de contrdle, a été
adapté pour étre intégré directement sur le moteur GTF (Geared
Turbo Fan) de Pratt & Whitney et fournira une puissance
électrique supérieure a 100 kW.

Début 2025, Safran a obtenu la certification par 'EASA de
PENGINeUS™ 100, premier moteur électrique certifié pour
propulser les nouvelles mobilités aériennes. L'ENGINeUS répond
aux différents besoins du marché des nouvelles mobilités grace a
sa capacité a s’intégrer dans de multiples architectures : de la
propulsion 100 % électrique pour les petits avions de 2 a
4 passagers, a la propulsion hybride distribuée pour les avions
de transport régional de 19 passagers, jusqu’a I’hybridation
électrique des futures générations de moteurs d’avions
commerciaux de 160 passagers.

(1 MRO - Maintenance Repair and Overhaul : maintenance, réparation et révision

Les activités < 1

Systémes d’interconnexions électriques (EWIS) : le Groupe a
été sélectionné par I'avionneur frangais VoltAero pour lui fournir
les cablages électriques de I'avion de certification électrique-
hybride de cing places Cassio 330. Safran assurera la conception
et la fabrication du systeme de distribution électrique et des
cablages électriques du systéme de propulsion (un moteur
électrique Safran ENGINeUS 100). Le céblage, qualifié pour des
puissances nominales allant jusqu'a 800 volts en régime
continu, sera congu pour résister aux phénomenes de décharge
partielle en altitude.

Composants électriques : Safran a poursuivi 'adaptation de la
structure de son activité de composants électriques (Safran
Electrical Components) et a mené des actions d’amélioration de
la compétitivité et de maitrise des colts notamment au travers
d’une rationalisation de son empreinte industrielle. L’effort
de R&T s’est porté sur les axes technologiques porteurs
d’innovation et conformes a la feuille de route définie au sein du
Groupe (notamment pour les connecteurs forte puissance
destinés a I'électrification de la propulsion des aéronefs, les
matériaux élastomeres hautes températures, et les protections
électromagnétiques pour harnais de forte puissance).

Opérations industrielles : Safran a célébré I'ouverture d’une
nouvelle usine de 13 500 m?située sur son campus de Chihuahua
au Mexique et dédiée a la fabrication de cablages électriques
pour les programmes Boeing 737, Boeing 767 et Boeing 777.

Aerosystems

Dans le domaine des Systémes de sécurité et de protection,
Safran a finalisé, en février 2024, I'acquisition des activités
aéronautiques oxygene et azote d’Air Liquide. Cette acquisition
permet a Safran de disposer d’une expertise dans les systemes
de génération d’oxygene embarqués (OBOGS - On-Board Oxygen
Generating System) et de compléter sa gamme de produits
dans les équipements destinés a assurer la sécurité tant des
équipages que des passagers a bord des avions civils et militaires.

Le nouveau toboggan - radeau Safran LWES (Light Weight
Emergency Slide) destiné au programme Airbus A320 a été
certifié. Grdce a un nouveau matériau plus léger, la masse de
cet équipement sera réduite, tout en offrant de meilleures
performances que celles proposées par les toboggans-
radeaux actuels.

Les efforts fournis par Safran dans le domaine des systemes
d’évacuation d’urgence ont aussi été reconnus par le constructeur
chinois COMAC au travers d’un prix (« Production Ramp Up
Award ») remis pour les programmes C909 et C919.

Un partenariat stratégique a été conclu avec Vietjet (Vietnam)
pour la fourniture d'équipements de sécurité sur les avions
B737 MAX de la compagnie aérienne. Ce partenariat concerne
tant la fourniture par Safran de composants de sécurité essentiels
tels des radeaux de sauvetage, des équipements respiratoires
de protection, des bouteilles et masques a oxygénes portables
(POCA - Portable Oxygen Cylinder Assembly), des gilets de
sauvetage, que des services de support qui seront assurés par
Safran Aerosystems Services Asia basé a Singapour.

Pour les systémes intégrés de gestion, controle des fluides et
du carburant, Safran a été sélectionné par Airbus Defense & Space
et Leonardo pour fournir le systeme de distribution de carburant
et le systeme de détection et de protection contre le givre du
futur drone MALE RPAS (Medium Altitude Long Endurance Remotely
Piloted Aircraft System) européen (Eurodrone). Le Groupe assurera
la conception, le développement, la qualification et la production
de ces équipements.
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1 > Les activités

En ce qui concerne les opérations industrielles, la construction
d’une nouvelle usine Safran dédiée a la production d’équipements
aéronautiques a Chihuahua, au Mexique, a été annoncée.
L’inauguration de cette usine, qui consacrera ses activités a la
production de systemes d’évacuation et de composants de
sieges, est attendue en 2025.

Safran a aussi poursuivi la croissance de ses capacités de
production en France, en langant la construction de nouveaux
batiments a:

= Cognac (Charente), pour ses activités de flottabilité de
secours et de radeaux ;

= Soignolles-en-Brie (Seine-et-Marne) et Caudebec-les-Elbeuf
(Seine-Maritime) pour les systemes de contrdéle des fluides et
du carburant.

Electronique et défense
Avionique

Systémes d’actionnement : Safran a annoncé le 21 juillet 2023
le projet d'acquisition des activités de commandes de vol
et d’actionnement de Collins Aerospace, des produits a fort
contenu technologique et critiques pour les avions commerciaux
et militaires et les hélicopteres.

Le 20 novembre 2023, Safran avait été informé de la décision du
gouvernement italien d'exercer son « Golden Power » et de
s’opposer ainsi & la vente a Safran de Microtecnica S.r.l. ©.

Le Groupe a ensuite pris un certain nombre d'engagements,
compatibles avec les objectifs visés par cette acquisition, qui
répondent aux préoccupations exprimées par le gouvernement
italien et fournissent des garanties adéquates pour les intéréts
nationaux italiens. Safran a ainsi été informé le 6 juin 2024 de la
décision du gouvernement italien d’approuver finalement la
vente a Safran de Microtecnica S.r.l.

Au Royaume-Uni, le « Secretary of State » a examiné la
notification faite en vertu du « National Security and Investment
Act » et a informé Safran qu’il ne prendrait aucune autre mesure
concernant ce projet d’acquisition, ce qui constitue une
autorisation inconditionnelle.

Aux Etats-Unis, le Committee on Foreign Investment in the United
States (CFIUS) a approuvé le projet d’acquisition par décision du
16 janvier 2025.

Afin d’obtenir 'approbation de I'opération au titre du contréle
des concentrations nécessaires a sa finalisation, Safran a
engagé la cession de ses activités d’actionnement mécanique.
Ce projet de cession est décrit dans la section suivante
ci-dessous.

La finalisation de ce projet d’acquisition demeure donc soumise
a I'obtention des autorisations requises au titre du contréle des
concentrations, ces autorisations étant notamment conditionnées
a l'autorisation et a la finalisation de I'opération de cession des
activités d’actionnement électromécanique.

Le 20 décembre 2024, Safran a annonce la signature d’un accord
définitif pour la cession a Woodward de ses activités
d’actionnement électromécanique aux Etats-Unis, au Mexique
et au Canada.

Cette transaction inclut la propriété intellectuelle, les actifs
opérationnels, les salariés et les accords a long terme avec
les clients concernant le systeme d’actionneur de compensation
du stabilisateur horizontal (HSTA)@. Ce dernier assure la
stabilisation de I'avion et le maintien de son assiette, favorisant
un vol s(r et efficace.

La cession comprendra également d'autres produits
électromécaniques et des unités de commande électroniques
avec un portefeuille d'applications pour I'aviation commerciale
et d'affaires.

Cette opération constitue une nouvelle étape vers I'acquisition
des activités d’actionnement et de commandes de vol de
Collins Aerospace.

La transaction devrait étre finalisée mi-2025, dés que les modalités
et conditions usuelles, ainsi que les exigences réglementaires,
seront remplies et sous réserve de finalisation concomitante de
I'opération d’acquisition des activités de commandes de vol
et d’actionnement de Collins Aerospace par obtention des
autorisations associées au titre du contréle des concentrations.

Data services : plusieurs contrats pour le service d’analyse des
données de vol Cassiopée™ ont été signés, notamment avec
institut Coréen des Technologies de la Sécurité Aérienne
(KIAST) et les compagnies China Southern Airlines (Chine),
Air China Inner Mongolia (Chine), Canaryfly (Espagne), Condor
(Allemagne), Indigo (Inde), Uni Air (Taiwan), Tassili Airlines
(Algérie), Gulf Air (Bahrein).

Electronique et logiciels critiques : Asterios Technologies,
filiale de Safran, a annoncé la sortie de la nouvelle version
de sa suite logicielle Asterios destinée au développement
d’applications logicielles critiques temps réel pour des systemes
dotés de cartes électroniques équipées de plusieurs processeurs
(multicoeurs). Asterios répond ainsi aux besoins de développement
de logiciels pour les domaines ou les attentes de sécurité
et de slreté de fonctionnement sont un enjeu majeur tels
I’'aéronautique, les nouvelles mobilités aériennes et les drones,
le spatial, la défense, le nucléaire, etc. A titre d’exemple, Safran
déploie Asterios dans des systéemes aussi différents qu’un
calculateur de commandes de vol sécurisé, la centrale inertielle
Skynaute ou le nouveau calculateur de régulation du moteur
M88 qui équipe le Rafale.

Safran Electronics & Defense et la DGAC (Direction générale de
I'aviation civile) ont signé une convention de soutien dans le
cadre du projet R&T OHPERA. Ce projet consiste a démontrer la
faisabilité technico-industrielle et économique d’un processeur
basé sur la nouvelle architecture Risc-V (Open Hardware) pour
des applications critiques civiles (commandes de vol, FADEC...)
a destination des futurs avions mono-couloir (NSA). Airbus,
Thales et TONERA participent également a ce projet.

Solutions pour cockpit et IHM (Interfaces Homme-Machine) :
Safran Electronics & Defense a été retenu par I'avionneur
américain JetZero pour développer des commandes de pilotage
afin d’équiper son démonstrateur d’avion a ailes mixtes
« Blended Wing Body ». Dans le cadre de cette collaboration,
Safran fournira la manette des gaz, le palonnier, I'aérofrein,
lacommande de volets, ainsi que des composants cockpit.

Navigation aéronautique : Safran Electronics & Defense a regu
une commande de I'avionneur américain JetZero pour fournir
des centrales de navigation inertielle SkyNaute afin d’équiper
son démonstrateur d’avion a ailes mixtes « Blended Wing Body ».

En parallele, Safran Electronics & Defense et la DGAC (Direction
générale de l'aviation civile) ont conclu une convention de
soutien pour le projet RESIN (REsilient and Safe Inertial Navigation).
Ce projet R&T cible les nouvelles technologies de résilience
des systéemes de navigation pour l'aéronautique civile et
I'optimisation des processus de développement et de production
des centrales inertielles.

(1) Société regroupant les actifs faisant partie du périmetre d’acquisition localisés en Italie.

(2)  Notamment utilisé & bord des Airbus A350.
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Défense

Pour renforcer sa capacité d’acces aux grands contrats
du Département de la Défense américain (DoD), le Groupe a
créé Safran Defense & Space Inc. qui opere dans le cadre des
statuts SSA (Special Security Agreement) et « Secret Défense »
ameéricains. Safran Defense & Space Inc. regroupe deux sociétés
américaines du Groupe : Safran Optics 1 et Safran Data
Systems Inc. qui disposaient déja de ces agréments. Une
troisieme société, Safran Federal Systems intégrera Safran
Defense & Space Inc. d'ici 2025. D’autres sociétés du Groupe
sont aussi susceptibles de les rejoindre a terme.

Systémes de combat aéroterrestres : apres avoir obtenu sa
certification en 2023, le premier systeme de drones tactiques
Patroller de série a été livré a ’'armée de terre frangaise.

Safran, en partenariat avec Edge Autonomy (Etats-Unis), a
dévoilé son nouveau drone tactique Lanner a décollage et
atterrissage vertical (VTOL). Ce drone, qui s’appuie sur la
plateforme « Penguin » de la société américaine, a été
spécifiguement congu pour répondre aux exigences du
programme SDTL (systeme de drone tactique léger) des Forces
armées frangaises. Le drone Lanner est capable d’effectuer
plusieurs types de missions grdce a sa capacité a emporter
deux charges simultanément comme des systemes électro-
optiques ou infrarouges, de guerre électronique (détection de
signaux radio ou brouillage par exemple), radar ou des munitions.
Il peut ainsi effectuer des missions de renseignement, de
surveillance et de reconnaissance terrestres et maritimes.

Safran a aussi lancé sa solution de lutte anti-drones Skyjacker
qui a non seulement participé au dispositif de protection des
Jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024 mais a aussi
été embarqué a bord des frégates de la Marine nationale
déployées en mer Rouge dans le cadre de I'opération Aspides.
Des essais conduits au printemps s’étaient déja révélés
particulierement concluants et avaient confirmé I'intérét de
Skyjacker pour protéger de fagon efficace et a colt maitrisé des
batiments de premier rang contre la menace de drones.

Equipements optroniques embarqués : Safran a été
sélectionné pour fournir le systeme de visée panoramique
avancé PASEO Observation et Désignation Artillerie pour son
intégration sur le véhicule de combat d'infanterie (IFV) Redback
de Hanwha Defence Australia (Australie). Cette solution
avancée du systeme PASEO de Safran offre des capacités de
renseignement, de surveillance, d'acquisition de cibles et de
reconnaissance a longue portée au Redback IFV fourni par
Hanwha aux forces de défense australiennes (ADF) dans le
cadre du projet LAND 400 Phase 3. Le contrat prévoit la
production et la livraison des viseurs PASEO et de ses
équipements associés.

Le contrat de modernisation des viseurs du char Leclerc rénoveé
a été notifié par la Direction générale de 'armement (DGA) au
groupement momentané d’entreprises (GME) réunissant KNDS
France et Safran Electronics & Defense. Les fonctions
« observation et engagement » du char bénéficieront des
dernieres technologies optroniques et inertielles, en s’appuyant
sur le savoir-faire de plus de 30 ans du viseur PASEO de Safran.
Le programme de modernisation des viseurs du char Leclerc
rénové porte sur plus de 200 chars dont la production se
poursuivra jusqu’en 2035.

Les activités < 1

Pour les viseurs marine et les périscopes, Safran a été
sélectionné par I'Agence pour la science et la technologie de la
défense de Singapour (DSTA) pour équiper ses navires.
Les contrats signés concernent la fourniture de systemes
d'observation optronique et d'unités de traitement pour les
systemes de contrdle de tir GFCS (Gun Fire Control System). lls
équiperont les nouveaux navires de combat multirdles (MRCV
pour MultiRole Combat Vessel) et les patrouilleurs hauturiers
(OPV pour Offshore Patrol Vessel) de la marine de Singapour.

Safran a également été choisi par la Marine égyptienne pour
équiper 10 patrouilleurs hauturiers (OPV  pour Offshore
Patrol Vessels) avec VIGY4 pour I'optronique et Argonyx pour
la navigation inertielle. Ces systémes avancés de Safran
permettront de renforcer considérablement la technologie de
défense navale de I'Egypte. Ce contrat a été signé avec NVL
Egypt, joint-venture entre le gouvernement égyptien et Lirssen,
entreprise allemande spécialisée dans I'industrie navale.

En mars 2024, face a la menace croissante des drones
kamikazes en mer Rouge, la Marine nationale a émis un « besoin
opérationnel urgent » pour équiper I'ensemble des frégates
FREMM et de défense aérienne de type Horizon, du viseur
marine PASEO XLR de Safran. Ses capacités d’observation de
jour comme de nuit permettent aux batiments de bénéficier
d’un préavis de réaction plus important face a une menace,
grace a une identification plus précoce et d’opter pour la
solution d’autodéfense la plus adaptée a la situation.

Equipements du soldat (optronique portable et parachutes) :
Safran a regu plusieurs commandes majeures de la NSP ¥ au
profit des pays membres. Ces commandes concernent la
fourniture de parachutes EPC @ dorsaux et ventraux, de jumelles
multifonctions JIM Compact et Moskito TI, confirmant la
position de leader de Safran sur le segment des jumelles
multifonctions haute performance.

Lasers : le systeme de lutte anti-aérienne HELMA-P de CILAS a
été déployé avec succes pour la protection anti-drones des
Jeux olympiques et paralympiques 2024 en fle-de-France. La
DGA et CILAS ont poursuivi la campagne d’essais en cours,
notamment pour la Marine nationale.

Navigation & Timing

Safran et la société polonaise Wojskowe Zaktady Elektroniczne
(WZE) ont signé un contrat pour la fourniture d’environ
200 systemes de navigation inertielle et de pointage Geonyx™
aux Forces armées polonaises destinés aux programmes de
défense antiaérienne PILICA+ et NAREW. Ce contrat prévoit
aussi le transfert de la production de ces centrales inertielles a
WZE. Safran produira les principaux éléments et WZE effectuera
leur assemblage et les contrbles nécessaires avant de livrer les
Geonyx aux Forces polonaises.

En parallele, afin d’optimiser les performances sur le terrain de
sa gamme de centrales inertielles Geonyx, Safran a récemment
incrémenté une nouvelle option NAVWAR, un algorithme qui
permet de détecter les menaces de leurre et de brouillage.
Cette option permet de renforcer la fiabilité des données de
navigation des centrales inertielles.

(1) NSPA-NATO Support and Procurement Agency : agence OTAN de soutien et d'acquisition.

(2)  EPC-Ensemble de Parachutage du Combattant.
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Concernant les serveurs de temps, Safran a signé un contrat
pour le développement d'un systeme White Rabbit destiné
au synchrotron (accélérateur de particules) de la UK Research
and Innovation (UKRI) a proximité d’Oxford (Royaume-Uni).
Capable de synchroniser des appareils distants en moins de
5 milliardiemes de seconde (5 nanosecondes), White Rabbit
améliorera les performances du synchrotron britannique. C’est
la premiere fois que ce systeme de Safran est sélectionné pour
une installation scientifique critique ayant besoin de temps précis.

Safran a également dévoilé NAVPULSE, une nouvelle unité de
distribution de données (DDU) navale congue pour centraliser
les données de navigation provenant de tous les capteurs
embarqués pour en optimiser la distribution. L’objectif est
d’offrir une solution de navigation optimale. NAVPULSE répond
aux exigences rigoureuses des opérations navales modernes
grace a l'incrémentation d’un serveur de temps ultra-précis doté
d’algorithmes permettant la détection de tentatives de leurre et
de brouillage, afin de garantir la continuité des opérations, la
précision et la fiabilité des données.

Espace

Instrumentation et communications Terre - Espace : Safran a
conclu un contrat avec la Swedish Space Corporation — SSC
(Suede) portant sur la fourniture d’une station sol optique,
capable de communiquer a des débits 10 & 100 fois supérieurs
aux communications radiofréquences. Cette nouvelle station
sol optique, composée d’un télescope laser et de systemes
optroniques assurant une couverture optimale du ciel, sera
installée en 2025 au Chili. Une nouvelle étape importante pour
Safran, qui entend jouer un réle de premier plan dans ce secteur,
tout en maintenant son rang de leader de solutions de
communication radiofréquence.

Concernant la surveillance de satellites et la détection de leurs
manceuvres, le réseau mondial de capteurs radiofréquence,
Safran WeTrack™ a démontré son efficacité lors de I'exercice
militaire de simulation de menace spatiale AsterX organisé par
le Commandement de [I'Espace francais®”. Depuis 2019,
le Commandement de I'Espace inscrit I'usage du service
commercial WeTrack™ dans sa doctrine en renouvelant
ses commandes de données satellites sur I'intégralité de la
couverture mondiale.

Dans le domaine des radiocommunications avec les satellites,
Syrlinks, une société du Groupe a été sélectionnée pour fournir
la nouvelle génération d’émetteurs/récepteurs de télémesure,
suivi et commande du prochain microsatellite KazEOSat de
Ghalam@. Il contribuera notamment a la surveillance et gestion
des ressources, a la cartographie de I'utilisation des sols et la
surveillance de I'environnement.

Optiques de hautes performances : Safran a été sélectionné
par le consortium italien AdOptica pour la fourniture des lames
minces des miroirs adaptatifs MORFEO, I'un des instruments
de premiéere lumiére de I'Extremely Large Telescope (ELT) en
cours de construction au Chili. Avec ce nouveau succeés, Safran
renforce sa position de leader pour la réalisation de lames
minces utilisées pour les miroirs adaptatifs dont se dotent tous
les télescopes d’astronomie terrestre et qui permettent une
amélioration considérable de la qualité des images.

Moteurs électriques et sous-systémes propulsifs pour
satellites et sondes spatiales : Safran a annoncé la construction
d’une nouvelle ligne d’assemblage de systemes de propulsion
électrique pour les petits satellites dans le Colorado (Etats-
Unis). L’objectif est de répondre a la demande croissante
du secteur commercial et de la défense sur ce territoire.
Le systéeme EPS®X00 « Made-in-the-USA » vise a soutenir la
croissance du marché nord-américain des petits satellites.
Congu pour répondre aux exigences spécifiques du marché du
« New Space », il est extrémement polyvalent et adapté a tous
les types d'applications en orbite basse.

Intelligence Artificielle

Safran a réalisé I'acquisition de Preligens, 'un des leaders du
secteur pour I'aérospatial et la défense. L’entreprise a été
renommeée Safran.Al. Fondée en 2016, Preligens propose des
solutions éprouvées basées sur l'intelligence artificielle (IA) pour
analyser les images a haute résolution, les vidéos FMV (full
motion video) et les signaux acoustiques. Ce rapprochement
permet en particulier a Safran d’accélérer la feuille de route de la
transformation digitale du Groupe, notamment en diversifiant
les solutions d’lA de Safran.Al pour les appliquer aux domaines
de I'industrie 4.0.

A l'occasion du salon Eurosatory, Safran a lancé sa solution
d’intelligence artificielle embarquée ACE (Advanced Cognitive
Engine) pour apporter aux Forces sur le terrain une meilleure
connaissance de I'environnement et une aide a la décision.

(1 Le Commandement de I'Espace (CDE) est un service interarmeées de I'Armée frangaise dépendant du Chef d état-major de 'armée de I'Air et de I'Espace.
(2)  Co-entreprise entre I'entreprise kazakhe Kazakhstan Gharysh Sapary (KGS) et Airbus Defence and Space.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025 < -I

Les activités

1.2.3 Aircraft Interiors

Avec pour mission d’assurer la sécurité des passagers tout en leur assurant un confort optimal, Safran développe des intérieurs
de cabine, des sieges passagers et équipages, des systemes de gestion des déchets et de distribution d’eau potable, des systemes
de divertissement a bord (RAVE™), et une offre de reconfiguration d’intérieurs d’appareils commmerciaux.

L’activité intérieurs d’avions s’adresse a une clientele qui integre, au-dela des avionneurs, les opérateurs. Ces derniers utilisent
notamment I'aménagement intérieur des appareils pour se différencier et affirmer leur niveau de prestation. Cela nécessite
des exigences élevées tant en termes d’esthétique que de qualité des équipements a bord des appareils.

Ainsi, alors que la majorité des équipements et systémes des avions sont généralement définis par I'avionneur?, les aménagements
intérieurs a bord des appareils commerciaux sont aussi établis par les opérateurs®. Les équipementiers répondent a ces besoins tout
en s’assurant que leurs produits respectent strictement les exigences fixées par les autorités administratives de I'aviation civile
comme I’Agence européenne de la sécurité aérienne (EASA - European Aviation Safety Agency) dans I’'Union européenne, ou la FAA
(Federal Aviation Administration) aux Etats-Unis.

Les activités Aircraft Interiors se décomposent en deux secteurs principaux :

CABINES 50
= Intérieurs de cabine pour avions commerciaux, régionaux, d’affaires et VIP
= Gestion de I'eau et des déchets

= Equipements de ventilation, systémes de conditionnement de I'air, de divertissement & bord
et de connectivité par satellite

= Activités de rechange et services pour les intérieurs de cabine

SIEGES 51
= Siéges pour passagers, équipages et d'hélicopteres

Chiffres clés en données ajustées

CHIFFRE D’AFFAIRES PART DES ACTIVITES DE SERVICES
%

AIRCRAFT INTERIORS

’ 37%
Services

50 %
Propulsion
. 39% 63 %
Equipements Premiere
& Défense monte

{en millions d’euros) 2023 m Variation 2024/2023

Chiffre d’affaires 2477 3037 23 %
Résultat opérationnel courant (116) 27 N/A
Résultat opérationnel (544) (18) N/A
Cash-flow libre® (277) (132) 48 %
Investissements corporels @ 52 61 17 %
R&D autofinancée 162 193 19 %
Effectifs © 15 626 16 644 7 %

(1) Le cash-flow libre correspond & la capacite d’autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements incorporels
et corporels.

(2)  Nets des produits de cession.
(3) Inscrits au 31décembre de I'exercice, intégrant CDD et CDI.

(1l Modele de vente « SFE » (Supplier Furnished Equipment) : les caractéristiques des équipements sont définies et achetées par I'avionneur qui propose
aux opérateurs une ou plusieurs configurations en catalogue.

(2)  Modele de vente « BFE » (Buyer Furnished Equipment) : les caractéristiques des équipements sont définies et achetées par I'opérateur. Pour les équipements
neufs, l'installation est généralement déléguée a I'avionneur.
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1 > Les activités

1.2.3.1

Intérieurs de cabine pour avions commerciaux,
régionaux et d’affaires

Cabines

Principales caractéristiques du secteur

Le marché des intérieurs de cabines d’avions, qui couvre une
grande partie d’éléments souvent visibles et utilisés par les
passagers a bord des appareils, est porté par les politiques
d’aménagement de cabine menées par les opérateurs
(compagnies aériennes, compagnies de leasing) et les centres
de maintenance.

Ce marché est aujourd’hui principalement occupé par quelques
grands acteurs mondiaux dont notamment les avionneurs
eux-mémes, comme Boeing Interiors Responsibility Center
(Etats-Unis), ainsi qu’un certain nombre d’équipementiers
aéronautiques tels Safran, AVIC Cabin Systems (Chine), Diehl
(Allemagne), Collins Aerospace, JAMCO (Japon), TCI Aircraft
Interiors (Turquie) et Bucher (Suisse).

Produits et programmes du Groupe

Au travers des activités de Safran Cabin, le Groupe est un des
leaders mondiaux des intérieurs de cabine pour les avions
commerciaux et les avions d’affaires.

Le Groupe congoit, certifie et produit les éléments nécessaires
pour équiper et aménager les cabines d’avions neufs ou
en rénovation (retrofit). Dans ce cadre, Safran dispose d’une
expertise compléte, tant sur les procédés associés au matériel
de moulage de haute technologie, que sur I'ensemble des
structures en matériaux composites avancés et les panneaux
pour I’habillage de la cabine. Safran offre aussi a ses clients une
gamme d’équipement intégré comme les inserts de restauration
a bord, les cuisines (galleys) ou les meubles pour les toilettes.

Cabines pour avions VIP

Le marché des appareils court et long-courriers, destinés aux
hautes personnalités VIP (Very Important Person) et chefs d'Etat
est un marché hautement spécialisé ou les volumes sont faibles
(5 a 20 avions par an dans le monde) et les cabines congues
sur mesure.

Safran, au travers de Greenpoint Technologies, est un des
leaders mondiaux sur ce marché et les principaux concurrents
sont AMAC Aerospace (Suisse), Lufthansa Technik (Allemagne),
Jet Aviation (Suisse) et Comlux (Suisse).

Gestion de I’eau et des déchets

Principales caractéristiques du secteur

Les systemes de gestion de I'eau et de déchets sont étroitement
liés aux programmes de développement des avions. Les
principaux concurrents de Safran sur le marché sont Collins
Aerospace et Diehl qui, avec Safran, disposent aussi des
capacités pour offrir des systemes complets. Quelques acteurs
de niche se spécialisent dans des composants spécifiques
(notamment les robinets et les chauffe-eau), comme Franke
Aquarotter (Allemagne) ou Adams Rite Aerospace du groupe
Transdigm (Etats-Unis).
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Produits et programmes du Groupe

Safran est I'un des leaders mondiaux des systémes de gestion
intégrés des déchets et de distribution d’eau potable a bord des
aéronefs au travers de Safran Cabin. Son expertise couvre le
développement, la certification, la production et le support
apres-vente de ces systemes. Ses solutions sont reconnues sur
le marché pour leur extréme fiabilité et leur caractere innovant.

Le Groupe a développé des technologies de pointe telles que les
réservoirs en composite, la stérilisation de I'eau potable par
ultraviolet, des tuyaux basse pression en composite ainsi qu’une
gamme de capteurs de niveaux par ultrasons. Safran propose
également des systéemes de gestion et de distribution d’eau
potable adaptés aux différents types d’avions (commerciaux,
d’affaires et militaires). Par ailleurs, le Groupe est a I'origine des
premieres toilettes chimiques et a aussi été parmi les pionniers
de la commercialisation des toilettes par aspiration sous vide a
bord des avions. Le Groupe a ensuite étendu son savoir-faire en
proposant des systemes intégrés de gestion des déchets et de
distribution d’eau potable.

Equipements de ventilation et systémes
de conditionnement de lair

Principales caractéristiques du secteur

Le systeme de conditionnement d’air se distingue suivant
les segments du marché auquel on s’adresse :

= pour les avions commerciaux et certains avions d’affaires, les
systemes sont alimentés par le groupe auxiliaire de puissance
(APU - Auxiliary Power Unit) permettant une aération de la
cabine sans cesse renouvelée par apport d’air extérieur ;

= pour les avions non équipés d’APU, comme notamment les
petits avions privés ou les hélicopteres, les systemes de
conditionnement d’air sont par circulation en boucle fermée.

Les acteurs majeurs du marché des systemes de
conditionnement de I'air pour les avions commerciaux sont
Collins Aerospace, Honeywell et Liebherr qui proposent des
systéemes intégrés couvrant les systemes de conditionnement
d’air, de prélevement d’air et de dégivrage. Pour les autres
segments du marché, on trouve plusieurs intervenants tels que
Enviro Systems (Etats-Unis), Secan (France), Fimac (Italie) ou Air
Comm (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est présent sur le segment de marché des appareils
équipés d'APU au travers des activités de Safran Ventilation
Systems qui congoit, qualifie, produit et commercialise auprés
des constructeurs aéronautiques ou systémiers, des équipements
de ventilation (vannes basse pression, clapets, ventilateurs,
électriques ou mécaniques, filtres...) destinés a refroidir la
cabine et les systemes avioniques des avions commerciaux,
d’affaires et militaires. Safran fournit également a Airbus pour
tous ses programmes, un systeme spécifique de refroidissement
des freins.

Safran Ventilation Systems, un des leaders mondiaux dans le
domaine des équipements de ventilation destinés a I'aviation
civile, est présent auprés de tous les principaux constructeurs
aéronautiques. Safran assure aussi I'entretien et la maintenance
de ses équipements, directement aupres des opérateurs, grace
a un réseau de centres de réparation localisés en Europe, aux
Etats-Unis et en Asie.
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Solutions de divertissement a bord
et de connectivité par satellite

Principales caractéristiques du secteur

Dans un contexte de croissance du transport aérien, I'offre de
divertissement proposée a bord des avions commerciaux
proposée par les compagnies aériennes est devenue un atout
concurrentiel majeur. Safran a développé, au travers des activités
de Safran Passenger Innovations, des systémes de divertissement
et de connectivité améliorant le bien-étre des passagers a bord
des avions. Les programmes associés a I'installation de ces
équipements ont en général un cycle de développement court,
et le Groupe se distingue sur ces marchés par sa capacité a offrir
des systemes complets.

Les principaux concurrents de Safran sur ce marché sont
Panasonic (Japon) et Thales.

Produits et programmes du Groupe

Safran apporte des solutions de divertissement et de connectivité
innovantes a bord des avions commerciaux.

RAVE (Reliable, Affordable and Very Easy) est un systeme IFE (In-
Flight Entertainment), innovant et indépendant, dont le contenu
meédia est intégré a I'écran du siege simplifiant ainsi le réseau a
bord des avions et assurant aux passagers I'accés a I'audio et a
la vidéo a la demande avec un niveau de disponibilité élevé. Le
systeme RAVE de Safran propose aux passagers bien plus qu’un

1.2.3.2

Siéges pour aéronefs

Sieges

Principales caractéristiques du secteur

Les exigences esthétiques et la qualité percue des sieges
équipant les avions sont élevées, car les sieges sont, non
seulement un vecteur de I'image de marque des compagnies
aériennes, mais également I'un des principaux éléments leur
permettant de se différencier entre elles et d’affirmer leur
niveau de prestation. Chaque compagnie aérienne exprime a
équipementier ses souhaits afin d’adapter ses sieges a des
besoins spécifiques ce qui réduit fortement la taille des séries
et encourage la diversité. De plus, afin de diminuer la
consommation de carburant des appareils, le poids des sieges a
bord des aéronefs est déterminant.

Cette activité est liée a I'évolution du marché du transport
aérien et aux politiques d’aménagement des cabines menées
par les compagnies aériennes.

A coté de Safran, les principaux acteurs dans le domaine des
sieges pour avions sont Collins Aerospace, Recaro (Allemagne)
et Adient Aerospace (Etats-Unis).

Produits et programmes du Groupe

Safran est 'un des leaders mondiaux des sieges pour les
avions au travers de Safran Seats avec plus d’un million de
sieges installés sur les appareils commerciaux de plus de
150 compagnies aériennes. Safran détient une part de marché
de 26 % des sieges pour aéronefs.

L’expertise de Safran couvre toute la chaine de fabrication des
sieges, de la conception a I'assemblage en passant par la
certification. Le Groupe est ainsi en mesure de présenter a ses
clients une offre compléte de sieges innovants et personnalisables
alliant ergonomie, confort, esthétique et optimisation de I'espace
dans la cabine (nombre de passagers, rangements...).

Les activités < 1

simple catalogue de contenus et d’activités : il intégre aussi une
offre de connectivité au travers d’une connexion Wi-Fi permettant
un acces Internet haut-débit. De plus, RAVE bénéficie d’un
partenariat avec un acteur majeur de I'électronique grand public
disposant des dernieres avancées technologiques pour fournir
des écrans légers et a faible consommation électrique. Grace
a la simplicité de son architecture, RAVE offre notamment une
maintenance simplifiée et un colt de possession réduit.

Safran participe aussi aux systemes de connectivité satellite
mondiaux sécurisés et fiables a bord des avions commerciaux
au travers de RAVE AeroConnect pour les appareils Boeing.
Baptisé Airspace Link HBCplus sur les programmes Airbus, cet
équipement se compose notamment d’un terminal certifié Safran.

Activités de rechange et services
pour les intérieurs de cabine

Safran accompagne ses clients dans la maintenance et le
réaménagement des intérieurs de cabines d’avions notamment
au travers de plusieurs sites qui disposent des compétences
accordées par les autorités administratives de [‘aviation
civile comme la FAA et 'EASA. Le Groupe offre aussi a ses
clients plusieurs sites agréés disposant des capacités pour
une installation rapide et les réparations. Ces activités
permettent a Safran de mettre a niveau et reconfigurer tout
intérieur d'avion conformément aux souhaits de I'opérateur et
aux réglementations applicables.

Siéges passagers

Safran propose a ses clients une gamme complete de sieges
passagers (classes Economie, Premium Economie, Affaires et
Premiére), qui peuvent étre installés sur un large éventail
d’appareils. Ces sieges répondent aux besoins spécifiques de
chaque compagnie aérienne pour ameéliorer le confort et
la satisfaction de ses passagers comme aux contraintes
d’exploitation parfois séveres pour gagner en efficacité.

Cette large gamme de sieéges, associée a la capacité d’offrir des
solutions sur mesure, permet de répondre aux besoins de
chaque compagnie aérienne, quels que soient leur modele
d’affaires ou le profil d’utilisation de leurs avions : compagnies a
bas cot (low cost), compagnies « 5 étoiles » (5 stars), opérateurs
régionaux, etc.

Sieges équipages

Safran se positionne aujourd’hui comme un expert des sieges
utilisés par les personnels navigants, au poste de pilotage
comme en cabine en maftrisant 'ensemble des fonctionnalités,
des technologies et des matériaux nécessaires au développement
de sieéges techniques alliant sécurité, qualité et innovation.

Siéges hélicoptéres

Safran propose pour les aéronefs a décollage vertical des sieges
répondant aux besoins spécifiques de ce marché exigeant : ces
sieges integrent notamment un systéme d’absorption d’énergie
congu pour accroltre la sécurité du pilote et des passagers,
ainsi que des fonctions innovantes d’actionnement des sieges,
aux cotés de fonctions d’agrément.
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1 > Les activités

Activités de rechange et services pour les siéges

Tout au long de la vie de ses siéges, Safran fournit un support
technique et commercial, disponible dans le monde entier pour
prendre en charge les demandes de ses clients, méme dans les
situations les plus critiques.

Safran leur offre aussi la possibilité de réaménager les cabines
de leurs appareils. Compte tenu de la durée de vie des sieges
pour les avions, qui s'étale de cing a quinze ans, la cabine doit

1.2.3.3

Cabines

Faits marquants 2024

Soutenue par la reprise du marché des long-courriers, I'activité
Cabin de Safran a été portée par la forte demande des
compagnies aériennes pour le réaménagement (retrofit) des
cabines et la hausse des activités de services (pieces de
rechange principalement). La profitabilité de Cabin a été portée
par un niveau élevé des activités de services notamment pour
les galleys et les activités liées a la gestion de I'eau et des
déchets, et les bénéfices des restructurations passées.

En outre, Safran Passenger Innovations a apporté une contribution
positive au résultat, en grande partie grace aux systemes de
divertissement a bord.

Intérieurs de cabines : le Groupe a remporté plusieurs succes
commerciaux, notamment :

= en Amérique du Nord :

e les équipements Safran « SpaceFlex » ont été retenus par
deux compagnies aériennes pour équiper 59 appareils
de la famille A320. En associant cuisines et cabinets de
toilettes, SpaceFlex permet aux compagnies aériennes
d’augmenter le nombre de sieges dans I'avion,

e la gamme d’inserts électriques Safran NUVO a été
sélectionnée par deux compagnies aériennes pour equiper
26 avions A321XLR et 39 Boeing 787;

= au Moyen-Orient:

® une compagnie aérienne a décidé d’équiper de meubles
de premier rang Safran les classes Affaires de ses
15 appareils A380 et 75 Boeing 777 en retrofit,

= enEurope:

® les cabinets de toilettes de Safran ont été choisis pour
le réaménagement de 20 A350,

e Lufthansa (Allemagne) a renouvelé sa confiance auprées
de Safran pour fournir les meubles nécessaires au
réaménagement des cabines de ses A350.

Plusieurs loueurs d’avions (lessors) ont sélectionné des

équipements de cabine du Groupe, notamment :

= au Moyen-Orient, les cuisines Safran pour 42 Boeing 737 MAX ;
et

= en Asie, les postes de repos équipages et les cuisines
(Galleys) pour 5 A330neo d’Avolon (Irlande).

étre réaménagée (retrofit) deux a trois fois dans la carriere de
I'appareil. Safran est en mesure de livrer pour ces chantiers la
fourniture de nouveaux sieges ainsi que I’'expertise requise pour
assurer la certification de ces nouvelles configurations.

Enfin, Safran propose aussi des solutions répondant aux besoins
spécifiques de chaque opérateur, comme la formation de
personnel, le support a I’heure de vol, I'analyse de fiabilité et de
maintenance, la mise en place de commandes annuelles ou d’un
stock avanceé.

Gestion de I’eau et des déchets a bord des avions : les efforts
fournis par le Groupe ont été reconnus au travers d’un Crystal
Cabin Award " dans la catégorie « Cabin systems » remporté
pour le systeme d’élimination des déchets de cuisine baptisé
« CUBE ». Contrairement aux unités conventionnelles d'élimination
des déchets de cuisine, ce systeme réduit la consommation
d’eau de 30 % et dispose d’un systeme de lumiére UV qui aide a
supprimer les odeurs et a prévenir le développement des
bactéries. Le systeme CUBE facilite aussi les opérations du
personnel navigant en libérant de I'espace sur le plan de travail.

Solutions de divertissement a bord : la compatibilité de
certaines versions du systeme de divertissement a bord Safran
RAVE avec les équipements de réalité étendue a été dévoilée.
Cette compatibilité offre notamment aux passagers la possibilité
d’accéder a une expérience cinématographique immersive et
permet aux compagnies aériennes de se différencier par
I'intermédiaire du systeme de divertissement tout en déployant
une palette de solutions digitales.

Une plateforme cloud de pointe, pour le divertissement et
la connectivité en vol (IFEC - In-flight Entertainment and
Connectivity), a aussi été lancée. Baptisée RAVE Cloud Services,
cette plateforme offre des services de distribution et des
services Edge Cloud Computing comme les services RAVE
Cloud pour des mises a jour rapides et a distance des données
informatiques notamment au moyen des réseaux satellite,
cellulaire et Wi-Fi.

Connectivité par satellites : les équipements Safran de liaison
satellite & bord des avions commerciaux sont entrés en service
a bord des nouvelles flottes A350 d’Emirates et d’Ethiopian
Airlines et ont remporté plusieurs succes commerciaux
majeurs, notamment aupres des compagnies aériennes
Thai Airways (Thailande), Turkish Airlines (Turquie) et Air
Mauritius (Maurice).

(1) Organisé chaque année a Hambourg (Allemagne), le Crystal Cabin Award est le prix international d’excellence pour 'innovation dans I'aménagement intérieur

des avions.
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Sieges

La croissance des activités Seats provient principalement d’une
forte augmentation des livraisons de sieges classe Affaires
(2 482 unités en 2024 contre 983 sieges en 2023). La profitabilité
de Seats a connu une nette amélioration en 2024, atteignant
I’équilibre opérationnel a la fois grace aux services et aux volumes
de premiere monte. Les efforts continus entrepris dans les
processus d'industrialisation et d'ingénierie portent leurs fruits.

Sieges passagers des classes Economie et Premium Economie,
de nouvelles commandes ont été signées, notamment :

= au Moyen-Orient :

e aux Emirats arabes unis, une compagnie a choisi de
réaménager 94 appareils gros-porteurs (Boeing 777X et
A380) avec 30 000 sieges Safran classe Economie,

® en Arabie saoudite, a la suite d’'une commande majeure de
sieges Safran classe Affaires en 2023, le siege Safran
7200 a été sélectionné par une compagnie aérienne pour
équiper 60 nouveaux appareils A320neo, et

e 91 appareils gros-porteurs (Boeing 777-300, Boeing 787 et
A330) seront équipés avec 2 000 sieges Safran classe
Premium Economie Z535i ;

= enAsie:

e le siege Safran Premium Economie Z535i a été retenu par
une compagnie taiwanaise pour 5 Boeing 787-9, 18 A350 et
14 Boeing 777,

® une compagnie sud-coréenne a commandé 2 672 sieges
classe Economie, et

e en Thailande, une commande de 1450 sieges Safran classe
Premium Economie pour 44 appareils a été signée ;

= en Europe, une compagnie a complété sa commande
de siéges Safran classe Economie Z110i pour équiper ses
appareils (A220).

1.2.4  Position concurrentielle
Safran est présent sur des marchés internationaux de haute
technologie dans les domaines de I'aéronautique et de la défense.

Dans tous ces domaines, Safran fait face a des concurrents tant
sur ses marchés globaux que sur ses marchés de niche.

Le Groupe ceuvre dans le respect absolu des regles de
concurrence applicables dans tous les pays ou il opere afin
de se conformer aux dispositions spécifiques régissant la
concurrence, propres a lorganisation de chaque marché
(cf.§4.3.2.3).

Les activités < 1

Siéges passagers pour les classes Affaires et Premiére, de
nouvelles commandes ont été conclues, notamment en Asie ou :

= a Taiwan, une compagnie aérienne sera le client de
lancement du siege Safran Versa qui offre le confort d’un lit
spacieux entierement plat, pour ses futurs 18 avions A350 ;

= le siege Skylounge Core a été sélectionné afin d’équiper
3 appareils A330;

= au Japon, le siege Z600 a été choisi pour équiper
21 Boeing 737 MAX en premiére monte et une autre
compagnie aérienne a retenu le siege Z600 pour équiper
6 appareils Boeing 767 en retrofit.

Le systeme sans fil haut de gamme Euphony, co-développé par
Safran et I'entreprise frangaise Devialet, integre sur chaque coté
de I'appuie-téte du siege deux enceintes audio pouvant s'adapter
en temps réel au contenu audio et au bruit ambiant de la cabine,
sans géner les autres passagers a bord. Les qualités du systeme
ont été reconnues en 2024 au travers de plusieurs prix :

= un Good Design Award ", catégorie « Transport » ;

= un RedCabin Trinity Award @ dans la catégorie « Passenger
Experience Concept ».

Afin de mobiliser suffisamment de ressources et de partager
les risques industriels de programmes innovants et onéreux,
les acteurs de I'industrie aéronautique peuvent étre amenés
a s’associer au sein de partenariats pour permettre le
développement et la mise au point de technologies, de produits
et/ou de services nouveaux. Ainsi certains acteurs, bien que
concurrents, sont susceptibles de coopérer entre eux dans
le cadre d’un programme aéronautique donné.

(1 Le Good Design Awards est un prix de design décerné par le Chicago Athenaeum (Etats-Unis). Le prix récompense les produits de design industriel les plus

innovants de I'année.

(2)  RedCabin (Allemagne) est une societé organisant des évenements (salons) qui rassemblent des leaders du monde du transport (aviation, automobile et

ferroviaire).
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1 > Investissements

1.3 INVESTISSEMENTS

1.3.1 Recherche et développement

Safran est un groupe de haute technologie proposant des
produits et des services a forte valeur ajoutée. Les niveaux de
technologie recherchés sont élevés ainsi que les niveaux de
fiabilité exigés, en raison de la criticité des applications. Pour
atteindre ces objectifs, Safran fait appel aux expertises les plus
pointues dans différents domaines (mécanique, matériaux
métalliques ou composites, systemes énergétiques et propulsifs,
aérodynamique, combustion, thermodynamique, électrotechnique,
électronique et capteurs, traitement du signal, technologies
numériques, modélisation et simulation).

La recherche et technologie (R&T) couvre 'ensemble des activités
d’études, de recherches et de démonstrations technologiques
qui assurent au Groupe la maitrise des savoir-faire lui permettant
de développer ses produits tout en optimisant ses risques, ses
délais et ses colts.

Plus en aval, la recherche et développement (R&D) correspond a
la conception du produit, la fabrication des prototypes, les
essais de mise au point et les essais de qualification servant a
démontrer que le produit satisfait aux spécifications du client et
aux réglementations applicables.

Entre R&T et R&D, afin d’accélérer I'émergence de nouvelles
activités s’appuyant sur des concepts innovants, la direction de
IInnovation agit en support des sociétés du Groupe pour identifier,
réaliser et valider des démonstrateurs ciblés (Proof of Concept),
permettant de raccourcir les délais de développement des
matériels et de satisfaire aux objectifs de time-to-market.

Environ 16 % des salariés du Groupe contribuent a la recherche
et au développement de Safran : les budgets importants qui y
sont consacrés sont en rapport direct avec les positions
occupées actuellement par le Groupe sur ses marchés ou celles
visées aterme (cf. §1.3.1.2).

1.3.1.1

Technologies des moteurs aéronautiques
et nouvelles configurations propulsives

Les grands axes technologiques

Acteur clé par son positionnement sur une grande partie
des systemes de l'avion, en particulier sur les systemes
énergétiques, Safran s'engage en consacrant environ 88 %
de ses dépenses autofinancées de R&T en 2024 a la réduction
de l'impact environnemental de ses produits. L'effort porte
en premier lieu sur les architectures propulsives comme
actuellement pour le programme RISE™" dans le cadre de
CFM International (cf. § 5.1.2.1), I'électrification, I'allégement des
équipements et a rendre possible le recours croissant aux
carburants d’aviation durables.

Durant I'exercice, Safran a réalisé des progres significatifs en
matiere de décarbonation, notamment avec les essais en
soufflerie du moteur open fan dans le cadre du programme RISE
et I'inauguration en Belgique d’un banc d’essai unique en Europe
nommé BeCOVER, qui permettra de tester des compresseurs
RISE a I'échelle réelle.

La feuille de route de Safran est de contribuer & un avion en
rupture technologique qui réduira la consommation de 30 % par
rapport aux avions les plus performants aujourd’hui. Complétée
par I'extension généralisée de I'usage de carburants d’aviation
durables, cette stratégie vise a contribuer a 'atteinte de zéro
émissions nettes d’ici 2050 (cf. § 5.1.2.1).

(1 RISE - Revolutionary Innovation for Sustainable Engines.
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Dans le cadre de la politique R&T de Safran, chaque société
définit le programme de ses recherches au bénéfice de
ses lignes de produits et services, ce qui lui permet de se
concentrer sur ses objectifs. Parallelement, le Groupe veille en
permanence a développer les synergies technologiques entre
ses différentes activités.

Le pilotage de la R&T repose sur des feuilles de route en rapport
avec les enjeux stratégiques des sociétés du Groupe
(cf. 8 1.3.1.7) : dans ces feuilles de route sont documentés le
positionnement concurrentiel visé a différents horizons et les
démonstrations technologiques correspondantes, ainsi que les
leviers utiles pour leur réalisation en termes de partenariats
externes et de synergies internes. Elles sont analysées et font
I’'objet de recommandations de la part des experts du Groupe
dont I'action se déploie selon un processus annuel.

Safran Tech, un des pdles d’activités de Safran SA, est le centre
de R&T du Groupe situé a proximité de Paris sur le plateau de
Saclay, dans le premier pdle scientifique et technologique de
France. Fort d’environ 570 personnes, Safran Tech est organisé
en quatre pdles (énergie et propulsion, matériaux et procédés,
systemes électriques et électroniques, sciences et technologies
numériques) et pilote, en outre, des plateformes technologiques
rassemblant des équipements spécifiques pour le développement
de matériaux et procédés de nouvelle génération : Safran
Composites, Safran Ceramics, Safran Advanced Turbine Airfoils et
Safran Additive Manufacturing Campus.

Les informations concernant les partenariats scientifiques
et techniques, les innovations et la propriété intellectuelle et
Safran Corporate Ventures sont disponibles au § 5.1.4.4 -
Innovation, soutien a la recherche et partenariats scientifiques.

Technologies électriques et nouvelles
configurations énergétiques

Le recours accru a I'énergie électrique pour les différents
systemes et actionneurs, entamé sur les programmes A380 et
Boeing 787, se poursuit et sera un trait distinctif de la future
génération d’avions court et moyen-courriers. Il trouve son sens
grace a une optimisation énergétique globale de I'avion dont le
périmétre englobe la production d’énergie et son utilisation pour
les fonctions propulsives et non propulsives. Face a cet objectif,
Safran met en ceuvre toutes ses compétences de motoriste et
d’équipementier lui permettant d’explorer un spectre de
solutions trés vaste dans le but de rendre les futurs aéronefs
plus compétitifs en termes de performances, de fonctionnalités
et de colts de possession (§ 5.1.2.1).
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Matériaux et procédés

Le besoin d’alléger les avions, les hélicopteres et leurs équipements
induit un recours accru aux matériaux composites, aux alliages
métalliques de haute performance et a la fabrication additive. Les
moteurs et équipements de Safran, qu’il s’agisse de nacelles, de
trains d’atterrissage ou de freins, se caractérisent par des
sollicitations tres fortes et notoirement plus séveres que celles
concernant d’autres parties de I'avion, telles que la cellule. Pour
développer ces solutions, le Groupe S’appuie sur son centre
Safran Composites (rattaché a Safran Tech), qui dispose des
moyens et compeétences nécessaires pour les composites a
matrice organique. Les composites thermostructuraux, dont
introduction sur les moteurs aéronautiques est un enjeu
majeur, font I'objet de travaux de recherche importants au sein
de Safran Ceramics, centre de compétences du Groupe pour
ces technologies. Ces recherches ainsi que celles relatives aux
nouveaux alliages métalliques, aux revétements plus performants
et respectueux du réglement européen REACH", sont coordonnées
par la direction Matériaux et procédés. Dans le domaine des
matériaux métalliques adaptés aux treés hautes températures de
fonctionnement, la plateforme pour développer les nouvelles
techniques de fonderie monocristalline nécessaires aux moteurs
a été inaugurée en 2019.

Accélérer la recherche sur les matériaux gréce a 'analyse des
données et la physique numérique est aujourd’hui prioritaire
pour Safran. L’application de I'apprentissage statistique en
mécanique ouvre une nouvelle voie pour la compréhension des
mécanismes et pour des simulations ultrarapides des
propriétés d’emploi des matériaux. C’est dans cette optique
que Safran a créé la chaire BIGMECA lancée en 2019 avec I'école
d’ingénieurs Mines ParisTech, qui inscrit les travaux de
recherche académique dans une perspective d’application
industrielle. En 2021, Safran a aussi signé un accord-cadre
de partenariat sur la recherche et la formation avec I'Ecole
centrale de Lyon. Ce nouvel accord vise en particulier a structurer
la recherche dans les domaines de I'aéroacoustique, de
I'aérodynamique, de la dynamique de structure et de la tribologie.

Les travaux de R&T sur les matériaux et procédés tiennent
compte de la feuille de route technologique Safran dédiée a
la recyclabilité des produits (§ 5.1.2.3).

Fabrication additive

Les procédés de fabrication additive apportent des opportunités
d’amélioration des colts, des cycles et des performances
pour de nombreux composants des moteurs et équipements
aéronautiques, par la réduction du nombre de pieces et
d’outillages et de nouvelles méthodes d’optimisation de la
conception. Des pieces ont déja été certifiées, telles que des
injecteurs de carburant et des tourbillonneurs de chambres de
combustion de moteurs d’hélicoptéere produits par fusion laser,
permettant de remplacer un assemblage de 15 composants par
une piece unique.

Safran a décidé de centraliser 'ensemble de ses capacités en
fabrication additive métallique en regroupant (au sein d’une
nouvelle entité dénommeée Safran Additive Manufacturing
Campus) les activités de recherche, d’industrialisation et de
production de composants en fabrication additive pour tout
le Groupe sur un nouveau site au Haillan, proche de Bordeaux
(France), ou plus d’une centaine d’ingénieurs, doctorants,
techniciens et compagnons travaillent afin de permettre
le déploiement de ces procédés au bénéfice de I'ensemble
des produits.

Investissements < 1

Technologies numériques
et transformation digitale

Industrie 4.0

Les outils et moyens de conception, de production, de
maintenance et de support en service des produits bénéficient
des investissements de Safran dans le numérique comme par
exemple la réalité augmentée, la robotique, le traitement
d’images, I'intelligence artificielle, I'exploitation des données ;
autant d’applications nouvelles qui permettent d’améliorer
significativement les performances opérationnelles au niveau
des cycles, des colts et de la qualité des produits de haute
technologie développés, produits et mis en ceuvre par le Groupe.

Des solutions automatiques de traitement d’'image (reposant
sur le « machine learning ») développées par Safran Tech pour
le contréle non destructif de pieces complexes sont déja
déployées dans les usines du Groupe.

Traitement de données

Le rble croissant des services dans I'activité du Groupe implique
un effort d’innovation. La mise en ceuvre de techniques de
diagnostics et de pronostics sur I'état des équipements ou
systemes des avions ou hélicopteres apporte de la valeur
aux utilisateurs des produits Safran, que ce soit au niveau
opérationnel pour optimiser leur maintenance ou en support a la
gestion d’une flotte pour évaluer sa valeur résiduelle. Dans ce
but, le Groupe développe I'outil Monitoring Services de gestion
des données d’exploitation des matériels en flottes.

Les techniques d’extraction d’informations, a partir des
données massives collectées par ce biais sont un vecteur de
développement de services plus agiles et mieux orientés vers la
création de valeur chez les exploitants d’aéronefs a qui Safran
offre d’accélérer le déploiement grace aux équipes de Safran
Analytics implantées sur le site de Safran Tech et avec I'appui et
I’expertise produit de 'ensemble des sociétés du Groupe. Afin
de faciliter la mise en ceuvre de solutions d’analyse de données
au sein du Groupe, Safran Analytics a congu et déployé ses
propres plateformes Big Data. Un des premiers services mis en
oeuvre sur ces environnements consiste en la mise a disposition
de données de trajectoires d’avions, permettant ainsi aux
sociétés du Groupe de mieux comprendre I'utilisation qui est
faite des produits Safran par les clients et de contribuer ainsi a la
réduction des colts d’opération, de la consommation de
carburant et des émissions de CO,.

Afin d’accroitre sa compétitivité, Safran poursuit des travaux
dans le domaine de lintelligence artificielle (IA) avec la mise
en ceuvre de plans ambitieux pour :

= l'inspection digitale des produits, ou I'lA est appliquée au
traitement de I'image pour la reconnaissance de défauts ; et

= I'lA générative, qui valorise les bases de connaissances et
documentaires du Groupe, et augmente sa productivité.

Electronique, plateformes numériques
et logiciels critiques

Les technologies d’électronique embarquée en environnements
séveres sont au coeeur de nombreux produits du Groupe : Safran
Electronics & Defense mene des travaux sur les architectures de
calculateurs basés sur des processeurs plus performants et sur
des packagings de composants adaptés aux environnements
plus chauds des systémes des avions futurs (cf. § 1.2.2.5 -
Electronique et défense).

(11 REACh - Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals : enregistrement, évaluation, autorisation et restriction des substances chimiques.
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Investissements

Technologies pour la navigation et IPautonomie

Les marchés de navigation aérienne, terrestre, navale, satellitaire
et des équipements de défense sont en développement et en

mutation :

I'intégration des plateformes mobiles dans des

ensembles coopératifs, les besoins croissants d’autonomie, la
nécessaire continuité entre sol et bord au moyen de liaisons
sécurisées sont motivés par des gains opérationnels ou
économiques majeurs, et sont des moteurs du renouvellement
de la demande et des technologies associées. Safran prépare
activement I’évolution vers des systemes autonomes pour les
applications civiles et de défense sur la base des technologies
développées dans les domaines des capteurs optroniques, de
la navigation inertielle, des systéemes électroniques critiques
embarqués et du traitement et analyse d’image. En 2022, Safran
a renforcé ses activités de positionnement des satellites, de
balises de localisation et de détresse des aéronefs ainsi que des
applications militaires en concluant des acquisitions :

d’une part de la société Orolia, reconnue pour ses activités,
technologies et équipements liés a la navigation au temps
précis (PNT) ;

d’autre part de Syrlinks,
communications, la géolocalisation, principalement pour le
secteur spatial et le PNT.

spécialisée dans les radio-

L’intelligence artificielle, qui doit étre robuste et fiable pour les
fonctions d’autonomie, fait I'objet d’une action particuliere
en lien étroit avec la communauté scientifique (programme
de recherche sur I'lA de confiance).

Cette stratégie s’appuie en particulier sur la technologie
originale de rupture du GRH @ dont les caractéristiques
permettent de concevoir et réaliser des équipements de
navigation, d’armements dont les performances et la compacité
sont au meilleur niveau mondial avec des colts compétitifs. Le
Groupe, avec sa filiale Safran Electronics & Defense et le pdle
capteur de Safran Tech, poursuit en outre le développement
d’accélérometres et de gyromeétres en technologies MEMS @
pour les applications portables de géolocalisation. Cette
compétence en systémes de navigation & haute intégrité
permet a Safran Electronics & Defense de se positionner
comme acteur de référence dans la navigation des drones.

(1)
2)
(3)

SAFRAN

GRH : Gyroscope Résonnant Hémisphérique.
MEMS - Micro Electro Mechanical Systems : systemes microélectromeécaniques.
TIC : technologies de I'information et des communications.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Safran, sur les bases des technologies de I'optronique et des
TIC ®), prépare les innovations qui concourront & une plus grande
efficacité opérationnelle des forces terrestres, aériennes et
navales. Les besoins vont de I'imageur opérant dans une ou
plusieurs gammes de longueur d’ondes jusqu’a des chaines
completes de traitement d’image assurant la veille, la détection,
I'identification, la conduite de tir et I'autoprotection.

La mise en ceuvre de capteurs et d’intelligence artificielle dans
un systeme intégré a rendu possible la réalisation de I'eTracer,
démonstrateur de véhicule autonome pour applications militaires,
qui permet de transporter I'équipement des fantassins sur
le terrain et de se déplacer de maniere autonome. Cette
démonstration a permis a Safran de remporter auprés de la
DGA lappel d’offres FURIOUS (FUturs systemes Robotiques
Innovants en tant qu’OULilS au profit du combattant embarqué
et débarqué), qui associe le véhicule autonome, de petits robots
terrestres et des drones, ouvrant ainsi la voie des systéemes
autonomes et du combat collaboratif, imaginés par la DGA dans
le cadre du programme Scorpion. La maiftrise de technologies
fusionnant des données de navigation avec la perception
de [I'environnement permettra aussi de développer des
applications d’assistance au pilotage qui seront utilisables sur
tous les types d’aéronefs.

Concevoir la cabine de demain

Par l'intégration et I'optimisation des systemes, la cabine de
demain offrira aux passagers une expérience et un confort
améliorés. Portées par son Design Studio Safran Cabin
Innovation (SCI) basé & Huntington Beach (Californie, Etats-Unis),
les innovations de Safran dans le domaine des cabines
dépassent le développement classique des équipements
aéronautiques (réduction des codts et du poids) en améliorant
I’'expérience des passagers. Grace a Safran Cabin Innovation, le
Groupe développe pour ses clients des opportunités afin
d’améliorer leur chiffre d’affaires (ajouts de sieges générateurs
de recettes ou fourniture de nouveaux services), avec une
expérience utilisateur accrue (cabine spacieuse et confortable,
nouvelles fonctionnalités, etc.), associées a la possibilité de
créer et valoriser leur marque (un service, un design et des
produits uniques). La connectivité des équipements de la cabine
ouvre aussi la voie a une utilisation plus productive de I'aéronef
(maintenance prédictive pour la disponibilité opérationnelle).
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1.3.1.2

Les dépenses totales de recherche et développement (R&D),
dont celles vendues aux clients, s'éléevent & 1 980 millions
d’euros, par rapport a 1818 millions d’euros en 2023.

Pour 2024, les dépenses de R&D autofinancées avant Crédit
d'impdt recherche s'établissent a 1 348 millions d’euros, en
hausse de 132 millions d’euros et comprennent :

(en millions d’euros)

Investissements

Dépenses de recherche et développement

= des dépenses de développement pour 677 millions d’euros
(618 millions d’euros en 2023) ;

m des dépenses de recherche et technologie (R&T) auto-
financées pour 671 millions d’euros (598 millions d’euros en
2023) principalement dédiées a I'efficacité environnementale
des produits Safran.

2023 m‘ Variation

R&D totale

Part des dépenses vendues aux clients
Dépenses de R&D

En % du chiffre d’affaires

Crédit d’impbt recherche (CIR)
Dépenses de R&D aprés CIR

Dépenses capitalisées brutes
Amortissements et dépréciations de R&D
Impact résultat opérationnel courant
En 9 du chiffre d’affaires

(1818) (1980) 162)
602 632 30
(1216) (1348) (132)
52% 4,9% (0,3) pt
159 178 19
(1057) (1170) m3)
319 325 6
(255) (283) (28)
(993) (1128) (135)
4,3% 4,1% (0,2) pt

L'impact sur le résultat opérationnel courant de la R&D comptabilisée en charges est de 1128 millions d’euros (993 millions d’euros en 2023),
avec a la fois une augmentation des dépenses de R&D activées et 'amortissement associé, et représente 4,1 % du chiffre d'affaires

(4,3 % du chiffre d’affaires en 2023).

1.3.2 Investissements industriels

1.3.2.1

Le montant total des investissements industriels de 2024
s’éleve a 1044 millions d’euros.

Principaux investissements industriels
Ces investissements ont pour objectifs de préparer le Groupe aux :
m prévisions de croissance de 'activité ;

Zone géographique
(en millions d’euros)

= évolutions industrielles nécessaires aux améliorations de
performance opérationnelle ;

n difficultés structurelles de la chaine de fournisseurs ;

E NnOouveaux programmes.

France 543 648
Europe (hors France) 79 107
Ameériques 142 17
Asie et Océanie 35 97
Afrique et Moyen-Orient 24 21
TOTAL 823 1044

Les principaux projets d’'investissements industriels lancés en 2024
ontconcerné:

= |la construction de [latelier de maintenance moteurs a
Casablanca au Maroc, ainsi que des outillages de maintenance
pour le moteur LEAP par Safran Aircraft Engines ;

= la rénovation de [latelier de maintenance des moteurs
d’hélicopteres au Brésil par Safran Helicopter Engines ;

= 'agrandissement du site de production (modules fan, turbines)
et d’assemblage final du LEAP a Queretaro (Mexique) par
Safran Aircraft Engines;

= |a création d’un nouveau banc d’essai a Queretaro (Mexique)
par Safran Aircraft Engines ;

= ’entrée en service d’un nouvel atelier de maintenance moteur
dédié au LEAP sur la zone aéroportuaire de Bruxelles par
Safran Aircraft Engines.

Parmi les autres projets, on peut citer :

= la construction d’un nouveau site de fonderie dédié a la
production d’aubages de turbine a Rennes par Safran Aircraft
Engines;

= 'entrée en service d’'un centre d’essais de compresseurs
a Herstal (Belgique) par Safran Aero Boosters ;

= le nouveau site dédié a la maintenance et la réparation des
moteurs LEAP a Hyderabad (Inde) par Safran Aircraft
Engines;

= larénovation du site de Safran Power Units a Toulouse ;

= la rénovation d’un Centre de Compétences Industrielles
a Tarnos par Safran Helicopter Engines ;

= 'extension des sites de Safran Aerosystems et Safran
Electrical & Power au Maroc.
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1)

Investissements

1.3.2.2

Safran s’est imposé comme une référence industrielle reconnue
et un acteur majeur dans ses domaines de compétence :
aéronautique, espace et défense.

L’exigence d’innovation et de performance, qui est au cceur de la
réussite des produits et des services fournis par le Groupe a ses
clients dans le monde entier se décline également au sein de
ses usines. En lien avec la direction industrielle Safran, les
sociétés du Groupe investissent et s’organisent pour adapter
les sites de production, anticiper les défis industriels de demain
et développer leurs avantages compétitifs : maitrise des
nouvelles technologies de production, transformation de la
chaine d’approvisionnement et évolution des compétences.

Avec une volonté constante d’excellence, Safran s’affirme comme
I'un des groupes leader en France et en Europe dans la mise en
oceuvre concréte des technologies et procédés novateurs liés a la
transformation numérique du monde industriel. Depuis
trois ans, un ambitieux plan de transformation digitale a été
lancé sous I'impulsion de la direction générale de Safran, se
traduisant par la mise en ceuvre d’une organisation 4.0 suivant

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Politique industrielle et transformation digitale

cing flux : Development 4.0, Manufacturing 4.0, Supply Chain 4.0,
Customer-support-services-sales 4.0 et Employee Workplace 4.0,
qui s’adossent sur un axe commun Data 4.0. Cette organisation 4.0
est constituée d’une équipe centrale, chargée d’apporter une
vision commune du support, ainsi qu’'une méthodologie et des
standards, en s’appuyant sur des équipes miroir dans chacune
des sociétés du Groupe. Le cadre de la transformation digitale
Manufacturing 4.0 est construit suivant trois axes et comprend
18 domaines:

= les fondations qui traitent des systémes opérationnels de la
continuité numérique (PLM, ERP, MES, Connectivité, 5G...) V;

m le Lean 4.0 qui définit la méthode pour identifier, pour chaque
ligne de production, les systémes et leviers adaptés pour
améliorer la performance ;

= les leviers digitaux qui traitent des solutions digitales en
atelier et magasin (cobots, réalité augmentée, analyses
des données pour la production, inspection numérique et aide
ala décision...).

Lean 4.0 Leviers

Production
«porte fermée»

Réalité augmentée
Assistance a distance, RV

o|

Analyses des données pour la production
dont MSP, Big data

o|
o|

@ I Cobots et Robots Assistance physique aux opérateurs

o

I Inspection numérique

(]|

Internet des objets ‘

Aide ala décision Q I GMAO et Maintenance a distance ‘

Marquage & Tragabilité
dont reconnaissance
de caracteres

@ I Maquette numérique Bat 3D ‘

@ I Chaine d’approvisionnement ‘

Lean 4.0 Méthodes

LEAN 4.0 Outils
Analyses des lignes

LEAN 4.0 Méthode
Jalons D pour

Reégles informatiques

LEAN 4.0 Equipes Cyber pour les machines
o Nomination ° blesr

. . . . 5 N Réseau
diagnostiquer et piloter Simulation de flux Formation Applications
Systémes d’information & Continuité des données
Gestion Atelier sans papier Réseau industriel
Gestion des re;;gurces et cm:psecté d(::;n;ix::s NI
o de configuration e e ISA95 o Iy C‘S, e numériques
et des gammes ) ) dont données
PLM et MEDS Systeme pour Gestion Action des fournisseurs
Qualité atelier | du quotidien 5G et Wifiindustriel

(1 PLM-MEDS - Product Lifecycle — Manufacturing Engineering Data System : Solution de gestion de configuration des gammes et outillages de production, ERP :
solution de gestion des ressources de I'entreprise, MES : solutions de numeérisation de I'atelier de production ou de maintenance, MCS : systeme de connexion
des moyens de production et d’exploitation de la donnée, 5G : solution de communication sans fil de 5° genération.

SAFRAN
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Une tres forte impulsion a été donnée au domaine Inspection
numérique aidée par de I'intelligence artificielle et la filiale
Safran.Al qui devra notamment fournir les algorithmes d’lA pour
le traitement des images. De plus, 50 millions d’euros sont
prévus dans le plan moyen terme (PMT) et pres de 100 projets
sont identifiés.

Une mise a jour du périmétre de production a permis de
confirmer 100 sites prioritaires, contenant 695 lignes de
production « neuf » (fabrication de composants et montage) et
99 lignes de production MRO (Maintenance, Repair and
Overhaul). En 2024, les sociétés du Groupe ont appliqué les
diagnostics 4.0 sur 100 lignes de production supplémentaires
permettant de passer la barre des 300. De plus, grace a la
technologie SaaS (application en Cloud), le déploiement a
accéléré les solutions de suivi des actions du quotidien (DMS),
du management de la qualité (QMS) ainsi que les outils de
simulation et de pilotage de flux. Des solutions d’assistance
physique aux opérateurs (cobots) et de géolocalisation (IOT) ont
été également mises en ceuvre.

Les accélérations ont été rendues possibles par d’importantes
avancées de maturité des solutions (pertinence fonctionnelle,
intégration informatique et contrats d’achat).

Cette volonté constante d’innovation et d’excellence de Safran
s’exprime aussi pour les fournisseurs a travers I'accélération de
la transformation du pilotage de la chaine d’approvisionnement.
La maitrise des flux physiques de pieces et sous-ensembles
est capitale pour la tenue des engagements vers les clients et
contréler les stocks et les encours. Lancé en 2023, le projet

Investissements < 1

de transformation de la Supply Chain a horizon fin 2025, repose
sur trois piliers :

» la maitrise de la performance des fournisseurs ;

= la montée en maturité du Systéme de Management de
la chaine d’approvisionnement du Groupe ;

= le renforcement des compétences industrielles.

En support du plan de transformation, et afin de répondre aux
enjeux de pilotage de nos fournisseurs, une organisation Supply
Chain 4.0 a été créée en 2023. La Supply Chain 4.0 a permis
le déploiement sur 78 sites de solutions « Control Tower »
de la chaine d’approvisionnement qui permettent de matitriser
la complétude des kits de montage et les flux d’approvisionnement.

En 2024, 'initiative court terme « Zéro Piece Manquante » cible
prioritairement :

= la mise sous contréle de la capacité des fournisseurs
critiques ;

= le déploiement accéléré des meilleures pratiques du métier
de I'approvisionnement ;

= |la mise en place d’outils digitaux permettant une détection
anticipée des risques de rupture.

Sur le volet formation, pour accompagner les collaborateurs dans
toutes ces transformations, notre plateforme Digital Academy de
Safran dispose désormais de cours sur tous les domaines
Manufacturing 4.0 et plus de 4 500 cours ont été suivis en 2024.
Entout, 10 000 formations ont été réalisées depuis mi-2023.
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Actifs immobiliers

1)

14 ACTIFS IMMOBILIERS

Le siege social de Safran est situé a Paris (France).

Le tableau suivant présente la répartition des implantations du
Groupe en fonction de l'activité principale réalisée dans ces
établissements au 31décembre 2024.

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Le périmetre de reporting des actifs immobiliers couvre les
sociétés consolidées par le Groupe tel que défini au § 3.1 note 9
du présent document d'enregistrement universel.

Principales activités réalisées sur les établissements Safran Type de détention
Services,
R&D/ maintenance Commerciales et Total

Implantations au 31décembre Production &réparation administratives établissements © TS Jat £V 1G] Locataire
Safran Aircraft Engines 14 13 3 30

Safran Helicopter Engines 7 9 - 16 9 7
Safran Ceramics 1 - - 1 1 -
Safran Aero Boosters 2 - - 2 1 1
Safran Landing Systems 10 1 1 22 13 9
Safran Electrical & Power 32 7 5 44 9 35
Safran Passenger Innovations 1 - 1 2 1 1
Safran Transmission Systems 2 - - 2 2 -
Safran Nacelles 7 2 - 9 7 2
Safran Electronics & Defense 41 3 9 53 16 37
Safran Aerosystems 15 8 - 23 13 10
Safran Cabin 24 5 5 34 3 31
Safran Seats 7 1 1 9 3 6
Safran Additive Manufacturing

Campus 1 - - 1 1 -
Aubert & Duval 1l 2 6 19 7 12
Safran SA 2 - 10 12 4 8
Autres 1 1 5 7 - 7
TOTAL 178 62 46 286 103 183

() Un établissement est une entiteé juridique qui recouvre un ou plusieurs sites qui peuvent étre tertiaires, de production, de services et maintenance.

(2)  Dont deux établissements en crédit-bail.

Le Groupe est historiquement propriétaire de ses sites de
production majeurs et stratégiques et tend vers une gestion
locative pour ses autres locaux.

L’essentiel des activités de R&D du Groupe est réalisé dans les
principaux sites de production. Il est ainsi opportun de regrouper
ces deux notions.

La notion de capacité de production n’est pas applicable pour
Safran en raison de la diversité de ses activités.

L’année 2024 a été marquée par sept événements immobiliers :
= construction d’un nouveau site de fonderie Safran Aircraft
Engines dédié a la production d’aubes de turbine & Rennes ;

= construction d’un site Safran Aircraft Engines dédié a la
maintenance et la réparation de moteurs LEAP a Hyderabad
(Inde) ;

= construction d’un nouveau batiment Safran Cabin CZ a
Rokycany (République tcheque) ;

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

= extension du site de production Safran Aircraft Engines
a Queretaro (Mexique) ;

= extension des sites Safran Aerosystems a Tiflet (Maroc)
et Safran Electrical & Power a Rabat (Maroc) ;

= création d’un nouveau banc d’essai Safran Aircraft Engines
a Queretaro (Mexique) ;

= création d’un nouvel atelier MRO Safran Aircraft Engines
dédié au LEAP a Casablanca (Maroc).

Les facteurs environnementaux susceptibles d’influencer
I'utilisation par le Groupe de ses immobilisations corporelles
sont présentés au § 5.1.2.1. Safran dispose d’une politique et
d’un référentiel sante, sécurité, environnement (SSE) qui permet
d’évaluer le niveau de maitrise des risques pesant sur les
immobilisations corporelles et les activités, et procede
régulierement a des autoévaluations et des audits.
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1.5.1

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

COMMENTAIRES SUR LA PERFORMANCE 2024 EN DONNEES

AJUSTEES ET PERSPECTIVES 2025

Préambule

Pour refléter les performances économiques réelles du Groupe
et permettre leur suivi et leur comparabilité avec celles de ses
concurrents, Safran établit, en complément de ses comptes
consolidés, un compte de résultat ajusté.

Il est rappelé que Safran:

résulte de la fusion au 11 mai 2005 de Sagem et Snecma ;
celle-ci a été traitée conformément a la norme IFRS 3
« Regroupements d’entreprises » dans ses comptes
consolidés ;

inscrit, depuis le 1°" juillet 2005, toutes les variations de juste
valeur des instruments dérivés de change en résultat
financier, dans le cadre des prescriptions de la norme
IFRS 9 applicables aux opérations qui ne sont pas qualifiées
en comptabilité¢ de couverture (cf. § 3.1, « Principes
comptables liés au périmetre de consolidation », note 2.1).

En conséquence, le compte de résultat consolidé du Groupe
est ajusté des incidences :

de lallocation du prix d’acquisition réalisée dans le cadre des
regroupements d’entreprises. Ce retraitement concerne depuis
2005 les dotations aux amortissements des actifs incorporels
liés aux programmes aéronautiques, réévalués lors de la
fusion Sagem/Snecma. A compter de la publication des
comptes semestriels 2010, le Groupe a décidé de retraiter :

Méthodologie de passage en données ajustées

e les effets des écritures relatives a lallocation du prix
d’acquisition des regroupements d’entreprises, notamment
les dotations aux amortissements des actifs incorporels et
corporels, reconnus ou réévalués lors de la transaction, avec
des durées d’amortissement longues, justifiées par la
durée des cycles économiques des activités dans
lesquelles opére le Groupe et les effets de revalorisation
des stocks, ainsi que

® |le produit de réévaluation d’une participation antérieurement
détenue dans une activité en cas d’acquisition par étapes
ou d’apport a une co-entreprise ;

de la valorisation des instruments dérivés de change afin
de rétablir la substance économique réelle de la stratégie
globale de couverture du risque de change du Groupe :

e ainsi, le chiffre d’affaires net des achats en devises est
valorisé au cours de change effectivement obtenu sur la
période, intégrant le colt de mise en ceuvre de la stratégie
de couverture, et

e |a totalité des variations de juste valeur des instruments
dérivés de change afférentes aux flux des périodes futures
est neutralisée.

Les variations d’imp6ts différés résultant de ces éléments sont
aussi ajustées.
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Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

Table de passage du compte de résultat consolidé au compte de résultat ajusté

L’incidence de ces ajustements sur les agrégats du compte de résultat sur I'exercice 2024 est présentée ci-dessous :

Couverture de change Regroupements d’entreprises
D Revalorisation Différés des Amortissements Effets des autres Données
consolidées duchiffre résultatssur incorporels fusion regroupements ajustées
(en millions d’euros) 31.12.2024 d’affaires® couvertures® Sagem/Snecma®  d’entreprises 31.12.2024
Chiffre d’affaires 27716 (399) - - - 27317
Autres produits et charges
opérationnels courants (23 666) (5) 10 41 263 (23 357)
Quote-part dans le résultat net
des co-entreprises 136 - - - 23 159
Résultat opérationnel courant 4186 (404) 10 41 286 419
Autres produits et charges
opérationnels non courants 6 - - - - 6
Résultat opérationnel 4192 (404) 10 41 286 4125
Colt de la dette nette 157 - - - - 157
Résultat financier li¢ au change (5180) 404 4670 - - (106)
Autres produits
et charges financiers (28) - - - - (28)
Résultat financier (5 051) 404 4670 - - 23
Produit (charge) d'imp6ts 284 - (1209) (m (51) (987)
Résultat net (575) - 347 30 235 3161
Résultat attribuable
aux intéréts minoritaires (92) - (1) - - (93)
RESULTAT NET PART
DU GROUPE (667) - 3470 30 235 3068
Il est rappelé que seuls les états financiers consolidés présentés Les données financieres ajustées, autres que celles fournies
au § 3.1 du présent document d’enregistrement universel font dans la note 4 « Informations sectorielles et informations
I'objet d’un audit par les commissaires aux comptes, y compris en données ajustées » du § 3.1 font I'objet de travaux de
les agrégats « chiffre d’affaires » et « résultat opérationnel » vérification au titre de la lecture d’ensemble des informations
fournis en données ajustées dans la note 4 « Informations données dans le présent Document d’enregistrement universel.

sectorielles et informations en données ajustées » du § 3.1.

Réconciliation de PEBITDA avec le résultat opérationnel

Le passage du résultat opérationnel a 'EBITDA est le suivant :

Couverture de change Regroupements d’entreprises
ey Revalorisation Différésdes Amortissements Effets des autres Données

consolidées duchiffre résultatssur incorporels fusion regroupements ajustées
(en millions d’euros) 31.12.2024 d’affaires® couvertures® Sagem/Snecma®  d’entreprises 31.12.2024
Résultat opérationnel 4192 (404) 10 41 286 4125
Amortissements, provisions et
dépréciations nettes courantes 1560 - (10) (42) (257) 1251
Amortissements, provisions
et dépréciations nettes non
courantes 41 - - - - 41
EBITDA 5793 (404) - (1) 29 5417

(1 Revalorisation (par devise) du chiffre d’affaires net des achats en devises au cours couvert (incluant les primes sur options dénouees), par reclassement
des variations de valeur des couvertures affectées aux flux comptabilisés en résultat sur la période.

(2)  Variations de valeur des couvertures afférentes aux flux qui seront comptabilisés en résultat sur des périodes futures pour 4 670 millions d’euros hors impots,
et effet de la prise en compte des couvertures dans I'évaluation des provisions pour pertes a terminaison pour 10 millions d’euros au 31 décembre 2024.

(3)  Annulation des amortissements/dépréciations des actifs incorporels liés & la revalorisation des programmes agronautiques issue de I'application de la norme
IFRS 3 & I'opération de fusion Sagem,/Snecma.

(4)  Annulation des effets de revalorisation des actifs lors de I'acquisition de Zodiac Aerospace pour 182 millions d’euros hors impdts différés et annulation
des amortissements/dépreciations des actifs identifies lors des autres regroupements d’entreprises.
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Sur I'exercice 2023, I'incidence de ces ajustements était la suivante :

consolidées

31.12.2023

(en millions d’euros)

Couverture de change

Regroupements d’entreprises

ey Revalorisation

Différés des
duchiffre résultats sur
d’affaires ™ couvertures @

Amortissements
incorporels fusion
Sagem/Snecma ©

Effets des autres
regroupements
d’entreprises ¥

(1

Données

ajustées
31.12.2023

Chiffre d’affaires 23 651 (452) - - - 23199
Autres produits et charges
opérationnels courants (20 441) (3) (7) 38 258 (20155)
Quote-part dans le résultat net
des co-entreprises 99 - - - 23 122
Résultat opérationnel courant 3309 (455) 7 38 281 3166
Autres produits et charges
opérationnels non courants (51 - - - - (51)
Résultat opérationnel 2798 (455) 7 38 281 2655
Colt de la dette nette 112 - - - - 12
Résultat financier lié au change 1850 455 (2239) - - 66
Autres produits et charges
financiers (4) - - - - 4)
Résultat financier 1958 455 (2239) - - 174
Produit (charge) d'impdts (123¢) - 581 (10) (59) (724)
Résultat net 3520 - (1665) 28 222 2105
Résultat attribuable
aux intéréts minoritaires (76) - m - - (77)
RESULTAT NET PART
DU GROUPE 3444 - (1666) 28 222 2028
Réconciliation de PEBITDA avec le résultat opérationnel
Le passage du résultat opérationnel a 'EBITDA est le suivant :
Couverture de change Regroupements d’entreprises
ey Revalorisation Différés des Amortissements Effets des autres Données

consolidées duchiffre résultatssur incorporels fusion regroupements ajustées
(en millions d’euros) 31.12.2023 d’affaires™ couvertures® Sagem/Snecma®  d’entreprises 31.12.2023
Résultat opérationnel 2798 (455) 7 38 281 2655
Amortissements, provisions et
dépréciations nettes courantes 1269 - 7 (38) (258) 980
Amortissements, provisions
et dépréciations nettes
non courantes 51 - - - - 51
EBITDA 4578 (455) - - 23 4146

(1 Revalorisation (par devise) du chiffre d’affaires net des achats en devises au cours couvert (incluant les primes sur options dénouees), par reclassement
des variations de valeur des couvertures affectées aux flux comptabilisés en résultat sur la période.

(2)  Variations de valeur des couvertures afférentes aux flux qui seront comptabilisés en résultat sur des périodes futures pour - 2 239 millions d’euros hors impots,
et effet de la prise en compte des couvertures dans I'évaluation des provisions pour pertes a terminaison pour - 7 millions d’euros au 31 decembre 2023.

(3)  Annulation des amortissements/dépréciations des actifs incorporels liés & la revalorisation des programmes agronautiques issue de I'application de la norme

IFRS 3 & I'opération de fusion Sagem,/Snecma.

(4)  Annulation des effets de revalorisation des actifs lors de 'acquisition de Zodiac Aerospace pour 198 millions d’euros hors impodts différés et annulation
des amortissements/depreciations des actifs identifies lors des autres regroupements d’entreprises.
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1.5.2 Vue d’ensemble sur les résultats du Groupe en 2024

Compte de résultat ajusté

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

(en millions d’euros) Données ajustées Données ajustées
Chiffre d'affaires 23199 27 317
Autres produits 474 438
Produits des activités ordinaires 23673 27755
Production stockée 1001 995
Production immobilisée 480 526
Consommations de I'exercice (14 084) (15 975)
Frais de personnel (6758) (7792)
Impbts et taxes (308) (337)
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions (993) (1270)
Dépréciations d'actifs (51) 19
Autres produits et charges opérationnels courants 84 39
Quote-part dans le résultat net des co-entreprises 122 159
Résultat opérationnel courant 3166 419
Autres produits et charges opérationnels non courants (M) 6
Résultat opérationnel 2655 4125
Colt de la dette nette 12 157
Résultat financier lié au change 66 (106)
Autres produits et charges financiers (4) (28)
Résultat financier 174 23
Résultat avant impots 2829 4148
Produit (charge) d'impbts (724) (987)
RESULTAT DE LA PERIODE 2105 3161
Attribuable :

m aux propriétaires de la société mere 2028 3068
m aux participations ne donnant pas le contréle 77 93
Résultat net par action attribuable aux propriétaires de la société mére (en euros)

Résultat par action de base : bénéfice/(perte) 4,850 7,378
Résultat par action dilué : bénéfice/(perte) 4,70@ 7,29 4

(1) Basé sur le nombre moyen pondéré de 417 795 492 actions au 31 décembre 2023.

(2)  Apres dilution, basé sur le nombre moyen ponderé de 431373 561 actions au 31 décembre 2023.
(3)  Basé surle nombre moyen pondéré de 416 149 530 actions au 31 décembre 2024.

(4)  Apres dilution, basé sur le nombre moyen pondéreé de 420 722 353 actions au 31 décembre 2024.
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PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025 < -I

Commentaires sur I’activité du Groupe

Chiffre d’affaires ajusté

Le chiffre d’affaires 2024 ressort a 27 317 millions d'euros, en hausse de 17,8 % par rapport a 2023 (+ 17,1 % sur une base organique).
L’effet de périmétre représente 136 millions d'euros !. L’effet de change s’éléve & 12 millions d'euros, avec un taux de change spot
EUR/USD moyen de 1,08 en 2024 (stable par rapport a 2023). Le taux couvert EUR/USD en 2024 s’établit a 1,12, contre 1,13 en 2023.

(en millions d'euros)

% variation % variation % variation
2023 % variation de périmétre  taux de change organique

Propulsion n 876 13 652 15,0 % - - 15,0 %
Equipements & Défense 8835 10 618 20,2 % 2,2 % 0,3 % 17,7 %
Aircraft Interiors 2477 3037 22,6 % (2,5) % (0,1) % 25,2 %
Holding & autres n 10 (92,1) % - - (92,1) %
TOTAL GROUPE 23199 27 317 17,8 % 0,6 % 0,1 % 17,1 %

Chiffre d’affaires par division, sur une base organique :

()

le chiffre d'affaires de la Propulsion augmente de 15,0 %
gréace aux activités de services pour moteurs civils.

Soutenues par la forte dynamique du trafic aérien, les activités
de services pour moteurs civils (en dollars américains) sont en
hausse de 24,9 %. Selon les nouveaux indicateurs de Safran
pour ces activités, les Services (en dollars américains) ont
augmenté de 38,0 % portés par les contrats a I’heure de vol
pour le LEAP, et les Pieces de rechange (en dollars
ameéricains) ont progresse de 16,56 %, essentiellement grace
aux moteurs CFM56 et de forte puissance.

Les livraisons de moteurs LEAP s'élevent a 1 407 unités sur
I’exercice (contre 1 570 en 2023, soit en baisse de 10 %).
La baisse des volumes a été plus que compensée par le mix
clients et les prix. Le 9 décembre 2024, la Federal Aviation
Administration (FAA) et I’Agence de I'Union européenne pour
la sécurité aérienne (EASA) ont certifié la nouvelle aube
de turbine haute pression pour le moteur LEAP-1A qui équipe
I’A320neo.

Le chiffre d'affaires lié aux moteurs militaires est en hausse
par rapport a 2023, reflétant un niveau de services plus élevé
et un mix de clients en premiere monte favorable, alors que
les livraisons de M88 restent stables, avec 40 livraisons
contre 42 en 2023.

Enfin, la croissance du chiffre d'affaires des moteurs
d'hélicopteres a été tirée par I'augmentation des livraisons de
turbines (notamment Arriel) et des contrats de service a
I’lheure de vol ;

le chiffre d’affaires d’Equipements & Défense progresse de
17,7 %, porté par I'ensemble des activités.

Soutenus par la croissance du trafic aérien, notamment long-
courrier, les services enregistrent une hausse de 16,8 %, avec
une croissance dans toutes les activités, et en particulier
dans les systemes de trains d'atterrissage, la défense,
I'avionique, et les systemes électriques.

Les ventes en premiére monte augmentent de 18,3 % gréce a
la hausse des livraisons de nacelles (entrée en service du
G700 au 1 semestre, A320neo) et des systemes électriques
(787 et A320neo). Dans les activités de défense, la forte
croissance a été principalement tirée par les systemes de
guidage, I'optronique et les systémes embarqués ;

= e chiffre d’affaires d’Aircraft Interiors enregistre une croissance
solide (+ 25,2 %), mais reste encore inférieur de 5 % a celui
de 2019. Cette progression témoigne de la reprise du marché
des long-courriers et de la forte demande des compagnies
aériennes pour le réaménagement (retrofit) des cabines.

Les activités de services s’inscrivent en hausse de 26,3 %,
sous I'impulsion des activités Cabin et Seats (pieces de
rechange principalement).

La croissance du chiffre d'affaires des activités de premiere
monte (+ 24,5 %) provient principalement de Seats, dont les
livraisons de sieges de classe Affaires ont fortement
augmenté (2 482 unités en 2024, contre 983 en 2023).

Résultat opérationnel courant ajusté

En 2024, le résultat opérationnel courant atteint 4 119 millions
d'euros, en hausse substantielle de + 30,1 % (+ 27,0 % en
organique), une solide performance essentiellement due a la
croissance des services dans toutes les activités et a I'attention
constante portée a I'excellence opérationnelle. Cette augmentation
integre un effet de périmetre de 15 millions d'euros, ainsi qu’un
effet de change favorable de 82 millions d'euros.

La marge opérationnelle s’éleve a 15,1 % du chiffre d’affaires,
en hausse de 150 points (13,6 % en 2023).

Cession des activités Cargo & Catering en mai 2023. Acquisition des activités de systemes électriques aéronautiques de Thales en octobre 2023, des activités
aéronautiques d'oxygene et d'azote d'Air Liquide en février 2024 et de Preligens en septembre 2024.
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(en millions d’euros)

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

Résultat opérationnel courant ajusté 3166 419
% du chiffre d’affaires 13,6 % 15,1%
Total des éléments non récurrents (M) [
Plus-value (moins-values) de cession d’activités (10) 83
Reprise (charge) de dépréciation (432) m
Autres éléments non opérationnels inhabituels et significatifs (69) (76)
RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE 2655 4125
% du chiffre d’affaires 11,4 % 15,1%

Par division :

= le résultat opérationnel courant de la Propulsion atteint
2 819 millions d'euros. La marge opérationnelle s'établit a
20,6 %, en hausse de 0,5 point, grace a une forte activité des
services pour moteurs civils qui a bénéficié de I'augmentation
des ventes de pieces de rechange pour le CFM56. La part
des contrats a I'heure de vol du LEAP, sans reconnaissance
de marge, a quant a elle augmenté en 2024. Comme annoncé
lors de la Journée investisseurs 2024, Safran commencera a
reconnaitre des bénéfices pour le LEAP-1A en 2025.

La croissance des services pour les moteurs militaires mais
également des activités de premiere monte et de services
pour les moteurs d'hélicopteres ont également contribué a la
performance globale ;

= le résultat opérationnel courant d’Equipement & Défense
s’établit & 1 298 millions d'euros. La marge opérationnelle
ressort a 12,2 % du chiffre d'affaires, en progression de 1 point
grace a l'augmentation des volumes en premiere monte,
notamment dans les nacelles et les activités de défense, ainsi
qu’a la croissance des activités de services, en particulier
dans les trains d’atterrissage et les freins carbone. Les activités
de premiere monte ainsi que les services d’Aerosystems ont
également contribué positivement grace aux systéemes de
fluides et de carburant et aux systemes de sécurité ;

= [activité Aircraft Interiors atteint un résultat opérationnel
courant positif de 27 millions d'euros, affichant ainsi une
progression substantielle de 143 millions d'euros par rapport
a2023.

La profitabilité de Cabin a été portée par le niveau élevé
des activités de services, notamment pour les galleys
et les activités liées a la gestion de I'eau et des déchets,
et les bénéfices des restructurations passées.

Seats connailt une nette amélioration en 2024 et atteint
I’équilibre opérationnel a la fois grace aux services et aux
volumes de premiere monte. Les efforts continus entrepris
dans les processus d’industrialisation et d'ingénierie portent
leurs fruits.

En outre, Safran Passenger Innovations a apporté une
contribution positive au résultat, en grande partie grace aux
systemes de divertissement a bord (IFE).
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Résultat financier ajusté

Le résultat financier ajusté 2024 s’établit a 23 millions d’euros
contre 174 millions d’euros en 2023. Il comprend notamment :

= un colt de la dette de 157 millions d’euros en 2024 contre
N2 millions d’euros en 2023. La variation provient essentiellement
de la hausse des produits financiers sur les disponibilités ;

= un résultat de change de - 106 millions d’euros en 2024 contre
66 millions d’euros en 2023 dont :

® une charge sans impact sur la trésorerie de - 47 millions
d’euros au titre des provisions libellées en dollars américains
qui découle de I’évolution de la parité EUR/USD entre le
cours d’ouverture (1,11 dollar américain pour 1 euro au
31décembre 2023) et le cours de cléture (1,04 dollar américain
pour 1euro au 31décembre 2024) sur le fonds de provisions
a l'ouverture (produit de 28 millions d’euros en 2023),

® une charge de - 54 millions d’euros liés & des pertes
de change sur des revalorisations de comptes courants de
trésorerie tenus dans des monnaies différentes de celles
de la monnaie de reporting (35 millions d’euros en 2023).

Résultat net ajusté

En 2024, les éléments non récurrents s’élevent a 6 millions
d'euros et comprennent une plus-value de cession (Roxel), des
charges de dépréciation pour certains programmes ainsi que
d'autres colts tels que des dépenses de restructuration
et d'intégration.

Le résultat net (part du Groupe) de 2024 s’établit a 3 068 millions
d'euros, en hausse de 51 % (résultat net par action de base :
7,37 euros ; résultat net par action dilué : 7,29 euros), contre
2 028 millions d'euros en 2023 (résultat net par action de base :
4,85 euros ; résultat net par action dilué : 4,70 euros).

Ilcomprend :

= un résultat financier de 23 millions d'euros, dont 157 millions
d'euros d’intéréts financiers nets positifs (rendement des
placements supérieur au colt de la dette) et - 106 millions
d'euros au titre d’écarts de change liés a la réévaluation
de positions inscrites au bilan ;

= une charge d'impéts de - 987 millions d'euros (taux d’imposition
apparent de 23,8 9%).
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Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

1.5.3 Résultats en données ajustées par activité

SYNTHESE DES CHIFFRES CLES EN DONNEES AJUSTEES PAR ACTIVITE

Equipements Aircraft Holding
Propulsion et défense Interiors et autres Total

(en millions d’euros) 2023 2024 m 2024 m 2024 m 2024 m 2024
Chiffre d’affaires Nn876 13652 8 835 10 618 2477 3037 n 10 23199 27 317
Résultat opérationnel courant 2390 2819 992 1298 me) 27 (100) (25) 3166 419
Résultat opérationnel 2338 2793 979 1363  (544) (18) ms) (13) 2655 4125
Cash-flow libre 2700 2616 538 569 (277) (132) (16) 136 2945 3189
Investissements corporels @ 41 569 327 385 52 61 33 29 823 1044
Recherche et développement

R&D autofinancée (570)  (644)  (484) (51) (162) (193) N/A N/A  (1216)  (1348)

% du chiffre d’affaires 4,8 % 4,7 % 5,56 % 4,8 % 6,5 % 6,4 % N/A N/A 5,2% 4,9 %

Crédit d’impdt recherche (CIR) 67 74 87 99 5 5 N/A N/A 159 178

R&D autofinancée aprés CIR (503) (570) (397) (412) (157) (188) N/A N/A  (1057) (1170)

Dépenses capitalisées 96 10 149 121 74 94 N/A N/A 319 325

Amortissements

et dépréciations R&D (124) (123) 97) m2) (34) (48) N/A N/A  (255)  (283)

Impact résultat opérationnel (531) (583) (345) (403) mz) (142) N/A N/A (993) (1128)

% du chiffre d’affaires 4,5 % 4,3 % 39% 38% 4,7 % 4,7 % N/A N/A 4,3 % 4,1%
Effectifs @ 27901 29782 45007 48846 15626 16644 3450 4092 91984 99364

(1) Le cash-flow libre correspond a la capacité d’autofinancement minorée de la variation du besoin en fonds de roulement et des investissements incorporels
et corporels.

(2)  Nets des produits de cession.

(3) Inscrits au 31décembre de I'exercice, intégrant CDD et CDI.

1.5.4 Perspectives pour I’année 2025

Safran prévoit pour 2025 (a périmetre constant, c’est-a-dire en Ces perspectives reposent notamment, mais pas exclusivement,
excluant I'acquisition envisagée des activités d'actionnement sur les hypotheses suivantes :
eft dte'oorr‘wmandes de vol de Collins Aerospace, et en données = livraisons de moteurs LEAP : entre + 15 % et + 20 % par
ajustées): rapport a 2024 ;
= croissance du chiffre d’affaires : environ10 % = chiffre d’affaires des pieces de rechange (en dollars
= résultat opérationnel courant: 4,8 a 4,9 milliards d’euros ; ameéricains) : hausse d’environ 9 % ;
= cash-flow libre : 3,0 a 3,2 milliards d'euros, dont un impact m chiffre d’affaires des activités de services (en dollars
négatif estimé de 380 a 400 millions d'euros associé a la ameéricains) : hausse de I'ordre de 15 % ;
surtaxe sur les grandes entreprises, et en fonction du = cours de change spot EUR/USD de1,10;

calendrier de paiement de certains acomptes et du rythme

de paiement des Etats clients. = tauxcouvert EUR/USD de .12.

Le principal facteur de risque est la capacité de production de la
chaine d'approvisionnement. De plus, ces perspectives 2025
excluent tout impact potentiel de la mise en place de nouveaux
droits de douane.
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1.5.5

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Commentaires sur la performance 2024 en données ajustées et perspectives 2025

Feuille de route

Cf. §1.1.5 Priorités stratégiques.

Ambitions moyen terme

A

périmeétre constant, c'est-a-dire hors acquisition envisagée

des activités d’actionnement et de commandes de vol de
Collins Aerospace :

La croissance du chiffre d'affaires sur la période 2024-
2028 devrait atteindre un TCAM ) de 7 & 9 %, portée par
la croissance du trafic aérien, les budgets de défense, la
montée en cadence de la production, et les prix.

Le résultat opérationnel courant devrait atteindre entre

6,0 et 6,5 milliards d’euros d'ici 2028, soit une hausse

TCAM de 10 % a 13 % a partir de 2024, avec des objectifs de

marge opérationnelle par division suivant :

® Propulsion : au-dessus de 20 % chaque année sur
2024-2028, bénéficiant d’une transition fluide des activités
de services relatives au CFM56 vers celles liées au LEAP,

e Equipement & Défense : autour de 15 % en 2028,
e Intérieurs d'avions : environ 10 % en 2028.

Modele d’affaires de Safran
Cf. § 5.1.1.3 - Stratégie, modéle d'afffaires et politique RSE.

1.5.6

Gestion du portefeuille d’activités

Feuille de route et ambitions 2a moyen terme

= La génération de cash-flow libre cumulée sur la période

2024-2028 devrait atteindre 15 a 17 milliards d’euros,
représentant un taux de transformation du résultat
opérationnel courant en cash-flow libre de 65 a 70 %. Elle
est portée par la croissance de I'EBITDA, I'amélioration de la
rotation des stocks, la consommation nette des acomptes
Rafale, les dépenses d’investissement, et le paiement de la
majoration de Iimpdt sur les sociétés frangaises pour un
montant estimé, au 5 décembre 2024, d’environ un demi-milliard
d'euros sur deux ans (2025,/2026).

Le Groupe poursuit une gestion active de son portefeuille d’activités (cf. § 3.1- Note 2.2 - Evolution de périmétre).

1.5.7

Evénements postérieurs a la date de cléture

Aucun événement significatif n’est intervenu entre le 31 décembre 2024 et le 28 mars 2025, date de dépdt du présent document
d’enregistrement universel.

()

SAFRAN

TCAM : taux de croissance annuel moyen.
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Commentaires sur les comptes consolidés du Groupe < 1

1.6 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

DU GROUPE

1.6.1 Compte de résultat consolidé

Le compte de résultat consolidé au 31décembre 2024 est présenté au § 3.1.

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d’affaires s’éleve a 27 716 millions d’euros en 2024
(23 651 millions d’euros en 2023), soit une augmentation
de 17,2 %.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant s’éléve a 4 186 millions d’euros
contre 3 309 millions d’euros en 2023 et différe du résultat
opérationnel courant en données ajustées (cf. § 1.5.2) qui
s’établit a 4 119 millions d’euros du fait qu’il integre notamment :

= une charge d’amortissement des actifs incorporels valorisés
lors de l'allocation du prix d’acquisition des regroupements
d’entreprises d’'un montant de 327 millions d’euros ;

Résultat opérationnel

Il est rappelé que le passage entre le chiffre d’affaires ajusté et
le chiffre d’affaires consolidé s’explique par la prise en compte
des couvertures de change (cf. §1.5.1).

L’évolution du chiffre d’affaires, hors impact des retraitements
liés aux données ajustées, est commentée ci-dessus (cf. §1.5.2).

= un impact positif lié¢ aux opérations de couverture de change
de 394 millions d’euros.

’évolution du résultat opérationnel courant, en données ajustées,
est commentée ci-dessus (cf. §1.5.2).

Le résultat opérationnel s’établit a 4 192 millions d’euros en 2024 contre 2 798 millions d’euros en 2023, en augmentation de 49,9 %. Il se
compose d’un résultat opérationnel courant de 4 186 millions d’euros (contre 3 309 millions en 2023) et d’autres éléments non courants

d’un montant de 6 millions (contre - 511 millions en 2023).

L’évolution du résultat opérationnel en données ajustées est commentée ci-dessus (cf. §1.5.2).

Résultat financier

Le résultat financier s’établit a - 5 051 millions d’euros en 2024
contre 1958 millions en 2023.

Le résultat financier consolidé 2024 differe du résultat financier
ajusté commenté ci-dessus (cf. §1.5.2) et prend en compte :

= la charge liée aux dérivés de couverture de change de
- 4 670 millions d’euros qui est constituée des variations de
juste valeur des dérivés de change afférents aux flux
opérationnels qui seront comptabilisés en résultat sur les
périodes futures ;

= la juste valeur du portefeuille qui reflete la valeur immeédiate
de liquidation du portefeuille au cours de cldture de I'année
(1,04 dollar américain pour 1euro) a comparer au cours moyen

Imp6t

du portefeuille. La variation de cette juste valeur est théorique
pour le Groupe car les couvertures de change ont vocation
a étre dénouées lors des encaissements futurs de dollars
américains ;

= le résultat de la couverture de change sur les flux en devises
de la période, couverts par le Groupe, soit - 404 millions
d’euros en 2024. Cette perte de change correspondant
au résultat du dénouement des dérivés de change affectés
aux flux d’exploitation qui sont comptabilisés en résultat
sur la période. Cette perte de change traduit I'écart entre
le cours garanti par les dérivés de change dénoués EUR/USD
(1,12 dollar américain pour un euro) et la parité EUR/USD
effectivement constatée sur la période.

Le produit d’impd&t constaté en 2024 s’éléve a 284 millions d’euros contre une charge de - 1236 millions d’euros en 2023.

Résultat net consolidé part du Groupe

Le résultat net consolidé ressort a - 667 millions d’euros au 31 décembre 2024, contre 3 444 millions d’euros au 31 décembre 2023.

L’évolution du résultat net en données ajustées est commentée ci-dessus (cf. §1.5.2).
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Commentaires sur les comptes consolidés du Groupe

1)

1.6.2 Bilan consolidé

Le bilan consolidé au 31décembre 2024 est présenté au § 3.1.

1.6.3

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Variation de la position financiére nette consolidée

La variation de la position financiéere nette pour les années 2023 et 2024 peut étre résumée comme suit :

(en millions d’euros)

Capacité d’autofinancement 3512 4726
Variation du besoin en fonds de roulement 758 7
Investissements corporels (823) (1044)
Investissements incorporels (179) (172)
Capitalisation des frais de R&D (323) (328)
Cash-flow libre 2945 3189
Dividendes versés (583) (970)
Investissements financiers nets et divers (2002) (855)
VARIATION NETTE DE TRESORERIE 360 1364
Position financiere nette au 1 janvier 14 374
POSITION FINANCIERE NETTE AU 31 DECEMBRE 374 1738

La capacité d’autofinancement s’obtient a partir du résultat net
avant impdt retraité des produits et charges n’entrainant
pas de flux de trésorerie, notamment les dotations aux
amortissements et aux provisions ainsi que la variation de juste
valeur des instruments financiers afférente aux flux des
périodes futures . La capacité d’autofinancement a augmenté
de 1 214 millions d’euros entre 2023 et 2024, passant de
3 512 millions d’euros a 4 726 millions d’euros.

Les opérations ont généré 3 189 millions d’euros de cash-flow
libre (77 % du résultat opérationnel courant ajusté en 2024
contre 93 9% en 2023).

(1) Voir § 3.1- Tableau des flux de trésorerie consolidés.
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Les dividendes versés au cours de I'exercice - 970 millions
d'euros incluent - 59 millions d'euros de dividendes versés par
des filiales étrangéres a leurs actionnaires minoritaires.

La position financiére nette s’éléve a 1 738 millions d’euros
au 31 décembre 2024, comparée a 374 millions d’euros au
31décembre 2023.

Au 31 décembre 2024, Safran disposait d’un montant de
trésorerie et équivalents de trésorerie de 6 514 millions d’euros
ainsi que d’une facilité¢ de crédit confirmée et non tirée
de 2 000 millions d’euros.



PRESENTATION GENERALE DU GROUPE, ACTIVITES EN 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Commentaires sur les comptes sociaux < 1

1.7 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES SOCIAUX

1.7.1 Compte de résultat Safran

Le compte de résultat Safran au 31 décembre 2024 est présenté
au § 3.3.

Le chiffre d’affaires s’est établi & 902 millions d’euros en 2024
contre 865 millions d’euros en 2023. Il comprend principalement
les facturations au titre de I'assistance générale prodiguée
aux filiales par la société mere, les facturations spécifiques a
certaines filiales (loyers, personnel, prestations informatiques)
ainsi que les facturations de prestations relatives a différents
projets menés par la société de téte pour le compte de I'ensemble
des filiales du Groupe (projets de recherche par exemple).

Les autres produits et charges d’exploitation s’élevent a
-1014 millions d’euros en 2024 contre - 957 millions d’euros en 2023.

Le résultat d’exploitation ressort ainsi a - 112 millions d’euros en
2024 contre - 92 millions d’euros en 2023.

Le résultat financier s’éleve a 3 098 millions d’euros en 2024
contre 7568 millions d’euros en 2023.

Il integre les dividendes regus des filiales de 2 320 millions
d’euros en 2024 contre 1387 millions d’euros en 2023.

1.7.2 Bilan Safran

Le bilan Safran au 31décembre 2024 est présenté au § 3.3.

L’évolution des capitaux propres provient principalement du
résultat de I'exercice 2024 pour 2 891 millions d’euros, de la
distribution de dividendes effectués en 2024 pour un montant
de 910 millions d’euros et de I'impact de I'annulation des actions
propres pour 750 millions d’euros.

[lcomprend également :

= les dépréciations des immobilisations financiéres (produit net
de 821 millions d’euros en 2024 contre une charge nette
de 575 millions d’euros en 2023) ;

= les intéréts et opérations assimilées (charge nette de
24 millions d’euros contre une charge nette de 39 millions
d’euros en 2023) ;

= [’écart de change négatif pour - 21 millions d’euros en 2024
contre un écart de change négatif de - 14 millions d’euros
en 2023.

Le résultat exceptionnel s’éleve a - 212 millions d’euros en 2024
(contre - 62 millions d’euros en 2023).

Le montant de I'impdt sur les sociétés, en application du régime
d’intégration fiscale du Groupe, est un produit de 96 millions
d’euros en 2024 (contre 55 millions d’euros en 2023). Une reprise
nette de la provision pour risques de restitution aux filiales
déficitaires de I'économie d'impdts est comptabilisée dans les
comptes de la société Safran au titre du régime d'intégration
fiscale pour 21 millions d'euros en 2024 contre une dotation
nette de 1 million d’euros en 2023.

Compte tenu de tous ces éléments, le résultat net ressort a
2 891 millions d’euros en 2024 (contre 658 millions d’euros en 2023).

La variation des dettes financieres integre le remboursement
d’un emprunt obligataire, d’OCEANE ainsi que de billets non
garantis de premier rang en dollars américains (cf. § 3.3 note 3.9
et §6.2.3.2).

1.7.3 Proposition d’affectation du résultat 2024

Le Conseil d’administration propose d’affecter comme suit le bénéfice de I'exercice 2024 :

Bénéfice de ’exercice 2891256 257,10 €
Report a nouveau 4072704 470,00 €
Bénéfice distribuable 6963960727,10 €

Affectation:
Dividende

Report a nouveau

1228 534 502,30 €
5735426 224,80 €

(1) Incluant le dividende au titre de I'exercice 2023 afférent aux actions de la Société détenues par la Société a la date de mise en paiement de ce dividende,

soit 29 335 660,20 euros.

Les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Nombre d’actions rémunérées " Dividende net par action Dividende global distribué
2023 413 926150 2,20€ 910 637 530,00 €
2022 417 620 970 1,356 € 563788 309,50 €
2021 426 925 638 0,50 € 213 462 819,00 €

(1) Nombre total d’actions ouvrant droit a dividende, diminué du nombre d’actions de la Sociéte détenues par la Societé a la date de mise en paiement du dividende.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le présent chapitre constitue I'essentiel du rapport sur le gouvernement d’entreprise du Conseil d’administration . Il rend compte
notamment de la composition du Conseil d’administration, de I'application par la Société du Code de gouvernement d’entreprise
auquel elle se réfere, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil et de ses comités, des pouvoirs
du Président et du Directeur Général, des politiques de rémunération des mandataires sociaux, ainsi que de leurs rémunérations
et avantages de toute nature.

Il a été approuvé par le Conseil d’administration au terme d’un processus de préparation et de revue ayant notamment impliqué
le comité des nominations et des rémunérations, le Président du Conseil d’administration, ainsi que différentes directions
fonctionnelles de la Société.

Les autres informations relevant du rapport sur le gouvernement d’entreprise figurent aux chapitres 6 (modalités de participation
aux assemblées générales, éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique, conventions réglementées et
relations avec les parties liées, actionnariat) et 7 (délégations et autorisations en vigueur accordées au Conseil d'administration)
du présent document d'enregistrement universel.

()

Prévu par les articles L. 225-37 alinéa 6 et L. 22-10-10 du Code de commerce.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Structure de gouvernement d’entreprise de Safran

Code de gouvernement d’entreprise de référence

En application de I'article L. 22-10-10, 4° du Code de commerce,
il est indiqué que Safran se référe au « Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées » élaboré conjointement par
I’AFEP " et le MEDEF ?, dans sa version révisée rendue publique
en décembre 2022 et son guide d’application révisé de mars 2024.

Ces documents peuvent étre consultés sur les sites Internet
www.afep.com ou www.medef.com.

Si certaines recommandations de ce code ou des directives prises
pour son application n’ont pas été mises en ceuvre, il en est
justifié au § 2.4 « Application du Code de gouvernement d’entreprise
AFEP/MEDEF » du présent document d’enregistrement universel.

2.1 STRUCTURE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE SAFRAN

Comité d’audit et des risques

Comité des nominations et des rémunérations

Conseil
d'administration

Président du Conseil
d'administration
I

Directeur Général

Conseil scientifiqu ‘

Comité conformité, éthique et anti-fraude
Comité d'orientation sur le climat

Comité exécutif

2.1.1 Conseil d’administration - Présidence du Conseil d’administration -

direction générale

Choix du mode d’administration et de direction : dissociation des fonctions de Président

et de Directeur Général

Les actionnaires de Safran, réunis en assemblée générale mixte
le 21 avril 201, ont approuvé I'adoption d’'un mode de gouvernement
d’entreprise a Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration est composé de trois membres
(personnes physiques ou morales) au moins et de quatorze
membres au plus, en ce compris, le cas échéant, un représentant
de I'Etat et/ou des administrateurs nommés sur proposition de
I'Etat, en application des articles 4 et/ou 6 de I'ordonnance
n® 2014-948 du 20 aolt 2014 ; ce nombre est augmenté, le cas
échéant, des administrateurs représentant les salariés actionnaires
et des administrateurs représentant les salariés.

Le Conseil élit en son sein un Président.

La direction générale de la Société est assumée, sous sa
responsabilité soit par le Président du Conseil d’administration,
soit par une autre personne physique, nommeée par le Conseil
d’administration parmi ses membres ou en dehors de ceux-ci et
portant le titre de Directeur Général.

(1) AFEP: Association frangaise des entreprises privées.
(2)  MEDEF : Mouvement des entreprises de France.

Le Conseil d’administration, le 23 avril 2015, a opté pour la
dissociation des fonctions de Président du Conseil d’administration
et de Directeur Général. Ce choix de gouvernance a été
reconduit a I’'occasion de la nomination d’Olivier Andries comme
Directeur Général.

Ce mode de gouvernance est adapté aux besoins actuels du
Groupe afin notamment :

= d’assurer une distinction claire entre les fonctions stratégiques,
de décision et de contrdle qui appartiennent a la sphere de
compeétence du Conseil d’administration dont les membres
agissent de fagon collégiale, et les fonctions opérationnelles
et exécutives qui relevent de la responsabilité de la direction
générale; et

= de permettre au Directeur Général d’exercer pleinement sa
fonction au cété d’'un Président disponible, qui assure la
continuité de I'animation du Conseil d’administration.
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Structure de gouvernement d’entreprise de Safran

Cette dissociation s’inscrit dans un objectif de gouvernance
pérenne et équilibrée. Elle permet a Safran de poursuivre son
développement dans les meilleures conditions, dotant ainsi
I’entreprise de la gouvernance la plus efficace pour réaliser son
ambition de création de valeur durable.

= Ross Mclnnes a initialement été nommeé Président du Conseil
d’administration le 23 avril 2015 pour une période de quatre ans,
puis renouvelé dans ses fonctions en 2019.

Lors de sa réunion du 25 mai 2023, souhaitant continuer de
bénéficier de 'engagement, de 'expertise et du professionnalisme
de Ross Mclnnes, le Conseil d’administration I’a renouvelé a
nouveau dans ses fonctions de Président pour la durée de son
nouveau mandat d’administrateur (lui-méme renouvelé pour
quatre ans par l'assemblée générale du 25 mai 2023), soit
jusqu’a 'assemblée générale qui se réunira en 2027.

Le Conseil d’administration a ainsi confirmé la valeur qu’il
attache, d’une part, a une dissociation des fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Directeur Général
et, d’autre part, aux performances de Ross Mclnnes dans
I’'exercice des missions de Président qui lui ont été confiées.

= Olivier Andriés a été nommé Directeur Général, avec effet
au 1" janvier 2021, par décision du Conseil d’administration du
16 décembre 2020, pour une durée correspondant a celle de
son mandat d’administrateur.

Equilibre dans la répartition des pouvoirs

Le Conseil a jugé que I'équilibre de la gouvernance était garanti

notamment gréace :

= a la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général ;

= aux limitations imposées au Directeur Général décrites
ci-apres (§2.1.4.2) ;

= alindépendance de la majorité des administrateurs (8/12 " a

la date du dépdt du présent document d’enregistrement
universel) ;

Le Conseil a coopté Olivier Andries en qualité d’administrateur
également a compter du 1° janvier 2021 et jusqu’a I'issue de
I'assemblée générale 2023. Par cette cooptation, le Conseil
d’administration a réaffirmé sa position selon laquelle ce
mandat constitue un complément utile et nécessaire a la
fonction de Directeur Général. Ceci permet au Directeur
Général d’étre parmi ses pairs autour de la table du Conseil et
au Conseil de bénéficier de sa présence.

Lors de sa réunion du 25 mai 2023, le Conseil a renouvelé le
mandat de Directeur Général d’Olivier Andries pour la durée
de son nouveau mandat d’administrateur (lui-méme renouvelé
pour quatre ans par I'assemblée générale du 25 mai 2023),
soit jusqu’a I'assemblée générale qui se réunira en 2027.

La complémentarité des profils, expériences et parcours du
Président du Conseil d’administration et du Directeur Général
est un des atouts permettant d’assurer une gouvernance
harmonieuse du Groupe, basée sur la transparence entre la
direction générale et le Conseil d’administration et une répartition
équilibrée et respectueuse des réles respectifs du Président et
du Directeur Général, garantie d’une efficace dissociation des
fonctions souhaitée par le Conseil d’administration.

Les parcours, expériences et expertises du Président du Conseil
et du Directeur Général sont présentés au § 2.2.2 du présent
document d’enregistrement universel.

= aux pouvoirs du Conseil et a I'existence de comités spécialisés
composés majoritairement d’administrateurs indépendants ;

= a la présence d’administrateurs représentant les salariés et
les salariés actionnaires.

Cette structure de gouvernance, encadrée par le réglement
intérieur du Conseil et des comités (§ 2.3.1), offre ainsi les garanties
nécessaires au respect des bonnes pratiques de gouvernance.

Qualité des relations entre le Conseil et la direction générale

La direction générale communique avec le Conseil d’administration
via le Président ou directement lors des réunions du Conseil
d’administration et le tient régulierement informé de 'ensemble
des aspects de I'activité de la Société et de ses performances.

Le Consell traite des questions qui le concernent, notamment
quand il s’agit de déterminer les orientations stratégiques de la
Société, de veiller et d’assurer le suivi de leur mise en ceuvre et
d’en contrdler la bonne gestion.

Le Conseil rencontre les membres de la direction générale
régulierement a 'occasion de présentations, des sessions dédiées
a la stratégie ou de visites de sites. Le Conseil peut se réunir a

Direction générale déléguée

Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration
peut a tout moment nommer, parmi ses membres ou en dehors
d’eux, une a trois personnes physiques chargées d’assister le
Directeur Général, avec le titre de directeur général délégué.

Assemblées générales des actionnaires

tout moment en fonction de I'actualité. Il peut également décider
d’organiser des réunions hors la présence du dirigeant mandataire
social exécutif (executive sessions).

Lieu de réflexion et dimpulsion stratégique, le Conseil
d’administration apporte a la direction générale un soutien
précieux. Le Président conduit les travaux du Conseil afin d’assurer
la cohésion entre le Conseil et la direction générale et le
développement de la Société en toute confiance et sérénité.
C’est dans l'intérét de tous les actionnaires, mais aussi de
toutes les parties prenantes, que le Président anime les débats
et encourage les discussions au sein du Conseil d’administration.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration
détermine alors I'’étendue et la durée des pouvoirs conférés a
chacun des directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux
délégués disposent, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs
que le Directeur Général.

Les pouvoirs des actionnaires sont encadrés par la loi. Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales
qualifiées d’ordinaires, d’extraordinaires ou de spéciales, selon la nature des décisions qu’elles sont appelées a prendre.

(1) Les administrateurs représentant les salaries et administrateurs représentant les salaries actionnaires n'etant pas pris en compte dans ce calcul.
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2.1.2

Le Conseil d’administration a confié a Ross Mclnnes, en sa
qualité de Président du Conseil d’administration, les missions
particulieres suivantes :

= en appui de la direction générale et en concertation avec la
direction générale, représenter le Groupe en France et a
I’étranger, aupres des pouvoirs publics, des grands clients,
des partenaires et des actionnaires institutionnels ;

= organiser les travaux stratégiques du Conseil ;

= associer le Conseil a la préparation et a la mise en ceuvre de
plans de succession pour les principaux dirigeants opérationnels
et fonctionnels du Groupe.

Ces missions particulieres, portant essentiellement sur les
sujets et les enjeux de représentation institutionnelle, de
gouvernance, de stratégie, sont effectuées dans le respect et
sans interférence avec le pouvoir de représentation légale du
Directeur Général (cf. § 2.1.3).

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Structure de gouvernement d’entreprise de Safran

Pouvoirs et missions du Président du Conseil d’administration

Par ailleurs, Ross Mclnnes représente le Conseil d’administration
et a pour mission d’organiser et diriger les travaux du Conseil,
dont il rend compte a I'assemblée générale. |l coordonne
les travaux du Conseil et ceux de ses comités. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission. A ce titre, conformément & la Iégislation en vigueur
et al’article 15.2 des statuts, il a notamment pour mission de :

= convoquer les Conseils d’administration en fonction du
calendrier fixé annuellement et décider de I'opportunité de
convoquer le Conseil a tout autre moment en fonction des
besoins, préparer leur ordre du jour et veiller a la bonne
information des administrateurs ;

= veiller a ce que certains sujets soient débattus par les comités
en préparation des réunions du Conseil et au respect par les
administrateurs des stipulations du reglement intérieur du
Conseil et des comités ;

= assurer le suivi des décisions du Conseil.

Activité du Président du Conseil d’administration au cours de I’exercice 2024

Le Président du Conseil d’administration a poursuivi, tout au
long de I'exercice écoulé, son réle actif dans I'organisation des
travaux du Conseil, dont notamment :

= la fixation et préparation avec la direction générale des
thématiques et orientations stratégiques particulieres a
traiter lors du séminaire stratégie annuel du Conseil ;

= |a préparation, avec les administrateurs, des travaux portant
sur des sujets significatifs, en amont des réunions du Consell
d’administration, en vue d’assurer I'efficacité des réunions et
d’enrichir la qualité des débats ;

= ['information des administrateurs concernant les événements
significatifs intervenus entre les réunions du Consell ;

= |la poursuite du développement du dialogue actionnarial,
notamment au travers de roadshows gouvernance aupres des
principaux actionnaires/investisseurs ou agences de conseil
en vote (proxy advisors), afin de présenter la composition du
Conseil et son fonctionnement, les évolutions proposées
dans la gouvernance, la rémunération des mandataires sociaux,
ainsi que la stratégie et les engagements climatiques de
Safran, avec I'administrateur référent et I'administrateur
chargé du suivi des questions climatiques.

2.1.3

Le Directeur Général a autorité sur toutes les directions
opérationnelles et fonctionnelles du Groupe.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports
avec les tiers.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société.

Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’administration.

Avec I'administrateur référent et le comité des nominations et
des rémunérations, ila notamment :

= cadencé le processus d’évaluation formalisée du Conseil
d’administration et de ses comités, ainsi que de la contribution
individuelle des administrateurs, réalisé en fin d’année
2024 avec l'assistance d’un cabinet externe de conseil en
gouvernance (cf. §2.3.7) ;

= préparé la revue de l'indépendance des administrateurs
(cf.§2.2.4.2);

= en lien avec les membres du comité des nominations et des
rémunérations, participé aux réunions et réflexions relatives a
I’évolution de la composition du Conseil d’administration ;

= mené la revue des plans de succession de la direction
générale et du comité exécutif, présentés au comité des
nominations et des rémunérations.

Outre le rble qui lui est conféré par la loi, le Président, dans le
cadre des missions particulieres qui lui ont été confiées, a mis
en ceuvre sa mission de représentation institutionnelle du Groupe
en France et a I'étranger, notamment aupres des pouvoirs publics
et d’actionnaires, participant a diverses rencontres a I'effet de
les entendre et de présenter la situation et les positions du
Groupe, que ce soit sur les sujets de gouvernance ou de
développement stratégique.

Pouvoirs et missions du Directeur Général

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme
par les actes du Directeur Général qui excedent I'objet social,
a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil
d’administration limitant les pouvoirs du Directeur Général
sont inopposables aux tiers. Les limitations apportées par le
Conseil aux pouvoirs du Directeur Général, dans le cadre de
|'organisation interne de la Société et du Groupe, sont précisées
dans le réglement intérieur du Conseil (cf. § 2.1.4.2) et portent
notamment sur les investissements et désinvestissements,
ainsi que sur certaines opérations stratégiques.
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2.14

2.1.4.1

Le Conseil d’administration détermine les orientations de I'activité
de la Société et veille a leur mise en ceuvre, conformément a son
intérét social en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité. Sous réserve des pouvoirs
expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans
la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les
affaires quila concernent.

En particulier et sans que cette liste soit limitative, le Conseil
d’administration, conformément aux dispositions Iégislatives
et réglementaires en vigueur et dans les conditions et selon
les modalités fixées par son reglement intérieur :

= est compétent pour convoquer I'assemblée générale des
actionnaires de la Société et fixer son ordre du jour ;

= approuve le budget annuel du Groupe présenté par le
Directeur Général ainsi que toute modification de ce budget ;

= arréte le plan d’activité a moyen terme (PMT) du Groupe ;

= arréte les comptes sociaux et les comptes consolidés, établit
le rapport annuel de gestion et le rapport annuel sur le
gouvernement d’entreprise ;

= autorise les conventions visées a I'article L. 225-38 du Code
de commerce;

= choisit le mode d’exercice de la direction générale de la
Société, conformément aux articles 21.1 et 21.4 des statuts ;

= nomme ou révoque le Président du Conseil d’administration,
le Directeur Général, et le cas échéant, sur proposition du
Directeur Général, le ou les directeurs généraux délégués ;

2.1.4.2
du Conseil d’administration

Conformément a l'article 19.3 des statuts et a l'article 4 du
reglement intérieur du Conseil d’administration :

= les opérations suivantes doivent, dans le cadre de I'organisation
interne de la Société et du Groupe, faire I'objet d’une
approbation expresse préalable du Conseil d’administration
avant d’étre engagées par le Directeur Général de Safran, ou
une filiale :

® les décisions relatives a une implantation significative en
France ou a I’étranger,

e |les décisions de retrait de telles implantations en France ou
al’étranger,

e les opérations significatives susceptibles d’affecter la
stratégie du Groupe et de modifier sa structure financiére
ou son périmetre d’activité ;

= |le Conseil d’administration est systématiquement appelé a
approuver, de maniere préalable :

e tous engagements de dépenses d’investissement ou de
dépenses de développements autofinanceés, liés a tous
projets, programmes ou développements industriels ou
commerciaux pour autant qu’ils soient, pour la Société ou
pour I'une des sociétés du Groupe, d’'un montant égal ou
supérieur a 100 millions d’euros,

(1) ESRS2:GOV1-§22) Détails sur lidentité et le role des organes d’administration.
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Missions et attributions du Conseil d’administration

= détermine les pouvoirs du Directeur Général et, le cas échéant,
en accord avec ce dernier, ceux du ou des directeurs
généraux délégués ;

= peut coopter un administrateur;

= fixe la rémunération du Président du Conseil d’administration,
du Directeur Général et, le cas échéant, du ou des directeurs
généraux délégués ;

= nomme les membres des comités créés conformément aux
dispositions Iégales, aux statuts et a son reglement intérieur ;

= répartit entre les administrateurs la rémunération annuelle
allouée par I'assemblée générale ;

= peut décider I'émission de titres de créances ne donnant pas
acces au capital ;

m décide de I'attribution d’une indemnisation au(x) censeur(s),
s’ilen existe ;

= autorise le Directeur Général, avec faculté de subdélégation,
a accorder des cautionnements, avals et garanties selon les
conditions qu’il détermine.

Par ailleurs, le Conseil d’administration procéde aux contrbles
et vérifications qu’il juge opportuns (par I'intermédiaire de
son Président).

Le Consell, lors de sa réunion du 20 mars 2025, a modifié¢ son
reglement intérieur, afin de consacrer sa pratique liée au suivi de
questions prospectives notamment liees au digital et aux
nouvelles technologies, pour anticiper la transformation de la
Société et du Groupe a moyen et long terme.

Reégles internes relatives aux opérations nécessitant ’approbation préalable

e tous investissements, désinvestissements, engagements
de dépense ou de garantie dans le cadre des opérations
et décisions suivantes, pour autant qu’ils soient, pour la
Société ou pour I'une des sociétés du Groupe, d’'un montant
égal ou supérieur a 50 millions d’euros :

- acquérir ou céder des immeubles,

- prendre ou céder toutes participations dans toutes
sociétés créées ou a créer, participer a la création de
toute société, groupement et organisme, souscrire a
toute émission d’actions, de parts sociales ou
d’obligations, hors opérations de trésorerie,

- consentir tous échanges, avec ou sans soulte, portant
sur des biens, titres ou valeurs, hors opérations de
trésorerie,

- en cas de litige, signer tous traités et transactions,
accepter tous arbitrages et compromis,

- constituer des slretés réelles sur les actifs sociaux,

étant précisé que I'approbation préalable visée ci-dessus
n’est toutefois pas requise pour les opérations et décisions
qui donneront lieu a la conclusion de conventions impliquant
exclusivement des sociétés du Groupe (entre elles ou avec
la Société) ;



= |le Conseil d’administration est systématiquement appelé a

approuver, de maniere préalable, chacune des opérations
et décisions suivantes, pour autant qu’elle soit, pour la
Société ou pour I'une des sociétés du Groupe, d’un montant
égal ou supérieur a 400 millions d’euros :

® consentir ou contracter tous préts, emprunts, crédits
et avances,

® procéder a la mise en place ou la modification de tout
programme d’émission de titres de créances négociables
par la Société (ancien billet de trésorerie), étant toutefois
entendu que le renouvellement ou la modification d’un tel
programme qui n’emporterait pas une augmentation de
sa taille maximum ou de la maturité maximum des titres de
créances a émettre dans ce cadre ne requerra pas
d’approbation préalable. Une fois approuvée, la mise en
ceuvre d’un tel programme est de la responsabilité de la
direction financiere de la Société,

® acquérir ou céder, par tout mode, toutes créances d’une
maturité supérieure a un an, étant précisé que I'approbation
préalable visée ci-dessus n’est toutefois pas requise pour
les opérations et décisions qui donneront lieu a la
conclusion de conventions impliquant exclusivement des
sociétés du Groupe (entre elles ou avec la Société) ;

le Conseil d’administration est systématiquement appelé a
approuver, de maniére préalable, toute offre ou projet
industriel ou commercial de la Société ou de l'une des
sociétés du Groupe :

e entrainant un engagement de garantie d’'un montant égal
ou supérieur a 300 millions d’euros, ou

® jugé significatif ; 'appréciation du caractere significatif des
opérations concernées étant faite, sous sa responsabilite,
par le Directeur Général ou toute autre personne diment
habilitée a mettre en ceuvre ladite offre ou ledit projet ;
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m enoutre, les opérations suivantes nécessiteront une approbation

préalable du Conseil d’administration requérant le vote
favorable d’au moins un administrateur représentant I'Etat
pour autant que I'Etat détienne plus de 10 % du capital
de Safran:

e toute cession par le Groupe d’actifs militaires stratégiques
afférents a la capacité de maitrise d’ceuvre, de conception,
de fabrication, d’intégration et de maintien en condition
opérationnelle relative a la propulsion et au guidage des
missiles balistiques de croisiere et tactiques frangais,

e toute cession par Safran de titres des sociétés Safran
Ceramics, Safran Power Units, Safran Electronics & Defense
et ArianeGroup Holding,

e toute décision d’accorder a un tiers des droits particuliers
de gestion ou d’information sur les actifs militaires
stratégiques du Groupe afférents a la capacité de maitrise
d’ceuvre, de conception, de fabrication, d’intégration et de
maintien en condition opérationnelle relative a la propulsion
et au guidage des missiles balistiques de croisiere et
tactiques frangais,

e toutedécisiond’accorderauntiersdesdroitsdereprésentation
au sein des organes de direction ou d’administration des
sociétés Safran Ceramics, Safran Power Units, Safran
Electronics & Defense et ArianeGroup Holding.
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2.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION @

CHIFFRES CLES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

16

administrateurs

66,7 %

(soit 8 sur12)
administrateurs
indépendants *

41,7 %

de femmes
au Conseil
d’administration *

*  Hors administrateurs représentant les salariés actionnaires et administrateurs représentant les salariés.

9

réunions

97 %

de participation

2.2.1 Tableau de synthése (a la date du dépot du document d’enregistrement universel)

Nombre Nombre de
d'actionsau mandats dans Date initiale
3ldécembre des sociétés Administrateur de nomination
Administrateurs Age® Sexe Nationalité 2024 cotées®@  indépendant® ou d’élection
Administrateurs dont le mandat est en cours
Ross Mclnnes 7 M Francaise et 16me 3 Non 23 avril 2015
Président du Conseil australienne
d’administration
Olivier Andrigs 62 M Francaise 353920 2 Non 1 janvier 2021
Directeur Général (date d’effet)
Anne Aubert 54 F Francaise 190 ® 1 Non 28 mai 2020
Hélene Auriol Potier 62 F Frangaise 500 4 Oui 15juin 2017
Patricia Bellinger 64 F Américaine et 515 1 Oui 28 mai 2020
britannique
Fabrice Brégier 63 M Francaise 500 3 Oui 25 mai 2023
Monique Cohen 69 F Frangaise 500 3 Oui 28 mai 2013
Christele Debarenne-Fievet 56 F Frangaise 33210 1 Non 19 décembre 2022
Pascale Dosda 62 F Francaise 68370 1 Non 23 mai 2024

(1) Aladatededépdt du présent document d'enregistrement universel ou & la date de départ pour les administrateurs dont le mandat au Conseil de Safran a pris fin en 2024.

(2)  Incluant le mandat Safran

(3) Cf. §2.2.4.1« Indépendance des membres du Conseil d’administration ».

(4)  Au3ldécembre 2024.

(5) Enceinclus les actions détenues via FCPE

(1 ESRS2:GOV1-§ 2le) Pourcentage d’administrateurs independants.
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(2

Terme Représentant

du mandat les salariés Tauxde Principales expériences
(échéance  Ancienneté Datedudernier oulessalariés participation Comités et expertises apportées
ouautre) auConseil™ renouvellement actionnaires (Conseil)® du Conseil @ alaSociété
2027 (assemblée 9anset 25mai 2023 Non 100 % - Président du Conseil
statuant sur T'mois d’administration

les comptes 2026)
2027 (assemblée 4anset 25 mai 2023 Non 100 % - Directeur Général

statuant sur 3 mois

les comptes 2026)
2028 (assemblée 4anset 23 mai 2024 Oui 100 % - Vision d’un salari¢/
statuant sur 10 mois Connaissance du Groupe
les comptes 2027) et de ses marchés
2025 (assemblée 7anset 26 mai 2021 Non 100 % Comité Organisation
statuant sur 10 mois des nominations et management
les comptes 2024) et des rémunérations de groupes/
Comité innovation, Inteﬁna’ilonsl/ Dllg'tal’
technologie & climat nouveties technologies
2028 (assemblée 4anset 23 mai 2024 Non 100 % Comité RH-Diversité-Gestion
statuant sur 10 mois des nominations  des talents/ International/
les comptes 2027) et des rémunérations Industrie/Energie/
Stratégie/ Environnement
concurrentiel
2027 (assemblée lanet - Non 100 % Comitéinnovation,  Aéronautique et Spatial/
statuant sur 10 mois technologie & climat Défense/Digital,
les comptes 2026) nouvelles technologies
2026 (assemblée TNanset 25 mai 2022 Non 100% Présidente du comité Marchés financiers
statuant sur 10 mois des nominations et banques/Gestion
les comptes 2025) et des rémunérations de participations/
Stratégie actionnariale
19 novembre 2027 2anset 20novembre 2023 Oui 100 % Comité Vision d’un salari¢/
3 mois des nominations  Connaissance du Groupe
etdes rémunérations etde ses marchés
2028 (assemblée 10 mois - Oui 100 % - Vision d’un salari¢/
statuant sur Connaissance du Groupe
les comptes 2027) etde ses marchés
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Nombre Nombre de

d'actionsau mandats dans Date initiale

3ldécembre des sociétés Administrateur de nomination
Administrateurs Age® Sexe Nationalité 2024 cotées™@  indépendant® oud’élection
Céline Fornaro © 48 F Frangaise N/A 4 Non 17 février 2023
Laurent Guillot 55 M Frangaise 500 2 Oui 23 mai 2019
Ivan Hardouin 49 M Frangaise 598 © 1 Non 20 novembre 2023
Alexandre Lahousse 49 M Frangaise N/A 1 Non 27 juillet 2022
Fabienne Lecorvaisier 62 F Francaise 500 3 Oui 26 mai 2021
Patrick Pélata 69 M Frangaise 500 1 Oui 15juin 2017
Robert Peugeot 74 M Francaise 500 4 Oui 25 mai 2018

Administrateurs dont le mandat a pris fin (par arrivée a échéance ou démission) au cours de I'exercice 2024 ou depuis le 1°' janvier 2025

Marc Aubry

62

M

Frangaise

504

1

Non

28 mai 2020

(1 Aladate de dépdt du présent document d'enregistrement universel ou a la date de départ pour les administrateurs dont le mandat au Conseil de Safran a pris fin en 2024.

(2)  Incluant le mandat Safran.

(3) Cf. §2.2.4.1« Indépendance des membres du Conseil d’administration ».

(4)  Au 31décembre 2024.

(5)  Enceinclus les actions détenues via FCPE.

(6)  Nommeée représentante de I'Etat par arrété ministériel du 17 février 2023. Son mandat a été renouvelé par arrété ministériel du 25 mai 2023, pour une durée

de quatre ans.

(7)  Du25mai 2018 au 19 décembre 2022 en qualité de représentant permanent de F&P.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

(2

Représentant

Terme du mandat les salariés Tauxde Principales expériences
(échéanceou  Ancienneté Datedudernier oulessalariés participation Comités et expertises apportées
autre) auConseil® renouvellement actionnaires (Conseil) @ du Conseil " alaSociété
2027 (assemblée 2ans et 25 mai 2023 Non 100 % Comité Finance/Marchés
statuant sur 1mois des nominations et financiers et banque/
les comptes 2026) des rémunérations RTDI/Industrie/Gestion
Comité d’audit de palrt'to'patt'_c’”s/l
et desrisques nternationa
2027 (assemblée 5anset 25 mai 2023 Non 100 % Président du comité Organisation et
statuant sur 10 mois d’auditetdes management de groupes/
les comptes 2026) risques International/Industrie

Comité innovation,

technologie & climat
19 novembre 2027 lanet - Oui 100 % Comité d’audit Vision d’un salarié¢/
4 mois etdesrisques contrdle de gestion

Comité innovation,

technologie & climat
2027 (assemblée 2ans et 25 mai 2023 Non 78%  Comité innovation, Industrie/Stratégie/
statuant sur 8 mois technologie & climat ~ Défense/Environnement
les comptes 2026) concurrentiel
2025 (assemblée 3ans - Non 89 % Comité d’audit Energie/Finance/
statuant sur et10 mois etdesrisques Organisationet
les comptes 2024) management de groupes/
Stratégie/Digital, nouvelles
technologies/
Développement durable/
International
2025 (assemblée 7ans 26 mai 2021 Non 100%  Président du comité Organisation et
statuant sur et10 mois innovation, management de groupes/
les comptes 2024) technologie & climat International/Stratégie/
Comité lllndlistr;:a/Dllgl'Fal,
des nominations et nouveties technologies

des rémunérations

Comité d’audit et

desrisques
2026 (assemblée 6ans 25 mai 2023 Non 78% Comité d’audit et des Organisation et
statuant sur et10 mois ” risques  management de groupes/
les comptes 2025) International/Finance/
Gestion de participations
2024 (assemblée 4ans - Oui 100% Comité d’audit et des Vision d’un salarie/
statuant sur risques Connaissance du Groupe
les comptes 2023) etde ses marchés
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2.2.2 Présentation des administrateurs (a la date du dép6t du document
d’enregistrement universel) "

Ross McCINNES

Président du Conseil d’administration

Né en 1954, Ross Mclnnes est de nationalités frangaise et australienne. Dipldmé de I’'Université d’Oxford,
il débute sa carriere en 1977 au sein de Kleinwort Benson, a Londres puis a Rio de Janeiro. En 1980, il rejoint
la Continental Bank (devenue Bank of America) au sein de laquelle il occupe successivement plusieurs postes
dans les activités de corporate finance, a Chicago puis a Paris.

En 1989, Ross Mclnnes rejoint Eridania Béghin-Say, dont il est nommeé directeur financier en 1991, puis membre

Adresse: du Conseil d’administration en 1999. L’année suivante, Ross Mclnnes rejoint Thomson-CSF (devenu Thales) en
Safran -2, boulevard tant que directeur général adjoint et directeur financier et accompagne la transformation du groupe jusqu’en
du Géneéral-Martial-Valin - 2005. Il integre alors le groupe PPR (devenu Kering) comme directeur général, finances et stratégie, puis rejoint
75015 Paris - France en 2006 le conseil de surveillance de Générale de Santé. Il assure la présidence du directoire de Générale de
Nombre d’actions Santé de maniere intérimaire de mars a juin 2007. Il occupe aussi les fonctions de vice-chairman de Macquarie
Safran détenues : Capital Europe, spécialisé notamment dans les investissements en infrastructures.

161M0 En mars 2009, Ross Mclnnes integre Safran et devient directeur général adjoint, affaires économiques et

financieres au mois de juin suivant. Il a été membre du directoire de Safran de juillet 2009 a avril 2011, puis

Date de 1™ nomination : ) -~ PSR . .
directeur général délégué jusqu'en avril 2015.

23 avril 2015

4 Le 23 avril 2015, il devient président du Conseil d’administration de Safran.

Echéance du mandat:

AGOA 2027 En février 2017, il rejoint SICOM, I'associé commandité de VIVESCIA Industries, en qualité de « personne qualifiée ».
Par ailleurs, Ross Mclnnes a été, de février 2015 & novembre 2024, représentant spécial pour les relations
économiques avec I’Australie, nommé par le ministre de I'Europe et des Affaires étrangeres dans le cadre de la
diplomatie économique frangaise.

De novembre 2016 & novembre 2019, Ross Mclnnes a été membre du Haut Comité de gouvernement d’entreprise.
En octobre 2017, Ross Mclnnes a été nommeé par le Premier ministre, co-président du comité « Action Publique
2022 », chargé de proposer des pistes de réformes sur les politiques publiques, mission depuis achevée.

PRINCIPALE FONCTION EXERCEE

= Président du Conseil d'administration de Safran

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Président du Conseil d'administration de Safran m Administrateur, président du comité d’audit,
(société cotée) (France) membre du comité de la stratégie,

des investissements et des technologies

et membre du comité pour I'éthique,
I’environnement et le développement durable
d'Engie (société cotée) (France)

m Administrateur référent, président du comité
des nominations, membre du comité d’audit
et membre du comité stratégique de Lectra
(société cotée) (France), jusqu’au 24 avril 2025

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant m Administrateur, président du comité
des nominations et de la gouvernance,
membre du comité d’audit, risques
et conformité d’Eutelsat (société cotée)
(France), jusqu’en novembre 2022
= Administrateur et membre des comités de Lectra
(société cotée) (France), jusqu’en avril 2020

NOMBRE DE MANDATS*

= en 2024 :3 mandats d’administrateur (sociétés cotées), dont le mandat du Président du Conseil
d’administration de Safran SA

= acompter du 24 avril 2025 : 2 mandats d’administrateur (sociétés cotées), dont le mandat du Président
du Conseil d’administration de Safran SA en 2024

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societés cotées frangaises ou étrangéres.

(1) Dont 10 actions au nominatif, 7 601 actions via FCPE entierement investi en actions Safran (conversion sur la base
d’une action pour une part de FCPE détenue au 31 décembre 2024) et 8 500 actions acquises dans le cadre d’un contrat
d’assurance-vie (les titres demeurent la propriété de I'assureur, I'assuré disposant d’un droit de créance sur I'assureur).

(1) ESRS 2 : GOV 1 - § 2la) Nombre de membres executifs et non exécutifs ; ESRS 2 : GOV 1 - § 21b) Représentation des salariés et des autres travailleurs ;
ESRS 2: GOV'1-§ 2ic) Expérience acquise des membres du Conseil d’administration.
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Adresse:

Safran -2, boulevard

du Général-Martial-Valin -
75015 Paris — France

Nombre d’actions
Safran détenues:
353920

Date de 1° nomination :
1% janvier 2021

Echéance du mandat :
AGOA 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Olivier ANDRIES

Directeur Général - Administrateur

Né en 1962, de nationalité frangaise, Olivier Andries est diplémé de I'Ecole Polytechnique (promotion 1981) et
de I'Ecole des Mines de Paris (promotion 1984).

Apres avoir exercé différentes fonctions au ministére de I'Industrie et a la Direction du Trésor, il rejoint en 1993
le cabinet du ministre de I'Economie et des Finances comme conseiller industriel.

En 1995, il rejoint le groupe Lagardére au poste de directeur adjoint de la stratégie ou il pilote différents projets
d'acquisition et de fusion.

En 1998, il devient conseiller spécial aupres de Jean-Luc Lagardere.

En 2000, il entre chez Airbus comme directeur de la politique produits. Il devient directeur des programmes
long-courriers en 2004, puis directeur de la stratégie et de la coopération a partir de 2005.

Enjuillet 2007, il est nommé directeur de la stratégie d'Airbus.

En mars 2008, Olivier Andries integre Safran en tant que directeur général adjoint en charge de la stratégie et
du développement du Groupe, puis devient en septembre 2009 directeur général adjoint, branche Défense —
Sécurité de Safran.

En 201, il est nommé président-directeur général de Safran Helicopter Engines.

A compter de juin 2015, il est nommé président de Safran Aircraft Engines.

En septembre 2020, il est nommé directeur auprés du Directeur Général de Safran.

Le Conseil d'administration de Safran a nommé Olivier Andriés en qualité de Directeur Général a compter
du 1*" janvier 2021 et I'a également coopté en tant qu’administrateur a compter de cette méme date.

Le 8juillet 2021, Olivier Andries est nommé premier vice-président du GIFAS.

Le 27 avril 2023, Olivier Andrieés est nommé administrateur indépendant et membre du comité des comptes

et de I'audit de Veolia Environnement. Le 25 avril 2024, il devient président du comité des rémunérations
et membre du comité de la raison d’étre de cette société.

Le 5 septembre 2024, Olivier Andriés est nommé président du conseil d'administration de I'Ecole nationale
supérieure des Mines de Paris.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE

= Directeur Général de Safran

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Directeur Général de Safran (société cotée) = Administrateur, président du comité des
(France) rémunérations, membre du comité des comptes
= Administrateur de Safran (société cotée) (France) et de 'audit et membre du comite de la raison d’étre

de Veolia Environnement (société cotée) (France)
[ Prés[dent du conseil d’administration

de I'Ecole nationale supérieure des Mines de Paris
= Premier vice-président du GIFAS

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administrateur de Safran Aero Boosters Néant
(Belgique), jusqu’en novembre 2020
= Président de Safran Aircraft Engines (France),
jusqu’en septembre 2020
= Président du Rafale International (France),
jusqu’en septembre 2020
= Administrateur de EPI Europrop International
GmbH (Allemagne), jusqu’en septembre 2020
= Représentant permanent de Safran Aircraft
Engines (France) au conseil d’administration
de POWERJET (France), jusqu’en septembre 2020
= Administrateur de Safran Aircraft Engines Mexico
(Mexique), jusqu’en septembre 2020
= Administrateur de CFM International Inc.
(Etats-Unis), jusqu’en septembre 2020

NOMBRE DE MANDATS*

= 2 mandats d’administrateur (sociétés cotées) et 1 mandat de Directeur Général de Safran SA

* Conformément & la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiére de cumul de mandats, un dirigeant mandataire social
exécutif ne doit pas exercer plus de deux autres mandats d administrateur dans des socigteés cotées extérieures a son groupe.

(1) Dont 26 087 actions au nominatif et 9 305 actions via FCPE entierement investi en actions Safran (conversion sur la base
d’une action pour une part de FCPE détenue au 31 décembre 2024).
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SAFRAN

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Adresse:

Safran Seats -

Z.l. La Limoise —

Rue Robert-Maréchal-
Senior, 36100 Issoudun —
France

Nombre d’actions
Safran détenues:
1900

Date de 1™ nomination :
28 mai 2020

Echéance du mandat :
AGOA 2028

Anne AUBERT

Administratrice représentant les salariés actionnaires

Née en 1971, de nationalité frangaise, Anne Aubert est ingénieur en génie mécanique, diplomée de I'Université
de Technologie de Compiegne.

Anne Aubert est responsable Project Management Office (PMO) au sein de Safran Seats Issoudun, qu’elle a
rejoint en janvier 2012 et ou elle a évolué sur différents postes, toujours proches du terrain. Elle a débuté en tant
que responsable programmes sur les sieges Business Class pendant un peu plus de six ans au cours desquels
elle a travaillé avec des compagnies aériennes américaines, chinoises, frangaises et néerlandaises, sur des
programmes Airbus et Boeing. Puis elle a évolué en tant que responsable du compte client Airbus, pour devenir
en octobre 2019 responsable PMO.

Anne Aubert apporte en particulier au Conseil d’administration sa vision d’actionnaire salariée et sa connaissance
du Groupe et de ses marchés.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE

= Responsable PMO au sein de Safran Seats Issoudun

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice représentant les salariés Néant

actionnaires de Safran (société cotée) (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant Néant
NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administratrice (Safran SA)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiére de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.

(1) Dont é actions au nominatif et 184 actions via FCPE (conversion sur la base d’une action pour une part de FCPE détenue
au 31décembre 2024).
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Héléne AURIOL POTIER

Administratrice - indépendante
Membre du comité des nominations et des rémunérations
Membre du comité innovation, technologie & climat

Née en 1962, de nationalité francaise, Hélene Auriol Potier est dipldmée de I'Ecole nationale supérieure
des télécommunications de Paris et d’un Executive Program a 'INSEAD.

Elle a construit sa carriére dans le secteur des technologies numériques et des télécommunications aux Etats-Unis,
en Europe, en Afrique et en Asie.

Adresse:
Safran -2, boulevard

du Général-Martial-Valin - Elle débute sa carriere & New York chez France Télécom en 1986.

75015 Paris - France En 1990, elle rejoint la société de technologie mobile canadienne Nortel ol elle passe 16 ans et exerce différentes
Nombre d’actions fonctions de direction, notamment en tant que vice-présidente Mobile, puis vice-présidente EMEA,
Safran détenues : Services & Operations.

500 En 2006, elle rejoint Dell et prend en charge les marchés émergents de la zone Afrique et Méditerranée, en tant

que directrice générale et membre du comité exécutif de « Dell Marchés Emergents ».

Date de 1™ nomination :
15 juin 2017 En 2009, Microsoft la recrute en tant que directrice générale, Entreprises, Secteur public et Partenaires
et membre du comité exécutif de Microsoft France. Puis elle est nommée directrice générale de Microsoft
Singapour et membre du comité exécutif de Microsoft Asie-Pacifique. En 2013, elle est nommeée directrice
générale, Microsoft Dynamics Europe de I'Ouest, puis directrice générale Secteur public Europe. Elle est
ensuite nommeée directrice générale Intelligence artificielle Europe.

De novembre 2018 a septembre 2020, elle rejoint Orange, en tant que vice-présidente exécutive des activités
internationales et de membre du comité exécutif d’Orange Business Services.

Echéance du mandat :
AGOA 2025

Hélene Auriol Potier apporte au Conseil d’administration son expérience de dirigeante de groupes a dimension
internationale, son expérience et sa culture internationale, son expertise et sa vision en matiere de technologie
et en matiére de développement durable et RSE.

PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES HORS DE LA SOCIETE

= Administratrice de sociétés
= Senior Advisor de Warburg Pincus LLC (Etats-Unis)

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice de Safran (société cotée) = Administratrice, membre du Risk Management
(France) Committee et du Environmental, Social

and Governance Committee d’Infosys
(société cotée) (Inde)
Administratrice, présidente du comité ESG,
membre du comité d’audit et du comité
des nominations et rémunérations d’Accor
(société cotée) (France)

= Membre du conseil de surveillance et présidente
du comité des rémunérations et membre du
comité des nominations d’Oddo BHF SCA (France)

= Membre du conseil de surveillance, présidente
du comité technologique et membre du comité
de gouvernance et des nominations de Randstad
(société cotée) (Pays-Bas)

= Membre du conseil d'administration de Scandit
(Suisse)

= Membre de la NACD (National Association
of Corporate Directors) (Etats-Unis)

= Associée-gérante de Alinerom (France)

Héléne Auriol Potier, dont le mandat d’administratrice
arrive a échéance a I'issue de I'assemblée générale
du 22 mai 2025, a indiqué ne pas souhaiter voir

son mandat d’administratrice de Safran renouvelé.

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant = Membre du conseil d’administration
et coprésidente Activités ESG de I'lFA
(Institut frangais des administrateurs) (France),
jusqu'en mai 2024
= Administratrice et membre du comité
des rémunérations de Mimecast (société cotée)
(Etats-Unis), jusqu’en mai 2022

NOMBRE DE MANDATS*

= 4 mandats d’administratrice (sociétés cotées) dont le mandat d’administratrice de Safran SA

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societeés cotées frangaises ou etrangeres.
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Adresse:
Sandbrook Capital -
677 Washington Blvd,
8" Floor, Stamford,
CT 06901, Etats-Unis

Nombre d’actions
Safran détenues:
515

Date de 1 nomination :

28 mai 2020

Echéance du mandat :
AGOA 2028

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Patricia BELLINGER

Administratrice - indépendante
Membre du comité des nominations et des rémunérations

Née en 1961, de nationalités américaine et britannique, Patricia Bellinger est trilingue (anglais/frangais/espagnol)
et tri-culturelle. Elle est dipldmée de I’'Université d’Harvard.

Patricia Bellinger commence sa carriere en Espagne, travaillant dans divers postes dans les domaines de I'art
et de la culture, puis elle occupe plusieurs fonctions dans les médias et la communication.

En 1995, elle retourne aux Etats-Unis pour intégrer, dans Iindustrie pharmaceutique, la société Bristol Myers
Squibb (BMS). Successivement directrice adjointe de la Communication, puis des Affaires publiques,
elle devient en 1998 directrice de la Culture et de la Diversité.

Elle rejoint le groupe British Petroleum & Londres en 2000 en tant que vice-présidente de la Diversité
et de I'intégration. Elle est nommeée vice-présidente Groupe et directrice du BP Leadership Academy, fonction
qu’elle occupe jusqu’en 2007.

En mars 201, elle est nommée Executive Director du Executive Education of Harvard Business School.
En ao(t 2013, elle est également nommeée Executive Director et professeur adjoint au Harvard Kennedy School’s
Center for Public Leadership.

De septembre 2017 a juin 2018, elle est professeur adjoint et Senior Fellow au Harvard Kennedy School’s Center
for Public Leadership.

De juillet 2018 ajuin 2023, elle est Chief of Staff, and Strategic Adviser to the President de I'Université d’Harvard.
En octobre 2023, elle est nommée Operating Partner de Sandbrook Capital.

Patricia Bellinger apporte en particulier au Conseil d'administration la richesse de son parcours et de ses expériences
diverses, son exposition a I'industrie, son expertise « RH/Diversity/Talent Management » (enjeux stratégiques
et humains), son multilinguisme et sa connaissance de la gouvernance frangaise.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

= Operating Partner de Sandbrook Capital (Etats-Unis)

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice de Safran (société cotée) = Operating Partner de Sandbrook Capital
(France) (Etats-Unis)

= Membre du conseil d’orientation, présidente
du comité des nominations et des rémunérations
de Sonepar (France)

m Vice-présidente de I’Advisory Board de My Life
My Choice Organization (Etats-Unis)

= Membre du Board of Trustees de I’Academy
of Motion Pictures Museum (Etats-Unis)

m  Membre du National Board du Smithsonian
Institute (Etats-Unis)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant = Administratrice, présidente du Nominating
and Governance Committee et membre
du Human Capital and Compensation Committee
dle Bath & Body Works, Inc. (société cotée)
(Etats-Unis), jusqu’en juin 2024
NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administratrice (Safran SA)

* Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiére de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétes cotées frangaises ou étrangeres.
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Adresse:
Scor -5, avenue Kléber -
75016 Paris - France

Nombre d’actions
Safran détenues:
500

Date de 1" nomination :
25 mai 2023

Echéance du mandat :
AGOA 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Fabrice BREGIER

Administrateur - indépendant
Membre du comité innovation, technologie et climat

Né en 1961, dg nationalité francaise, Fabrice Brégier est ingénieur dipldmé de I'Ecole polytechnique (promotion
1980) et de I'Ecole des Mines de Paris.

Il débute sa carriere a la direction régionale de I'industrie et de la recherche (DRIRE) de la région Alsace
au ministere du Redéploiement industriel et du Commerce extérieur, avant d’étre nommé sous-directeur
des affaires économiques, internationales et financieres a la direction générale de I'alimentation du ministere
de I’Agriculture en 1989.

Apres plusieurs nominations de conseiller aupres de différents ministres de 1989 a 1993, Fabrice Brégier est
nommeé président de joint-ventures franco-allemandes au sein de Matra Défense, directeur des activités de tir
a distance de sécurité au sein de Matra BAe Dynamics (MBD), puis Directeur Général de MBD/MBDA en 1998.

Fabrice Brégier a 25 ans d’expérience dans les domaines de I'aérospatiale et de la défense. Il a en effet effectué
une grande partie de sa carriere professionnelle au sein du groupe Airbus : il est nommé Président et Directeur
Général d’Eurocopter de 2003 a 2006 et rejoint le comité exécutif d’Airbus en 2005 ; il occupe successivement
les postes de directeur général délégué d’Airbus de 2006 a 2012, Président et Directeur Général d’Airbus
Groupe de 2012 a 2017, et enfin président d’Airbus Commercial Aircraft et directeur des Opérations d’Airbus
Groupe de 2017 a 2018.

Fabrice Brégier a été président de Palantir Technologies France, société leader du Big Data, de 2018 a 2024.
Enjuin 2023, il est nommeé président du conseil d’administration de Scor.

Bénéficiant d’une riche expérience dans les domaines de I'aéronautique, le spatial et la défense, Fabrice Brégier
apporte notamment au Conseil d’administration son expérience de dirigeant et d’administrateur au sein
de grands groupes a dimension internationale, ainsi que son expertise en tant que dirigeant d’une société
leader du Big Data.

PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES HORS DE LA SOCIETE

= Président du conseil d’administration de Scor (société cotée) (France)

MANDATS EN COURS

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

= Administrateur de Safran (société cotée) (France) = Président du conseil d’administration, président
du comité stratégique et du comité de gestion
de crise, membre du comité des comptes
et de l'audit et du comité des risques de Scor
(société cotée) (France)

m Administrateur et membre du comité des
nominations, des rémunérations et de la
gouvernance d’Engie (société cotée) (France)

= Administrateur de KK Wind Solutions (Danemark)

= Administrateur de Reed Management (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant m Président de Palantir Technologies France
(France), jusqu’en juin 2024

NOMBRE DE MANDATS*

= 3 mandats d’administrateur (sociétés cotées), dont le mandat d’administrateur de Safran SA et 1 mandat
de président du Conseil d’administration de Scor

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétes cotées frangaises ou étrangeres.
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Adresse:

Safran -2, boulevard

du Général-Martial-Valin -
75015 Paris

Nombre d’actions
Safran détenues:
500

Date de 1° nomination :
28 mai 2013

Echéance du mandat :
AGOA 2026

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Monique COHEN

Administratrice référente - indépendante
Membre et présidente du comité des nominations et des rémunérations

Née en 1956, de nationalité francaise, Monique Cohen est ancienne éléve de I'Ecole polytechnique (promotion
1976), titulaire d’une maitrise de mathématiques.

Elle a débuté sa carriere chez Paribas, en tant qu’attachée de direction a la gestion financiere de 1980 a 1987.

Au sein de Paribas devenu BNP Paribas, elle occupe successivement les postes de secrétaire générale de
la société de Bourse Courcoux-Bouvet, filiale de Paribas entre 1987 et 1990, responsable des activités
de syndication des opérations de levée de capital et de courtage sur actions de 1990 a 1999, puis responsable
mondial du métier actions de 1999 & 2000.

Depuis 2000, Monique Cohen occupe les fonctions de directrice associée de Seven?2 (ex-Apax Partners) a Paris
(investissements dans le secteur des services aux entreprises et services financiers).

De juin 2011 a septembre 2014, elle est membre du College de I’AMF (Autorité des marchés financiers).

Monique Cohen apporte notamment au Conseil d’administration son expérience de dirigeant et d’administrateur

de groupes a dimension internationale, sa connaissance des marchés financiers et bancaires, son expertise
en gestion de participations et sa vision financiere actionnariale.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

m  Senior Advisor chez Seven?2 (ex-Apax Partners)

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice référente de Safran m Vice-présidente, membre du Conseil
(société cotée) (France) de surveillance et présidente du comité d’audit

d’Hermes International (société cotée) (France)
= Administratrice, présidente du comité du
contrdle interne, des risques et de la conformité
et membre du comité de gouvernance, d’éthique,
des nominations et de la RSE de BNP Paribas
(société cotée) (France)
= Présidente du conseil d’administration
de Proxima Investissement (Luxembourg)
= Présidente du conseil d’administration
de Fides Holdings (France)
m Présidente du conseil de surveillance
de Fides Acquisitions (France)
m Associée-gérante de la sociéteé civile
Fabadari (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant = Administratrice de Seven?2 (ex-Apax Partners)
(France), jusqu’en juin 2020

NOMBRE DE MANDATS*

= 3 mandats d’administratrice (sociétés cotées) dont le mandat d’administratrice de Safran SA

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétes cotées frangaises ou etrangéres.
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Adresse:

Safran Aircraft Engines —
Direction de la Supply Chain
Maintenance et Réparation
—Etablissement de Saint-
Quentin-1, rue des Freres-
Farman - 78771 Magny-les-
Hameaux - France

Nombre d’actions
Safran détenues:
33210

Date de 1° nomination:
19 décembre 2022

Echéance du mandat :
19 novembre 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Christéle DEBARENNE-FIEVET

Administratrice représentant les salariés
Membre du comité des nominations et des rémunérations (partie « rémunérations »)

Née en 1968, de nationalité frangaise, Christéle Debarenne-Fievet est titulaire d’'un DUT de gestion et administration
des petites et moyennes organisations.

Elle est salariée du Groupe depuis 33 ans.
Elle débute sa carriere chez Labinal (aujourd’hui dénommeée Safran Electrical & Power) en 1991, dans les services
financiers puis rejoint Safran Aircraft Engines en 2008 ou elle exerce plusieurs postes dans la direction

des Services financiers, puis en support client et enfin en gestion de production réseau et gestion de la Demande
dans la Supply Chain MRO globale.

Christele Debarenne-Fievet apporte notamment au Conseil d’administration sa vision en qualité de salariée
et sa connaissance du Groupe et de ses marchés.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE

= Responsable Gestion de la demande MRO chez Safran Aircraft Engines (France)

MANDAT EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice représentant les salariés de Néant

Safran (société cotée) (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Déléguée syndicale locale, Néant
jusqu’en décembre 2022
= Membre du comité social et économique titulaire,
jusqu’en décembre 2022
= Membre commission santé, sécurité
et conditions de travail, jusqu’en décembre 2022
= Membre suppléante du Conseil de surveillance
du FCPE Investissement, jusqu’en octobre 2022

NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administratrice (Safran SA)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiére de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétés cotées frangaises ou étrangeres.

(1) Via FCPE entierement investi en actions Safran (conversion sur la base d’une action pour une part de FCPE détenue
au 31 décembre 2024).
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Adresse:

Safran Aircraft Engines

- Route Henri-Auguste-
Desbruéres,

91000 Corbeil-Essonnes -
France

Nombre d’actions
Safran détenues:
68370

Date de 1™ nomination :
23 mai 2024

Echéance du mandat :
AGOA 2028

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Pascale DOSDA

Administratrice représentant les salariés actionnaires

Née en 1962, de nationalité frangaise, Pascale Dosda est titulaire d’un DESS « Controle de Gestion et Audit
Interne » de I'lAE de Bordeaux (1988) et d’un dipldme de IInstitut d’Etudes Politiques de Bordeaux, en section
Economiques et Financiéres (1987). Pascale Dosda est responsable Mobilité Internationale au sein de la DHRS
de Safran Aircraft Engines depuis septembre 2022. Elle a effectué sa carriére au sein de Snecma (aujourd’hui
dénommeée Safran Aircraft Engines). Précédemment, elle occupait le poste de responsable du plateau
industriel et de la supply chain des moteurs a pistons. Elle a débuté en tant que membre de I'audit groupe
Snecma puis a occupé diverses fonctions au sein de la direction financiere de Safran Aircraft Engines pendant
une quinzaine d’années.

Directrice industrielle de la société SMA entre juin 2012 et décembre 2017, elle a notamment accompagné
la fermeture du site de Bourges et la ré-implantation de I'atelier sur Villaroche.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE

= Responsable Mobilité Internationale au sein de Safran Aircraft Engines

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Présidente du FCPE Safran Investissement (France) Néant

= Secrétaire du CSE central de Safran Aircraft Engines (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant Néant
NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administratrice (Safran SA)

* Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiére de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des sociétes cotées frangaises ou étrangeres.

(1) Dont 90 actions au nominatif et 6 747 actions via FCPE (conversion sur la base d’une action pour une part de FCPE détenue
au 31décembre 2024).
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Céline FORNARO

Représentante de I'Etat
Membre du comité d'audit et des risques
Membre du comité des nominations et des rémunérations

Née en 1976, de nationalité frangaise, Céline Fornaro est une ancienne éléve de I'Ecole nationale de I'aviation
civile (promotion 1997) et dipldmée d’un master of science du College of Aeronautics de Cranfield University
(Royaume-Uni).

Adresse:

Agence des Participations Elle débute sa carriere en 2000 en tant que responsable marketing et produit dans la vente d’avions
de I'Etat —139. rue de commerciaux chez Embraer. En 2004, elle rejoint Bank of America Merrill Lynch a Londres, puis est promue
Beroy—75572’Paris— en 2009 a la téte de I'équipe de recherche en Aéronautique, Défense et Satellites. En 2016, Céline Fornaro

integre UBS en tant que directrice de la Recherche au pdle Industriel - aéronautique, bien d’équipements

France , B
et énergies nouvelles.

O R Le 1° juin 2022 Céline Fornaro devient responsable du pdle Finance et Marchés Capitaux de I’Agence

ijAran détenues: des participations de I'Etat.
Le 17 février 2023 elle est nommée représentante de I’Etat au Conseil d’administration de Safran.
Date de 1" nomination : . - ) . - s o i o
17 février 2023 Céline Fornaro est nommeée directrice générale adjointe de I'’Agence des participations de I'Etat le 1" octobre 2023.

Céline Fornaro apporte au Conseil une connaissance approfondie de la banque d’affaires, des secteurs
de la finance, des biens d’équipements, de I'aéronautique et du transport, avec une vision globale des secteurs
amoyen et long terme.

Echéance du mandat :
AGOA 2027

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

= Directrice générale adjointe de I'Agence des participations de I'Etat

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Représentante de I'Etat = Représentante de I'Etat au conseil
au Conseil d’administration de Safran d’administration, membre du comité d’audit,
(société cotée) (France) du comité de nomination et de gouvernance,

et du comité de rémunération d’Air France - KLM
(société cotée) (France)

= Représentante de I'Etat au conseil
d’administration, membre du comité d’audit,
du comité de la stratégie, des investissements
et des technologies et du comité
des nominations, des rémunérations
et de la gouvernance d’Engie
(société cotée) (France)

= Représentante de I'Etat au conseil
d’administration et membre du comité d’audit
d’Orange (société cotée) (France)

= Membre de la Chatham House, The Royal Institute
of International Affairs (Royaume-Uni)

= Membre de The Royal Aeronautical Society
(Royaume-Uni)

= Membre de Aviation Club (Royaume-Uni)

= Membre de Women on Boards (Royaume-Uni)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant = Représentante de I'Etat au conseil
d’administration de RATP Group (France)
jusqu’en novembre 2023
= Représentante de I'Etat au conseil
d’administration de EDF (société cotée) (France)
jusqu’en octobre 2022
m Directrice de la Recherche au pdle Industriel -
Aéronautique, Bien d’équipements et énergies
nouvelles d’'UBS Securities Co., Ltd
(société cotée) (Royaume-Uni) jusqu’en mai 2022

NOMBRE DE MANDATS*

= 4 mandats de représentante de I'Etat (sociétés cotées), dont le mandat de représentante de I'Etat
au Conseil de Safran SA

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societés cotées frangaises ou étrangéres.
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Adresse:

Emeis (ex Orpea) -

12, rue Jean-Jaures —
92813 Puteaux Cedex —
France

Nombre d’actions
Safran détenues:
500

Date de 1 nomination :

23 mai 2019

Echéance du mandat :
AGOA 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Laurent GUILLOT

Administrateur - indépendant
Membre et président du comité d’audit et des risques
Membre du comité innovation, technologie & climat

Né en 1969, de nationalité frangaise, Laurent Guillot est diplomé de I’Ecole polytechnique et de I'Ecole des ponts
ParisTech, et titulaire d’un DEA de macroéconomie de I’'Université Paris I.

Il débute sa carriere au ministere des Finances en 1996 comme responsable énergie a la direction de
la Prévision, puis comme responsable Afrique centrale au service international de la direction du Trésor.
En 1999, il est nommé conseiller technique chargé des questions maritimes puis des questions budgétaires,
financiéres et industrielles au cabinet du ministre de I'Equipement, des Transports et du Logement.

En 2002, il rejoint la Compagnie de Saint-Gobain comme directeur du Plan. En 2004, il est nommé directeur
de lactivité Abrasifs pour la construction, puis en 2005 directeur des Réfractaires hautes performances
et directeur de I'activité Filtres a particules pour les véhicules diesel. En 2007, il est nommé délégué général
pour le Brésil, I’Argentine et le Chili.

De 2009 & fin 2015, Laurent Guillot est le directeur financier du groupe Saint-Gobain. A ce titre, il est également
en charge des achats et des systemes d’information du groupe.

En 2016, il est nommé directeur du pble Matériaux haute performance, puis directeur général adjoint de
la Compagnie Saint-Gobain chargé du pdle Matériaux haute performance et de la supervision de I'activité
Performance Plastics en 2017.

De 2019 a 2021, il est directeur général adjoint de la Compagnie de Saint-Gobain en charge des Solutions haute
performance ; la direction des Systemes d’information lui étant par ailleurs rattachée.

Enjuillet 2022, il est nommé directeur général d’Emeis (ex-Orpea).

Laurent Guillot apporte notamment au Conseil d’administration son expertise en matiere financiere,
ses compétences et expériences en tant que dirigeant mandataire social d’une société cotée et ancien

dirigeant opérationnel et fonctionnel d’un groupe industriel a dimension internationale, ainsi qu’en matiere de
matériaux de haute performance, d’industrialisation et de systéemes d’information.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

= Directeur Général d’Emeis (ex-Orpea) (société cotée) (France)

MANDATS EN COURS

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

= Administrateur de Safran (société cotée) (France) = Administrateur et directeur général d’Emeis
(ex-Orpea) (société cotée) (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant m  Non-Executive Director, président du Risk

Management Committee, membre
du Remuneration and Nomination Committee
et membre du Corporate Social Responsibility
Committee de Grindwell Norton Ltd
(société cotée) (Inde) jusqu’en juin 2021

= Laurent Guillot a exercé plusieurs mandats
dans des filiales et/ou participations non cotées
du groupe Saint-Gobain. Dans un souci de lisibilité,
la totalité de ces mandats n’est pas listée.

NOMBRE DE MANDATS*

= 2 mandats d’administrateur (sociétés cotées), dont le mandat d’administrateur de Safran SA et 1 mandat
de Directeur Général d’Emeis (ex-Orpea)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societeés cotées frangaises ou etrangeres.
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Adresse:

Safran Landing Systems -
Direction de la Supply
Chain Roues & Freins
Etablissement

de Molsheim -

3, rue Antoine-de-
Saint-Exupéry -

67129 Molsheim - France
Nombre d’actions

Safran détenues:
598 0

Date de 1 nomination :
20 novembre 2023

Echéance du mandat :
19 novembre 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Ivan HARDOUIN

Administrateur représentant les salariés
Membre du comité innovation, technologie & climat
Membre du comité d'audit et des risques

Né en 1975, de nationalité frangaise, lvan Hardouin est diplémé de I’Ecole supérieure de commerce de Grenoble.
Il est salarié du Groupe depuis 19 ans.

Il débute sa carriere au sein du groupe Sidel (fournisseur de solutions pour I'emballage des liquides
alimentaires), en tant que contrdleur de gestion.

En 2004, il rejoint Safran Landing Systems en tant que contrdleur de gestion industriel. Il est manager de
la Supply Chain Roues & Freins de Safran Landing Systems depuis avril 2023.

Ivan Hardouin apporte notamment au Conseil d’administration sa vision en qualité de salarié, ses compétences
dans les domaines du controle de gestion et de gestion de la supply chain, sa connaissance d’une activité
importante pour le Groupe, ainsi que sa sensibilité aux sujets sécurité et conditions de travail.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE

= Manager Supply Chain Roues & Freins, chez Safran Landing Systems (France)

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administrateur représentant les salariés de Néant

Safran (société cotée) (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
Néant Néant
NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administrateur (Safran SA)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societés cotées frangaises ou étrangéres.

() Via FCPE entierement investi en actions Safran (conversion sur la base d’une action pour une part de FCPE détenue
au 31 décembre 2024).
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Adresse:

Direction générale

de l'armement -

60, boulevard du Général-
Martial-Valin - 75015 Paris
- France

Nombre d’actions
Safran détenues:
N/A

Date de 1" nomination :
27 juillet 2022

Echéance du mandat :
AGOA 2027

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

Alexandre LAHOUSSE

Administrateur
Membre du comité innovation, technologie & climat

Né en 1976, de nationalité frangaise, Alexandre Lahousse est ingénieur général de I'armement, diplomé
de I'Ecole polytechnique et de ’Ecole nationale supérieure de 'aéronautique et de 'espace.

Il démarre sa carriere au centre d’essais aéronautique de Toulouse en tant que responsable d’essais matériaux
et structures d’avions, avant de devenir expert référent dans le domaine des cellules d’aéronefs.

En 2005, il poursuit sa carriere au service des programmes aéronautiques, en tant qu’architecte et représentant
technique frangais du programme d’hélicoptéeres NH?0 en coopération avec huit pays de 'OTAN.

En 2008, il rejoint I'armée de Iair au sein de I'atelier industriel de I'aéronautique de Cuers-Pierrefeu, aux postes
de chef des bureaux d’études puis de directeur adjoint/sous-directeur technique de I'établissement.

En 2014, il est promu directeur du programme d’hélicopteres NH90 ou il contribue a la réussite des premiers
déploiements opérationnels.

En 2017, il rejoint le service d’architecture du systeme de défense de la Direction générale de I'armement (DGA),
en tant qu’architecte de préparation des systemes futurs des domaines « aéromobilité, surveillance
et protection ». En parallele de ce poste, il congoit une nouvelle approche capacitaire dans le cadre de
la transformation de la DGA, afin de concevoir les programmes de fagon cohérente a I'échelle des capacités.

Début 2020, il est appelé auprés du délégué général pour 'armement en tant que chef de cabinet.
Début 2022, il devient chef du service des affaires industrielles et de I'intelligence économique (S2IE) de la DGA.

Au 6 mars 2024, il est nommé directeur de I'industrie de défense de la DGA. Le 5 mars 2025, il est nommé
directeur général adjoint de la DGA.

Alexandre Lahousse apporte en particulier au Conseil d’administration sa connaissance des produits
et marchés du Groupe liés a la souveraineté, son expertise dans le domaine de la Défense, sa connaissance
de l'industrie aéronautique et spatiale européenne ainsi que son expertise en matiere de stratégie industrielle
et de stratégie en recherche et technologie de I'Etat.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

= Ingénieur général de 'armement - Directeur général adjoint de la DGA

MANDATS EN COURS

GROUPE SAFRAN

= Administrateur de Sgafran (société cotée) nommeé
sur proposition de I'Etat (France)

HORS GROUPE

= Administrateur de KNDS (KMW+Nexter Defense
Systems N.V.) (Pays-Bas)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Représentant de |'Etat au conseil Néant
d’administration d'ArianeGroup Holding (France)
jusqu'enjuillet 2024

NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administrateur (Safran SA)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societes cotées frangaises ou etrangeres.
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Adresse:

Safran -2, boulevard

du Général-Martial-Valin -
75015 Paris — France

Nombre d’actions
Safran détenues:
500

Date de 1° nomination :
26 mai 2021

Echéance du mandat :
AGOA 2025

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Fabienne LECORVAISIER

Administratrice - indépendante
Membre du comité d’audit et des risques

Née en 1962, de nationalité frangaise, Fabienne Lecorvaisier est ingénieur civil de I'Ecole nationale des ponts
et chaussées.

Elle débute sa carriere en 1985 a la Société Générale, au sein d’abord du département Financement de projets,
puis Fusions-acquisitions. Elle rejoint la Barclays Banque en 1989 comme fondée de pouvoir en charge du
département LBO (Paris)/Financement d’acquisitions (Paris-Londres). En 1990, elle devient directrice adjointe
de la Banque du Louvre, groupe Taittinger.

Elle rejoint le groupe Essilor en septembre 1993 en tant que directrice du Développement. En janvier 1996,
elle est nommeée directrice financiere et des systemes d’information d’Essilor Amérique, avant de devenir
directrice financiere du groupe Essilor en janvier 2001, puis directrice de la Stratégie et des Acquisitions
du groupe Essilor en janvier 2007.

Enfin, Fabienne Lecorvaisier rejoint Air Liquide en 2008. De 2008 a 2021, elle est directrice financiere du groupe
Air Liquide. Jusqu’en mai 2023, elle est directrice générale en charge du Développement durable, des affaires
publiques et internationales ainsi que des programmes sociétaux, étant également en charge du secrétariat
général d’Air Liquide. Elle est membre du comité exécutif d’Air Liquide de 2008 a mai 2023.

Elle est administratrice de Sanofi depuis mai 2013 et a été présidente du comité d’audit de Sanofi de mai 2018
amai 2024. Elle est également administratrice de Wendel depuis juin 2023.

Fabienne Lecorvaisier est également nommée Officier de la Légion d’Honneur en décembre 2019.

Fabienne Lecorvaisier apporte en particulier au Conseil d'administration son expérience acquise grace a
ses différents postes, tant en France qu’a I’étranger, au sein de groupes industriels internationaux,
son expertise de directrice financiere, ainsi que son expérience d’administratrice. Elle apporte également
ses compétences, expériences et son ouverture sur les autres missions et responsabilités d’un Conseil
d’administration, notamment dans le domaine de la stratégie, de la transition énergétique, du contrble
des risques et des transactions financieres et projets de grande ampleur, ainsi que sur les questions
de développement durable-RSE.

PRINCIPALE ACTIVITE EXERCEE HORS DE LA SOCIETE

= Administratrice de sociétés

MANDATS EN COURS
GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administratrice de Safran (société cotée) = Membre du conseil de surveillance et membre
(France) du comité d’audit, des risques et de la conformité

et du comité de gouvernance et du développement
durable de Wendel (société cotée) (France)

= Administratrice et membre du comité d’audit
de Sanofi (société cotée) (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant = Fabienne Lecorvaisier a exercé plusieurs mandats
dans des filiales et/ou participations non cotées
du groupe Air Liquide. Dans un souci de lisibilité,
la totalité de ces mandats n’est pas listée.

= Administratrice de I’ANSA (Association Nationale
des Sociétés par Actions) (France)
jusqu’en juin 2021

NOMBRE DE MANDATS*

= 3 mandats d’administratrice (sociétés cotées) dont le mandat d’administratrice de Safran SA

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societés cotées frangaises ou étrangéres.
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Composition du Conseil d’administration

s =

Adresse:

Safran -2, boulevard

du Général-Martial-Valin -
75015 Paris — France

Nombre d’actions
Safran détenues:
500

Date de 1° nomination :
15 juin 2017

Echéance du mandat :
AGOA 2025

Patrick PELATA

Administrateur chargé du suivi des questions climatiques - indépendant
Membre et président du comité innovation, technologie & climat
Membre du comité d’audit et des risques

Membre du comité des nominations et des rémunérations

Né en 1955, de nationalité francaise, Patrick Pélata est ancien éléve de I'Ecole polytechnique (promotion 1974)
et a obtenu un dipléme d’ingénieur de I'Ecole nationale des ponts et chausseées. Il est titulaire d’un doctorat
en socio-économie de I'Ecole des hautes études en sciences sociales.

Il rejoint Renault en 1984 comme chef d’atelier a I'usine de Flins. A partir de 1988 il contribue & la création de
la Twingo et occupe différentes positions dans I'lngénierie, dont il devient le directeur en 1998, année ou il entre
au comité de direction de Renault. Dés la signature de I'alliance entre Renault et Nissan en 1999 (I’Alliance),
Patrick Pélata rejoint Nissan a Tokyo en tant que directeur général adjoint en charge du plan, du produit,
du design et des programmes. Il entre alors au comité exécutif de Nissan et au directoire de I’Alliance.
En 2005, de retour chez Renault, Patrick Pélata est nommé directeur général adjoint du plan, du produit
et des programmes et entre au comité exécutif. D’octobre 2008 a avril 2011, Patrick Pélata est directeur général
délégué aux opérations du groupe Renault, groupe qu’il quitte en aolt 2012.

De septembre 2012 a juillet 2015, il est vice-président exécutif et Chief Automotive Officer de Salesforce.com.
Il a pour mission de mettre a exécution la stratégie de Salesforce.com et de proposer ses technologies autour
des réseaux sociaux, de la mobilité et du cloud computing au sein de I'industrie automobile.

En juillet 2015, il crée Meta Consulting LLC, société de conseil, dont il est le président. Il se réinstalle a Paris
enjuillet 2017.

Depuis décembre 2018, Patrick Pélata est membre de I’Académie des Technologies, société savante frangaise
fondée dans le but d’éclairer la société sur le meilleur usage des technologies, dont il est élu président
en janvier 2024.

Patrick Pélata apporte notamment au Conseil d’administration son expérience de dirigeant de groupes
industriels innovants et technologiques a dimension internationale, ainsi que son expertise en matiere
de stratégie, de conseil et d’industrialisation notamment a I'ére de la réduction drastique des émissions de gaz
a effet de serre, de I'électrification et du digital.

PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES HORS DE LA SOCIETE

= Président de Patrick Pélata (entreprise individuelle) (France)
= Administrateur de sociétés

MANDATS EN COURS

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administrateur de Safran (société cotée) (France) = Président de Patrick Pélata (entreprise
individuelle) (France)
m Administrateur d’Orano (France)
= Administrateur de Vulog (France)

MANDAT ECHU AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

Néant »  Administrateur de Mobivia (France),
jusqu’en janvier 2024

NOMBRE DE MANDATS*

= 1mandat d’administrateur (Safran SA)

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societés cotées frangaises ou étrangéres.
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Composition du Conseil d’administration

Robert PEUGEOT

Administrateur - indépendant
Membre du comité d'audit et des risques

Né en 1950, de nationalité frangaise.

Aprés ses études & I'Ecole centrale Paris et & IINSEAD, Robert Peugeot occupe différents postes
a responsabilité au sein du groupe PSA et est membre du comité exécutif du groupe PSA de 1998 a 2007,
en charge des fonctions de I'lnnovation et de la Qualité.

Adresse:

Peugeot Invest - Il a dirigé le développement de Peugeot Invest en tant que président-directeur général de 2002 a 2020
66. avenue Charles- et continue d’y assurer la présidence du Conseil.

de-Gaulle — 92200 Neuilly- Jusqu’en janvier 2021, il est représentant permanent de Peugeot Invest au conseil de surveillance de Peugeot SA,
sur-Seine - France en préside le comité stratégique et est membre du comité financier et d’audit.

Nombre d’actions Depuis janvier 2021, il est vice-président et administrateur, ainsi que membre du comité de rémunération,
Safran détenues : de Stellantis N.V. (née de la fusion de Peugeot SA et Fiat Chrysler Automobiles N.V.).

500 Il a été membre du Haut Comité de gouvernement d’entreprise de 2018 & 2024.

Date de 1" nomination : Robert Peugeot apporte notamment au Conseil d’administration son expérience de dirigeant et d’administrateur
25mai 2018 de groupes industriels a dimension internationale, son expertise en gestion de participations et dans

‘. le domaine de la finance.
Echéance du mandat:

AGOA 2026 PRINCIPALES ACTIVITES EXERCEES HORS DE LA SOCIETE

= Vice-président du conseil d’administration de Stellantis N.V. (société cotée) (Pays-Bas)
= Président du conseil d’administration de Peugeot Invest (société cotée) (France)
= Administrateur de sociétés

MANDATS EN COURS

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE
= Administrateur de Safran (société cotée) (France) = Administrateur, vice-président et membre

du comité de rémunération de Stellantis N.V.
(société cotée) (Pays-Bas)

» Président du conseil d’administration,
président du comité des investissements
et des participations et président du comité
du développement durable de Peugeot Invest
(société cotée) (France)

= Administrateur de Peugeot 1810 (France)

= Représentant permanent de Peugeot 1810
au conseil d’administration et au comité d’audit
de Forvia (société cotée) (France)

= Membre du conseil de surveillance de Soparexo
(France)

= Membre du conseil de surveillance
de Financiéere Guiraud SAS (France)

m Administrateur de Peugeot Invest UK Ltd
(Royaume-Uni)

= Gérant de Société Civile Rodom (France)

= Président du comité de gouvernance
de Tikehau Capital Advisors (France)

»  Censeur du conseil de surveillance
de Rothschild & Co (France)

MANDATS ECHUS AU COURS DES 5 DERNIERES ANNEES

GROUPE SAFRAN HORS GROUPE

m Représentant permanent de F&P au Conseil = Administrateur de Asia Emergency Assistance
d’administration de Safran (société cotée) Holdings Pte Ltd (Singapour), jusqu’en janvier 2024
(France), jusqu’en décembre 2022 " = Membre du conseil de surveillance et du comité

d’investissement de Signa Prime (Autriche),
jusqu’en novembre 2023
= Membre du conseil de surveillance et du comité
d’investissement de Signa Development
(Autriche), jusqu’en novembre 2023
m  Gérant de Mille Sabords (France),
jusqu’en mars 2023
Gérant de Artemisia (France), jusqu’en mars 2023
Gérant de Gatopardi (France) jusqu’en mars 2023
Président de F&P @ (France), jusqu’en juin 2023
Administrateur, président du comité
des nominations de Sofina (société cotée)
(Belgique), jusqu’en mai 2023
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m Représentant permanent de Maillot Il (France)
au conseil d’administration de Sicav Armene 2
(France), jusqu’en avril 2022

= Administrateur de Tikehau Capital Advisors
(France), jusqu’en février 2022

m Gérant de CHP Gestion (France),
jusqu’en novembre 2021

= Administrateur et membre du comité
des rémunérations de Faurecia (société cotée)
(France), jusqu’en mai 2021

= Représentant permanent de Peugeot Invest
Assets, président et membre du Conseil
de surveillance de Financiére Guiraud SAS
(France), jusqu’en mai 2020

= Représentant permanent de Peugeot 1810
(France) au conseil d’administration
de Sicav Armene 2 (France), jusqu’en 2020

= Membre du conseil de surveillance d’ACE
Management SA (France), jusqu’en mai 2020

= Robert Peugeot a exercé plusieurs mandats
dans des filiales et/ou participations du Groupe
Peugeot. Dans un souci de lisibilité, la totalité
de ces mandats n’est pas listée.

NOMBRE DE MANDATS*

= 4 mandats d’administrateur (sociétés cotées), dont le mandat d’administrateur de Safran SA
et le mandat de président du Conseil d’administration de Peugeot Invest.

*  Conformément a la recommandation du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul de mandats, le nombre maximum
de mandats d’administrateurs est de cing mandats dans des societeés cotées frangaises ou etrangeres.

(1) Initialement en qualité de représentant permanent de F&P, of. ci-dessous.

(2)  F&P était une société commune entre Peugeot Invest Assets et le Fonds Stratégique de Participations, dont I'objet social
était I'exercice de la fonction de membre du Conseil d’administration de Safran. F&P a démissionné de son mandat
d’administrateur au sein du Conseil d’administration de Safran, avec effet le 19 décembre 2022, date & laquelle le Conseil
d’administration a cooptée Robert Peugeot en qualité d’administrateur, a titre personnel, en remplacement de F&P.
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Compeétences au sein du Conseil d’administration

La matrice de compétences de Safran est le socle d’une
composition du Conseil riche d’une diversité d’expériences
dans différents secteurs d’activité et d’expertises dans des
domaines variés, permettant de répondre aux enjeux stratégiques
et de performance.

Cette matrice de compétences est suivie et revue par le comité
des nominations et des rémunérations et par le Conseil
d’administration, notamment pour la détermination des profils a
identifier dans le cadre de I'évolution de la composition du Conseil.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Composition du Conseil d’administration

Elle permet de guider le comité des nominations et des
rémunérations et le Conseil dans le cadre du processus de
sélection et de renouvellement des administrateurs (cf. § 2.2.6.1).

Par ailleurs, le comité des nominations et des rémunérations et
le Conselil revoient les compétences de chaque administrateur
annuellement a I'occasion de I’évaluation du fonctionnement du
Conseil (cf. § 2.3.7). Les compétences reconnues lors de la
nomination d’un administrateur peuvent évoluer en cours de
mandat. Ainsi, le comité des nominations et des rémunérations

peut étre amené a reconnaitre de nouvelles compétences
acquises notamment grace a des formations avancées ou a
I’exercice de fonctions ou mandats externes.

Synthése de I'expertise et diversité des compétences du Conseil d'administration

Nombre
d’administrateurs

Expériences et fonctions particuliéres recherchées et exercées par les
administrateurs dans une diversité de secteurs et d’activités

W INDUSTRIE AERONAUTIQUE ET SPATIALE

Pourcentage
d’administrateurs

m Expertise ou expérience (fonctions opérationnelles ou de
mandataire social) dans la fabrication de moteurs d’avion,
systémes avioniques et équipements aéronautiques et/ou
le spatial.

Cette compétence est essentielle compte tenu des activités
et du modele d’affaires de Safran et du réle du Conseil dans la
détermination des orientations de I'activité de Safran et le suivi
de leur mise en ceuvre. Elle permet notamment d’alimenter les
réflexions et discussions du Conseil sur des aspects tels que la
stratégie, les risques et les opportunités du Groupe.

AUTRES INDUSTRIES ET SECTEURS D'ACTIVITE

m Expertise ou expérience (fonctions opérationnelles ou de
mandataire social) dans une industrie verticale ou connexe a
celle du Groupe (Transport, Energie, Défense, Automobile,
Matériaux ou autres technologies avancées).

= Expertise ou expérience (fonctions opérationnelles ou de
mandataire social) dans un autre secteur d’activité : Finance, 14
Banque, Assurance, Conseil, Informatique, Télécommunications,
Services gouvernementaux, etc.

Les compétences dans d’autres industries et secteurs d’activité
completent les compétences dans lindustrie aéronautique
et permettent d’enrichir les réflexions au sein du Conseil.
Elles témoignent de la diversité génératrice de valeur dans
la composition du Conseil.

INNOVATION, R&T, DEVELOPPEMENT, INGENIERIE

= Expertise ou expérience dans un processus d’innovation,
et/ou d’investigation scientifique et technique (R&T),
et/ou de développement et d’application de méthodes
d’ingénierie pour garantir la faisabilité, la durabilité et 13
I’efficacité des solutions proposées.

Les administrateurs bénéficiant d'une telle compétence
apportent au Conseil une vision éclairée sur l'importance
d'anticiper et répondre aux défis technologiques essentiels pour
la pérennité du Groupe.

n EEEEEEEEEEE 68,75 %

ENEEEEEEEEEEEEEE 100 %

EEEEENEEEEEEE 81,25 %
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Expériences et fonctions particuliéres recherchées et exercées par les
administrateurs dans une diversité de secteurs et d’activités

Nombre
d’administrateurs

Pourcentage
d’administrateurs

CARRIERE ET EXPERIENCE INTERNATIONALE

= Expérience passée ou présente en tant que représentant légal
(Directeur Général, directeur général délégué, président
de SAS, etc.), membre du comité exécutif ou cadre dirigeant
au sein d’une entité de taille significative ou en tant que
conseil de haut niveau (Senior Advisor), a linternational
ou dans un groupe dont I'implantation est mondiale.

= Expérience acquise (fonctions opérationnelles ou de mandataire
social) au sein de groupes internationaux. La dimension
internationale provient également d’'une maitrise du
management interculturel ou d’une expatriation.

Les administrateurs ayant une expérience internationale
renforcent le dialogue et les délibérations du Conseil, compte
tenu notamment de la répartition géographique des activités
du Groupe.

n

68,75 %

STRATEGIE, CONCURRENCE ET M&A

m Expérience ou expertise en matiere de définition de
la stratégie dans un environnement concurrentiel, maftrise
des enjeux stratégiques dans un contexte de recherche
de performance a long terme. Cela inclut la connaissance
des fusions et acquisitions (M&A) (notamment pour renforcer
la position de I'entreprise, accéder a de nouvelles technologies,
marchés ou ressources).

= Expérience ou sein d’un comité stratégie (ou équivalent)
de société cotée.

Ces compétences accompagnent le Conseil dans la détermination
des orientations stratégiques et le suivi de la mise en ceuvre de la
stratégie du Groupe dans son environnement concurrentiel. Par
ailleurs, cette compétence permet au Conseil de mieux évaluer
les risques et opportunités liés aux projets de croissance externe,
garantissant que les décisions d’investissement sont alignées avec
la stratégie du Groupe.

12

75 %

FINANCE ET CONTROLE DE GESTION

= Expérience ou expertise approfondie de la finance d’entreprise,
des processus d’audit, de contrdle et de reporting financier, de
la gestion des risques et des assurances, de la comptabilité, de
la trésorerie, de la fiscalité, des fusions et acquisitions,
des marchés financiers.

m Formation financiere avancée ou expérience professionnelle
dans une fonction Finance en tant que directeur financier
par exemple.

= Expérience au sein d’'un comité d’audit et des risques (ou
équivalent) de société cotée.

Ces compétences permettent au Conseil d’assurer pleinement
ses missions en matiere financiere, s’agissant notamment de
I'arrété des états financiers, de I'élaboration du plan moyen-terme
et du budget, du reporting financier, du processus d’audit et
de contrdle.

n

68,75 %

SAFRAN

DIGITAL - NOUVELLES TECHNOLOGIES

m Expertise ou expérience dans le développement et la mise
en ceuvre de stratégies en matiére technologique et/ou digitale
(transformation digitale, intelligence artificielle par exemple),
expérience au sein de sociétés ayant un fort ancrage dans le
digital et/ou les nouvelles technologies.

= Formationavancée ou expérience entechnologie de I'information,
en cybersécurité ou traitement de données/réseaux.

Les compétences en matiere de nouvelles technologies et de digital
permettent de faciliter au sein du Conseil une compréhension
approfondie des enjeux d’accélération de l'innovation durable
et d’excellence opérationnelle a travers le digital et I'intelligence
artificielle, leviers majeurs au service de la stratégie de Safran.
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m

EXPERIENCE DE MANDATAIRES SOCIAUX,

GOUVERNANCE ET MANAGEMENT

m Expérience de dirigeant mandataire social, administrateur
de sociéte, cotée ou non cotée.

m Formation avancée ou expérience professionnelle en matiere
de gouvernance et/ou de rémunérations de dirigeants.

= Expérience antérieure au sein d’un conseil d’administration,
d’'un comité de gouvernance (ou équivalent), de comités
de société cotée.

Les administrateurs ayant une expérience en gouvernance
d'entreprise, que ce soit par leur participation a des conseils
et comités ou en tant que dirigeants d'autres sociétés, apportent
une connaissance du fonctionnement d'un organe d'administration
et contribuent a une gouvernance harmonieuse du Groupe, basée
sur la transparence entre la direction générale et le Consell
d’administration. Cette expérience permet par ailleurs un meilleur
suivi des risques du Groupe, des enjeux stratégiques, opérationnels
de conformité et de relations avec les actionnaires.

RH-DEVELOPPEMENT DURABLE-RSE

= Expérience (fonctions opérationnelles) ou formation avancée
dans les ressources humaines.

m Expérience au sein d’une direction de développement durable,
au sein d’'un comité développement durable ou dans un
comité RSE (ou équivalent) de société cotée.

= Compréhension des enjeux environnementaux, sociaux,
sociétaux et de gouvernance, ainsi qu’une connaissance
du pilotage effectif de la performance et du reporting
de durabilité.

= Formation avancée dans le domaine de la RSE.

Ces compétences permettent une compréhension approfondie
et une meilleure anticipation par le Conseil des attentes des
différentes parties prenantes, contribuant ainsi a assurer
I’'objectif de croissance durable et de création de valeur a long
terme du Groupe.

CLIMAT

m Expérience ou expertise notamment sur les sujets d’atténuation
ou d’adaptation au changement climatique.

m Expérience au sein d’un comité climat (ou équivalent) de
société cotée.

Les administrateurs bénéficiant d’une telle compétence apportent

une compréhension approfondie des enjeux climatiques et des

opportunités liées a la transition vers une aviation décarbonée.

Leur expertise permet de renforcer le suivi par le Conseil du

déploiement de la stratégie climat du Groupe.

EXPERIENCE COMMERCIALE - MARKETING

= Expérience (fonctions opérationnelles) dans le commerce,
achat, négoce, distribution, marketing (gestion des relations
avec les clients, stratégie).

= Formation commerciale ou en marketing avanceée.

Les administrateurs bénéficiant d’une expérience commerciale
ou en marketing apportent au Conseil une vision éclairée sur
des sujets tels que le développement des parts de marchés,
I'image de marque et la réputation du Groupe.

Nombre Pourcentage
d’administrateurs d’administrateurs

16 ENEEEEEEEEEEEEEE 100 %
13 ENEEEEEEEEEEE 81,25 %
8 EEEEEEEE 50 %
6 EEEEEE 37,5 %
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Héléne Christéle
Ross Olivier Auriol Patricia  Fabrice Monique Debarenne-
Mclinnes Andries Aubert Potier Bellinger Brégier = Cohen Fievet
EXPERIENCE DANS L’INDUSTRIE AERONAUTIQUE ET SPATIALE
= Aéronautique et spatial X X X X
EXPERIENCE DANS D’AUTRES INDUSTRIES
= Automobile X
n Défense X X X X
= Energie X X X
= Autres X
(Industrie
pharmaceu-
tique)
EXPERIENCE DANS D’AUTRES SECTEURS D’ACTIVITE
= Finance, banque, assurance, gestion X X X X X X
de participations
= Ftudes et conseils X X
m Informatique, télécoms X X
= Nouvelles technologies X X
(Big Data)
= Services gouvernementaux (Etat) X X X
= Autres X
(Enseigne-
ment)
EXPERIENCE INNOVATION, RECHERCHE & TECHNOLOGIE, DEVELOPPEMENT ET INGENIERIE
= Innovation, recherche & technologie X X X X
m Performances et développements X X
industriels - opérations, ingénierie
EXPERIENCE A L’INTERNATIONAL
= Expérience et carriere a I'international X X X X
(au-dela de la nationalité)
EXPERIENCE EN MATIERE DE STRATEGIE ET M&A
m Stratégie, environnement concurrentiel X X X X X X
= Fusions-Acquisitions X X X X X
EXPERIENCE FINANCE ET CONTROLE DE GESTION
= Finance, performance, consulting X X X X X
et contrdle de gestion
DIGITAL - NOUVELLES TECHNOLOGIES
= Informatique, numérique/digital X X
EXPERIENCE DE MANDATAIRES SOCIAUX, GOUVERNANCE ET MANAGEMENT
= Dirigeants mandataires sociaux X X X
de sociétés cotées (Président, DG, DGD...)
= Administrateurs de sociétés cotées X X X X X X X
m Dirigeants de sociétés non cotées X X X X X
= Administrateurs de sociétés non cotées X X X X X X
= Gouvernance et rémunérations X X X X X X
= Organisation et management de groupes X X X X X X X
m Conformité (relations avec X X X X X X
les fournisseurs, prévention
de la corruption)
EXPERIENCE RH-DEVELOPPEMENT DURABLE-RSE
CLIMAT
m RH - Ressources humaines X X X X X
m Développement durable-RSE X X X X X X
m Climat X X X X X
EXPERIENCE COMMERCIALE, MARKETING
= Commerce, marketing, achat, négoce, X X

distribution

SAFRAN
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Pascale Céline Laurent Ivan Alexandre Fabienne Patrick Robert
Dosda Fornaro Guillot Hardouin Lahousse Lecorvaisier Pélata Peugeot TOTAL
EXPERIENCE DANS L’INDUSTRIE AERONAUTIQUE ET SPATIALE 68,75 %
= Aéronautique et spatial X X X X X X
EXPERIENCE DANS D’AUTRES INDUSTRIES
= Automobile X X X X
n Défense X X X X
= Energie X X X X
m Autres X X X
(Industrie  (Condition-
des nement)
matériaux)
EXPERIENCE DANS D’AUTRES SECTEURS D’ACTIVITE 100 %
= Finance, banque, assurance, gestion X X X X
de participations
= Ftudes et conseils X X
= Informatique, télécoms X
= Nouvelles technologies X
= Services gouvernementaux (Etat) X X
A X X
m Autres (Santé)
(Services
ala
personne)
EXPERIENCE INNOVATION, RECHERCHE & TECHNOLOGIE, DEVELOPPEMENT ET INGENIERIE 81,25 %
= Innovation, recherche & technologie X X X X X
m Performances et développements X X X X X X X
industriels - opérations, ingénierie
EXPERIENCE A L'INTERNATIONAL 68,75 %
m Expérience et carriere a l'international X X X X X X
(au-dela de la nationalité)
EXPERIENCE EN MATIERE DE STRATEGIE ET M&A 75 %
= Stratégie, environnement concurrentiel X X X X X X
= Fusions-Acquisitions X X X X
EXPERIENCE FINANCE ET CONTROLE DE GESTION 68,75 %
= Finance, performance, consulting X X X X X X
et controle de gestion
DIGITAL - NOUVELLES TECHNOLOGIES 31,25 %
= Informatique, numérique/digital X X X
EXPERIENCE DE MANDATAIRES SOCIAUX, GOUVERNANCE ET MANAGEMENT 100 %
= Dirigeants mandataires sociaux X X X
de sociétés cotées (Président, DG, DGD...)
= Administrateurs de sociétés cotées X X X X X X X X
= Dirigeants de sociétés non cotées X X X X
= Administrateurs de sociétés non cotées X X X X X X
= Gouvernance et rémunérations X X X X X
= Organisation et management de groupes X X X X X
= Conformité (relations avec X X X X
les fournisseurs, prévention
de la corruption)
EXPERIENCE RH-DEVELOPPEMENT DURABLE-RSE 81,25 %
CLIMAT 50 %
= RH-Ressources humaines X X X
m Développement durable-RSE X X X X X
= Climat X X X
EXPERIENCE COMMERCIALE, MARKETING 37,5%
= Commerce, marketing, achat, X X X

négoce, distribution
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2.2.3
du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration est, a la date de dépdt du
présent document d’enregistrement universel, composé de
16 administrateurs (inchangé par rapport au 31 décembre 2024).
Les administrateurs (& I'exception du représentant de I'Etat

Autres renseignements concernant la composition

et des administrateurs représentant les salariés) sont nommés
par 'assemblée générale ordinaire des actionnaires et la durée
de leur mandat est de quatre années.

Administrateur référent indépendant - Monique Cohen

La fonction d’administrateur référent de la Société est assurée
par Monique Cohen depuis mars 2018, pour la durée de
son mandat en cours d’administrateur. Bien qu’un tel réle ne soit
pas indispensable étant donné que la Société a opté pour
la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, le Conseil a considéré de bonne pratique d’instituer
un administrateur référent.

Monique Cohenayant rejointinitialementle Conseil d’administration
en 2013, elle ne remplira plus le critere d’indépendance lié a la
durée du mandat (maximum de 12 ans) le 28 mai 2025 ; soit un an
avant la fin de son mandat en cours, dont le terme interviendra a
I'issue de I'assemblée générale 2026.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations (Monique Cohen n’ayant pris
part ni & la délibération ni au vote), bien que Monique Cohen ne
remplira plus le critere d’indépendance lié a la durée du mandat
le 28 mai 2025, a décidé de maintenir Monique Cohen en qualité
de Présidente du comité des nominations et des rémunérations
jusqu’a ’'assemblée générale 2026 (cf. § 2.4).

Le Conseil, aprés avoir rappelé I'importance de la fonction
d’administrateur référent pour la Société et étant donné que
Monique Cohen ne remplira plus le critere d’indépendance lié a la
durée du mandat d’administrateur, a estimé préférable de rendre
vacant le poste d’administrateur référent a partir de mai 2025, de
maniéere temporaire, le temps d’organiser la transition relative a la
présidence du comité des nominations et des rémunérations. Le
reglement intérieur du Conseil sera modifié afin de préciser la
répartition des attributions de I'administrateur référent en cas
de vacance de ce poste.

L’administrateur référent dispose notamment des attributions
et pouvoirs suivants :

= il est consulté par le Président du Conseil d’administration
sur les ordres du jour et le calendrier des réunions du Conseil
d’administration ;

m en sa qualité d’administrateur référent et de membre du
comité des nominations et des rémunérations, il participe a la
préparation du plan de succession des dirigeants mandataires
sociaux, dont celui du Président du Conseil d’administration,
au processus de sélection des membres du Consell
d’administration et des comités, a 'organisation des évaluations
du Conseil d’administration, ainsi qu’aux réflexions sur les
questions de gouvernance.

Il préside les débats du Conseil d’administration portant sur le
plan de succession du Président du Conseil d’administration,
I’évaluation de sa performance ou I'examen de sa rémunération :

e lorsqu’utile ou nécessaire, a son initiative ou a la demande
du Président du Conseil d’administration, il est informé de
positions ou demandes particulieres exprimées par les
actionnaires en matiere de gouvernance et participe, en
concertation avec le Président du Conseil d’administration,
aux échanges pouvant en découler,

e il porte a I'attention du Président du Conseil d’administration
les situations de conflits d’intéréts potentiels qu’il aurait
identifiées pour les examiner avec lui ;
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= en I'absence de Vice-président, 'administrateur référent est
appelé a suppléer le Président du Conseil d’administration en
cas d’empéchement temporaire ou de décées de celui-ci.
Cette suppléance vaut :

® en cas d’empéchement temporaire, pour la durée de
'empéchement,

® en cas de déces, jusqu’a I’élection du nouveau Président
du Conseil d’administration.

Il préside alors les réunions du Conseil en 'absence du Président
du Conseil d’administration.

L’administratrice référente en exercice ne pergoit pas de
rémunération particuliere supplémentaire en cette qualité.

Activité de ’administrateur référent au cours
de I’exercice écoulé

Au cours de I'exercice écoulé, Monique Cohen, administratrice
référente et également présidente du comité des nominations
et des rémunérations, a notamment présidé les réunions du
Conseil pour leurs parties liées a I'examen de I'ensemble des
sujets relatifs a la situation propre du Président du Conseil, ce
dernier ne participant des lors pas aux débats et aux votes.

Avec le Président du Conseil, elle a notamment :

= interagi sur des sujets touchant a la gouvernance sur lesquels
un Président dissocié doit pouvoir avoir des échanges avec
une personne indépendante et de confiance ;

= participé au cadencement du processus d’évaluation formalisée
du Conseil d’administration, de ses comités et de la contribution
individuelle des administrateurs, réalisée en fin d’année 2024
avec l'assistance d’un cabinet externe de conseil en
gouvernance (cf. §2.3.7) ;

= préparé la revue de l'indépendance des administrateurs
(cf.§2.2.4.);

m participé aux réflexions, en lien avec les membres du
comité des nominations et des rémunérations, relatives a
I’évolution du Conseil d’administration en vue des assemblées
générales de 2024 et 2025 ;

= présidé les points a I'ordre du jour des réunions du Conseil
d’administration traitant des questions d’évaluation, de
performance et de rémunération du Président, ainsi que les
executive sessions, occasion de faire des points réguliers, hors
la présence du Directeur Général et parfois du Président, sur le
fonctionnement du Conseil d’administration (cf. § 2.3.5) ;

= poursuivi, aux cotés du Président, le développement du
dialogue actionnarial, notamment au travers de roadshows
gouvernance aupres des principaux actionnaires/investisseurs,
afin de présenter la composition du Conseil, son fonctionnement,
les évolutions proposées dans la gouvernance, ainsi que les
rémunérations des mandataires sociaux.

Par ailleurs, Monique Cohen a échangé régulierement :

= avec le Directeur Général sur les attentes et interactions
entre les organes de gouvernance (Conseil d’administration,
comités du Conseil) et la direction générale ;

= avec les administrateurs sur les sujets qu’ils souhaitent aborder
en complément et en parallele des échanges avec le Président.
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Administrateur chargé du suivi des questions climatiques - Patrick Pélata

Partageant cette vision avec ses parties prenantes le Conseil
d'administration est pleinement conscient de l'importance
stratégique du sujet climat pour I'industrie aéronautique et de la
nécessité d’informer régulierement les actionnaires de la
politique et du plan d’action de Safran en la matiere.

Dans ce contexte, le Conseil d'administration a décidé le 24 février
2021 de charger Patrick Pélata, administrateur indépendant et
président du comité innovation, technologie & climat, d’incarner
plus particulierement la prise en compte et le suivi du sujet
« Climat » par le Consell, le désignant « administrateur chargé du
suivi des questions climatiques ».

Les attributions de I'administrateur chargé du suivi des
questions climatiques sont les suivantes :

= il conduit et s’assure du suivi du plan d'actions climat par le
comité innovation, technologie & climat. Dans ce cadre, il est
impliqué, avec le comité innovation, technologie & climat,
dans le suivi et la supervision du plan d’action de la direction
générale lié aux questions climatiques et dans la préparation
des éléments d’information correspondants destinés a étre
publiés par la Société et présentés a 'assemblée générale ;

= il estinformé des demandes des actionnaires concernant les
sujets entrant dans le champ de sa mission et, le cas
échéant, se rend disponible pour communiquer avec eux sur
ces sujets, en concertation avec le Président du Conseil
d’administration;

= il peut se voir confier par le Président du Conseil d’administration
d’autres taches spécifiques entrant dans le champ de sa
mission ;

= il peut proposer au Président du Conseil d’administration 'ajout
a lordre du jour des réunions du Conseil d’administration
de points complémentaires entrant dans le champ de
sa mission;

= il présente a 'assemblée générale annuelle des actionnaires
les éléments d’information préparés par la direction générale
sur le plan d’action lié¢ aux questions climatiques, apres les avoir
soumis pour avis au comité innovation, technologie & climat, puis
pour approbation au Conseil d’administration ;

= il ne pergoit pas de rémunération particuliere supplémentaire
et exerce sa mission sous la responsabilit¢ du Consell
d’administration qui reste décisionnaire.

Administrateurs indépendants

Le Conseil compte, au jour du dépdt du présent document
d’enregistrement universel, huit administrateurs indépendants
(nombre inchangé depuis le 28 février 2023) (cf. § 2.2.4.1), actifs
et impliqués, dont la liberté de jugement et de parole contribue
a la qualité des débats et délibérations et dont I'expérience
professionnelle ou personnelle offre un éclairage extérieur et
utile a la Sociéte.

lIs ne sont ni dirigeants, ni salariés, niliés au Groupe par des liens
significatifs, qu’ils soient économiques, familiaux ou autres,

susceptibles d’altérer leur indépendance de jugement ou de les
placer dans une situation de conflit d’intéréts réel ou potentiel.

Le Conseil d’administration, suivant la recommandation du comité
des nominations et des rémunérations, souhaitant continuer de
bénéficier de I'expertise de Patrick Pélata, propose a 'assemblée
générale du 22 mai 2025 de renouveler son mandat d’administrateur
indépendant pour une durée de quatre ans expirant a l'issue
de 'assemblée générale qui se réunira en 2029 (cf. § 2.2.6.3.3
et §7.2.1.4).

Activité de Padministrateur chargé
du suivi des questions climatiques
au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I'exercice écoulé, Patrick Pélata a notamment :

= participé, aux cotés du Président du Conseil et de la direction
générale, a la revue de la stratégie et du plan d’action climat
de Safran, dans le cadre d’'une démarche d’amélioration
continue, et avec pour objectifs :

e d’assurer un haut niveau de transparence sur les actions
du Groupe face aux enjeux climatiques,

® de décarboner les opérations de Safran,
e d’étre un leader de la décarbonation de I'aérien;

= présenté cette stratégie et ces éléments, avec le Directeur
Général, a ’'assemblée générale Safran du 23 mai 2024 ;

= participé aux roadshows gouvernance auprés des principaux
actionnaires/investisseurs menés par le Président du
Consell, afin de présenter la stratégie et les engagements
climatiques de Safran;

= présidé les travaux du comité innovation, technologie & climat
sur le sujet « Climat » ;

= participé a I'élaboration du calendrier standard des réunions
du Conseil et des comités en lien avec les thématiques
dédiées au climat ;

= revu, au sein du comité des nominations et des rémunérations
dont il est membre, la politique de rémunération du Directeur
Général, en particulier le critere « Climat — bas Carbone »
prévu pour la rémunération variable et introduit dans la
rémunération long terme & compter du plan d’« Incentive »
Long Terme 2022 (cf. §2.6.5.2) ;

= revu, au sein du comité d’audit et des risques dont il est
membre, les indicateurs Climat (en application de la
réglementation CSRD), I'analyse de double matérialité et
I’Etat de durabilité.

La présence d’administrateurs indépendants vise a offrir a
’ensemble des actionnaires I'assurance d’une indépendance
d’analyse, de jugement, de décision et d’action, au service de
I'intérét social, au sein de I'instance collégiale qu’est le Conseil
et au sein des comités amenés a faire des recommandations
au Conseil.
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Composition du Conseil d’administration

Représentant de I’Etat et administrateur nommé sur proposition de I’Etat

La composition du Conseil d’administration de Safran est
soumise aux dispositions de droit commun applicables aux
sociétés anonymes. Cependant, I'Etat détenant 11,58 % du
capital social, 'article 14.1 des statuts précise que des sieges Iui
sont réservés au sein du Conseil d’administration, en application
des articles 4 et 6 de 'ordonnance n° 2014-948 du 20 ao(t 2014
qui définit les modalités de représentation de I'Etat au sein des
Conseils d’administration des sociétés dans lesquelles il détient
une participation.

Depuis l'assemblée générale du 23 mai 2019, le nombre
d’administrateurs en lien avec I'Etat est de deux :

= le représentant de I'Etat nommé par arrété ministériel ; et

= un administrateur nommé par I'assemblée générale sur
proposition de I'Etat,

ceci en vertu de 'application convenue avec I'Etat des dispositions
de lordonnance précitée, au regard de [I'évolution de la
participation de I'Etat au capital de Safran.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de cette ordonnance :

= ['Etat a désigné Céline Fornaro en qualité de représentante
de I’Etat au Conseil d’administration par arrété ministériel du
17 février 2023, en remplacement de Stéphanie Besnier (ayant
démissionné) et a renouvelé son mandat par arrété ministériel
du 25 mai 2023, pour une durée de quatre ans en application
du décret n° 2014-949 du 20 aolt 2014. Le Conseil a nommé

Céline Fornaro en qualité de membre du comité d’audit et des
risques et du comité des nominations et des rémunérations ;

= le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 27 juillet 2022,
a coopté, sur proposition de I'Etat, Alexandre Lahousse, afin
de remplacer Vincent Imbert (ayant démissionné). Cette
cooptation a été ratifiée par I'assemblée générale du 25 mai
2023, qui a également renouvelé le mandat d’Alexandre
Lahousse en qualité d’administrateur pour une durée de
quatre ans. Le Conseil a nommé Alexandre Lahousse en
qualité de membre du comité innovation, technologie & climat.

Le représentant de I'Etat et I'administrateur nommé sur
proposition de I'Etat ont voix délibérative au Conselil
d’administration au méme titre que les autres membres du
Conseil et l'obligation d’agir en toutes circonstances dans
intérét social de la Société. Sous réserve des dispositions
légales qui leur sont propres, ils disposent des mémes droits,
sont soumis aux mémes obligations notamment en matiere
de confidentialité et encourent les mémes responsabilités que
les autres membres du Conseil.

En application du réglement intérieur du Conseil, certaines
opérations nécessitent une approbation préalable du Conseil
d’administration requérant le vote favorable du représentant de
I'Etat ou de I'administrateur nommé par 'assemblée générale
sur proposition de I’Etat, pour autant que I'Etat détienne plus de
10 % du capital de Safran (cf § 2.1.4.2).

Administrateurs représentant les salariés actionnaires

Conformément a la loi et a I'article 14.8 des statuts, lorsque les
actions détenues par le personnel de la Société et des sociétés
qui lui sont liées au sens de larticle L. 225-180 du Code de
commerce représentent plus de 3 % du capital social, un ou
plusieurs administrateurs représentant les salariés actionnaires
doivent é&tre nommés par I'assemblée générale ordinaire.
Au 31 décembre 2024, la participation des salariés de la Société,
au sens de larticle L. 225-102 du Code de commerce, s’élevait
45,76 % du capital social (cf. § 6.3.1).

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 21 mars 2024,
a décidé d’agréer les deux candidatures issues des élections
dont les modalités sont prévues par les statuts de la société et
de proposer a l'assemblée générale du 23 mai 2024 la
nomination de Pascale Dosda, en remplacement de Marc Aubry,
et le renouvellement d’Anne Aubert, en qualité d'administratrices
représentant les salariés actionnaires.

A la suite du vote de I'assemblée générale du 23 mai 2024, le
Conseil d’administration de Safran comprend deux membres
représentant les salariés actionnaires nommeés par I'assemblée
générale, pour une durée de quatre ans, expirant a I'issue de
I'assemblée générale ordinaire de 2028 :

Administrateurs représentant les salariés

Conformémentalarticle14.9 des statuts, le Conseild’administration
comprend un ou deux administrateurs représentant les salariés
du Groupe, en fonction du nombre d’administrateurs : le nombre
d’administrateurs représentant les salariés est de deux si le
nombre des administrateurs est supérieur a huit au jour de la
désignation des administrateurs représentant les salariés, et de
un sile nombre des administrateurs est €gal ou inférieur a huit au
jour de la désignation des administrateurs représentant les
salariés (sans compter, dans chaque cas, les administrateurs

= Pascale Dosda " (nommée pour la premiere fois) ; et
= Anne Aubert @ (renouvelée pour un second mandat).

Les administrateurs représentant les salariés actionnaires ont
voix délibérative au Conseil d’administration au méme titre que
les autres administrateurs et I'obligation d’agir en toutes
circonstances dans l'intérét social de la Société. Sous réserve
des dispositions légales qui leur sont propres, ils disposent
des mémes droits, sont soumis aux mémes obligations
notamment en matiére de confidentialité et encourent les
mémes responsabilités que les autres membres du Conseil.

En application des statuts, le ou les candidats a la nomination en
qualité d’administrateurs représentant les salariés actionnaires
sont désignés dans les conditions suivantes :

m par les Conseils de surveillance des fonds communs de
placement d’entreprise, parmi ’'ensemble de leurs membres
titulaires représentant les salariés ;

= par les salariés détenant directement les actions de la Société
(au sens de I'article L. 225-102 du Code de commerce).

représentant les salariés actionnaires et les administrateurs
représentant les salariés).

Le Conseil d’administration de Safran comprend deux membres
représentant les salariés :

= Christéle Debarenne-Fievet ; et
= lvan Hardouin.

(1) Pascale Dosda est présidente du conseil de surveillance du FCPE Safran Investissement (candidate titulaire, ayant pour suppléant Daniel Luck, membre
du conseil de surveillance du FCPE Safran Ouverture). Cette candidature a été proposée par les conseils de surveillance des FCPE investis & titre principal

en titres Safran (Safran Investissement, Safran Ouverture et Safran International).

(2)  Anne Aubert (candidate titulaire, ayant pour suppléant David Baudu) a été élue parmi les salariés détenant directement les actions de la Société.
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Le 18 octobre 2023, Christele Debarenne-Fievet a été renouvelée
et Ivan Hardouin a été élu, en qualité d’administrateurs
représentant les salariés, pour une durée de quatre ans, avec
effet a compter du 20 novembre 2023, parmi les listes de
candidats présentés par les quatre organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe (CFDT, CFE-CGC, CGT et
CGT-FO) et par I'ensemble des salariés de Safran et de ses
filiales directes ou indirectes, dont le siege social est fixé sur le
territoire frangais. Le Conseil d’administration a pris acte des
résultats de ces élections et a renouvelé Christele Debarenne-
Fievet en qualité de membre du comité des nominations et des
rémunérations, pour sa partie « rémunérations » exclusivement,

Composition du Conseil d’administration
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a compter du 20 novembre 2023, et a nommeé Ivan Hardouin en
qualité de membre du comité innovation, technologie & climat a
compter du 15 décembre 2023 et membre du comité d’audit et
des risques a compter du 23 mai 2024.

Les administrateurs représentant les salariés ont voix délibérative
au Conseil d’administration au méme titre que les autres
administrateurs et I'obligation d’agir en toutes circonstances
dans l'intérét social de la Société. Sous réserve des dispositions
légales qui leur sont propres, ils disposent des mémes droits,
sont soumis aux mémes obligations, notamment en matiere de
confidentialité, et encourent les mémes responsabilités que les
autres membres du Conseil.

Autres participants aux séances du Conseil d’administration

Assistent avec voix consultative aux séances du Conseil
d’administration : un commissaire du gouvernement nomme par
arrété du ministre de la Défense en vertu de la réglementation
applicable au secteur d’activité de Safran et un représentant
du comité social et économique central en application des
dispositions du Code du travail.

Le commissaire du gouvernement

Eric Méresse, controleur général des armées, a été nommé en
qualité de commissaire du gouvernement auprés de Safran et
de ses filiales, par arrété du ministre de la Défense du
15 septembre 2014, dans le cadre des dispositions légales et
réglementaires s’appliquant aux sociétés titulaires de marchés
relatifs aux matériels de guerre ou se livrant plus généralement
a la fabrication ou au commerce de ces matériels.

Le représentant du comité social
et économique central

Ould Bouamama a été désigné le 9 décembre 2019 par le comité
social et économique central comme son représentant au
Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions de
I’article L. 2312-72 du Code du travail.

2.2.4

Au regard des critéres détaillés ci-apres, huit administrateurs
sont qualifiés d’'indépendants, soit un taux de 66,7 % a la date
du dépdt du présent document d’enregistrement universel
(inchangé depuis le 28 février 2023). Ce taux va au-dela des
exigences du Code AFEP/MEDEF (article 10.3) qui recommande
que la part des administrateurs indépendants soit de la moitié

2.24.1
2.2.4.1.1

Est indépendant 'administrateur qui n’entretient aucune relation de
quelque nature que ce soit avec Safran, le Groupe ou sa direction, qui
puisse compromettre I'exercice de sa liberté de jugement.

Critéres d’indépendance

Un administrateur est réputé indépendant lorsqu’il répond
cumulativement aux conditions suivantes (article 2.4 du
reglement intérieur du Conseil d’administration et article 9.5
du Code AFEP/MEDEF) :

= critére n® 1 : Salarié¢ ou mandataire social au cours
des 5 années précédentes

® ne pas étre ou avoir été au cours des cing années
précédentes :

- salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Safran,

- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
d’une société que Safran consolide,

Les commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes sont convoqués aux réunions du
Conseil au cours desquelles sont examinés les comptes
annuels et semestriels. lls peuvent étre invités a toute autre
réunion du Conseil. lls participent également a 'ensemble des
réunions du comité d’audit et des risques.

Autres

Ainsiquele prévoitlereglementintérieur du Conseild’administration,
le Président du Conseil peut, selon les sujets abordés, faire
participer aux séances toute personne qu’il estimerait utile,
susceptible d’éclairer les membres du Conseil d’administration
sur un point de I'ordre du jour.

Indépendance et diversité du Conseil d’administration

des membres du Conseil dans les sociétés au capital dispersé
et dépourvues d’actionnaires de contréle. Conformément au
Code AFEP/MEDEF, il n’est pas tenu compte des administrateurs
représentant les salariés actionnaires et des administrateurs
représentant les salariés pour le décompte du pourcentage
d’administrateurs indépendants.

Indépendance des membres du Conseil d’administration

- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
de la société mere de la Société ou d’une société consolidée
par cette société mere ;

= critére n°2: Mandats croisés

® ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laguelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d'administrateur ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social
exécutif de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de
cing ans) détient un mandat d'administrateur;

= critére n° 3: Relations d'affaires significatives

® ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier
de financement, conseil :

- significatif de Safran ou du Groupe, ou

- pour lequel Safran ou le Groupe représente une part
significative de 'activité,
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= critére n° 4 : Relations avec une banque
e s’agissant des administrateurs exergcant des fonctions
dans une ou plusieurs banques, ne pas avoir participé :

- a la préparation ou a la sollicitation d’offres de services
d’une de ces banques aupres de Safran ou d’une société
du Groupe,

- aux travaux d’une de ces banques en cas d’exécution
d’un mandat confié a cette banque par Safran ou une
société du Groupe, ou

- au vote de toute résolution concernant un projet dans
lequel la banque concernée serait ou pourrait étre
intéressée en tant que conseil ;

= critére n®5: Lien familial
® ne pas avoir un lien familial proche avec un mandataire
social de Safran ou d’une société du Groupe ;
= critére n® 6 : Commissaires aux comptes
® ne pas avoir été commissaire aux comptes de Safran
au cours des cing dernieres années ;

= critére n®7:Durée du mandat supérieure a 12 ans
® ne pas étre membre du Conseil d’administration ou avoir
été membre du Conseil de surveillance de Safran depuis
plus de 12 ans, étant précisé que la perte de la qualité
de membre indépendant intervient a la date des 12 ans ;
= critére n° 8: Statut de I’actionnaire de référence
® ne pas é&tre actionnaire de référence de Safran 0 ;
= critére n°® 9 : Rémunération en lien avec la performance

® ne pas percevoir de rémunération variable en numéraire
ou de titres ou toute rémunération liee a la performance
de Safran ou du Groupe.

Lors de chaque nomination ou cooptation d’administrateur, et
annuellement, le Conseil d’administration apprécie la qualité
d’indépendant au regard des criteres fixés par le reglement
intérieur et le Code AFEP/MEDEF et vérifie que le candidat
n’entretient pas de liens d’affaires significatifs avec le Groupe.

Criteres 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Indépendant
Ross McInnes v v v v v v v v v X*
Olivier Andries X v v v v v v v X X
Anne Aubert X v v v v v v v X X
Heéléene Auriol Potier v v v v v v v v v v
Patricia Bellinger v v v v v v v v v v
Fabrice Brégier v v v v v v v v v v
Monique Cohen v v v v v v v v v v
Christele Debarenne-Fievet X v v v v v v v X X
Pascale Dosda X v v v v v v v X X
Céline Fornaro v v v v v v v X v X
Laurent Guillot v v v v v v v v v v
lvan Hardouin X v v v v v v v X X
Alexandre Lahousse v v v v v v v X v X
Fabienne Lecorvaisier v v v v v v v v v v
Patrick Pélata v v v v v v v v v v
Robert Peugeot v v v v v v v v v v

v Représente un critére d’indépendance satisfait.
X Représente un critere d’indépendance non satisfait.

* Concernant le Président, Ross Mcinnes, bien qu'il puisse étre considéré comme respectant les différents critéres d’indépendance du Code AFEP/MEDEF, n'étant
plus salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Safran depuis plus de cing ans (critere n® 1), et méme s’il n'entretient aucune relation de quelque nature
que ce soit avec la Societé, son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettre l'exercice de sa liberté de jugement, un changement de qualification
en administrateur indépendant n’a pas été retenu a ce jour. En effet, au regard de son historique chez Safran (absence de période d’interruption entre le terme
de ses fonctions exécutives chez Safran et sa nomination comme Président) et des politiques et positions que les actionnaires ou leurs représentants pourraient
avoir face & une telle situation, Ross Mclnnes a indiqué ne pas souhaiter qu’une telle requalification soit envisagee par le Conseil.

2.2.4.1.2 Revue de Pindépendance

Lors de sa réunion du 20 mars 2025, le Conseil d’administration,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, a procédé a la revue de l'indépendance des
administrateurs au regard des criteres du reglement intérieur
et du Code AFEP/MEDEF.

A loccasion de cette revue, le comité des nominations et des
rémunérations et le Conseil d’administration ont analysé les
relations d’affaires pouvant exister entre le groupe Safran, ses
administrateurs, et les groupes de sociétés et institutions au
sein desquels les administrateurs de Safran sont mandataires
sociaux. Il en ressort qu’aucun des administrateurs qualifiés
d’indépendants n’entretient de relations d’affaires avec le

groupe Safran de nature a remettre en cause son indépendance.
A Tissue de cette revue, le Conseil d’administration a donc
confirmé leur qualification d’indépendance.

Les principales diligences menées, revues par le comité des
nominations et des rémunérations, sur lesquelles le Conseil
d’administration s’appuie pour sa décision de qualification
d'indépendance, sont les suivantes :

= questionnaire annuel spécifique et obligation permanente
d’information sur les conflits d’intéréts :

® un questionnaire est adressé annuellement a chacun des
administrateurs aux termes duquel ils doivent déclarer leur
positionnement par rapport aux criteres d’indépendance
fixés par le reglement intérieur et le Code AFEP/MEDEF,

(1 A savoir, un actionnaire qui détient plus de 10 % du capital ou des droits de vote de la Societé.
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I’existence, le cas échéant, de conflits d’intéréts entre leur
fonction d’administrateur, leurs intéréts privés et d’autres
de leurs devoirs, les fonctions politiques, juridictionnelles
ou administratives, ainsi que I'existence de contrat de services
ou rémunérations avec le Groupe dont ils bénéficieraient,

e le reglement intérieur du Conseil prévoit par ailleurs des
dispositions strictes en matiere d’obligation permanente
d’information et de gestion des conflits d’intéréts, présentées
au § 2.2.5 du présent document d’enregistrement universel ;

= identification et test de matérialité des relations d’affaires du
groupe Safran avec les groupes de sociétés et institutions au
sein desquels les administrateurs de Safran sont mandataires
sociaux. En outre, il est réalisé un test de matérialité spécifique
des relations du groupe Safran avec des partenaires bancaires.
Pour réaliser ces tests de matérialité, le comité des nominations
et des rémunérations et le Conseil d’administration s’appuient
surladirection des Achats et la direction financiere de la Société.

Les tests de matérialité des relations d’affaires consistent en :

® une analyse qualitative, visant & s’assurer que, le cas
échéant, les relations d’affaires existantes sont exemptes
de conflits d’intéréts et ne sont pas de nature a remettre
en cause I'indépendance de I'administrateur, notamment
par Il'analyse de [Ihistorique, de [limportance et de
I’organisation de la relation (position de I'administrateur
concerné dans le groupe Safran et dans la société co-
contractante ou le groupe auquel elle appartient).

S’agissant des administrateurs exergant des fonctions
dans une ou plusieurs banques, le test consiste a vérifier
que ces administrateurs n’ont pas participé () a la
préparation ou a la sollicitation d’offres de services d’une
de ces banques aupres de Safran ou d’une société du
Groupe, (i) aux travaux d’une de ces banques en cas
d’exécution d’un mandat confié a cette banque par Safran
ou une société du Groupe ou (iii) au vote de toute résolution
concernant un projet dans lequel la banque concernée
serait ou pourrait étre intéressée en tant que conseil,

Administrateur
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® une analyse quantitative, visant a apprécier, le cas échéant,
le caractére significatif des relations d’affaires existantes
et s’assurer qu’elles ne générent aucune dépendance
économique et ne sont ni exclusives ni prépondérantes
dans I'ensemble des relations. Concernant les relations
avec des partenaires bancaires, sont analysés les principaux
flux, engagements, opérations et mandats existants,
exprimés en montant et en pourcentage, permettant
de déterminer leurs poids dans I'ensemble des relations
bancaires concernées.

Les résultats de ces diligences sont notamment les suivants :

= chacun des administrateurs qualifiés d’indépendants a

répondu par I'affirmative aux déclarations liées aux criteres
d’indépendance et par la négative aux déclarations liées a
I’existence de conflit d’intéréts ;

il n’a pas été relevé d’information montrant I’'existence d’une
quelconque situation de conflit d’intéréts par application du
reglement intérieur ;

= test de matérialité des relations d’affaires du groupe Safran

avec les groupes de sociétés et institutions dont les
administrateurs indépendants de la Société sont mandataires
sociaux ou dirigeants :

e ont été analysées les relations d’affaires avec I'ensemble
des entités ou groupes dans lesquels les administrateurs
qualifiés d’indépendants de Safran détiennent des mandats
sociaux,

e |e Conseil d’administration a identifié I'existence de relations
d’affaires entre le groupe Safran et certaines sociétés ou
groupes de sociétés dans lesquels les administrateurs
qualifiés d’indépendants de Safran détiennent des mandats
sociaux :

Mandat social dans des sociétés ou groupes de sociétés

Administratrice d’Accor

Administratrice d’Infosys
Membre du Conseil de surveillance d’Oddo BHF SCA

Hélene Auriol Potier

Membre du Conseil de surveillance de Randstad

Patricia Bellinger

Fabrice Brégier

Membre du Conseil d’orientation de Sonepar

Administrateur d’Engie

Administratrice de BNP Paribas

Monique Cohen

Senior Advisor de Seven?2

Administratrice de Sanofi

Fabienne Lecorvaisier

Membre du Conseil de surveillance de Wendel

e le Conseil d’administration a analysé les relations d’affaires
entre le groupe Safran et les sociétés ou groupes de sociétés
énumérés ci-dessus et a constaté que les paiements
effectués par Safran au profit de chacune de ces sociétés
ou groupes dont les administrateurs indépendants de
Safran sont mandataires sociaux n’étaient pas de nature a
questionner leur indépendance. En effet, le flux d’affaires
entre le groupe Safran, d’un coté, et chacune des sociétés
Oou groupes énumeérés ci-dessus représente moins de 1%
du chiffre d’affaires consolidé du groupe Safran et,
respectivement, de chacune des sociétés ou groupes

énumerés ci-dessus. Ainsi, le Conseil a constaté qu’aucune
de ces relations d’affaires ne génere une dépendance
économique et n’est prépondérante dans I'ensemble des
relations du groupe Safran,

e en outre, il n'a pas été identifié d’intervention des
administrateurs de la Société dans le cadre de décisions du
groupe Safran portant sur de tels flux,

e parailleurs, le Conseil aconstaté qu’aucun des administrateurs
qualifiés d’indépendants de Safran n’exerce une fonction
exécutive dans les sociétés ou groupes visés ci-dessus,
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e ainsi, le Conseil d'administration a conclu qu’aucun
des administrateurs qualifiés d’indépendants énumérés
ci-dessus n’entretient de relations d’affaires significatives
avec le groupe Safran de nature a remettre en cause son
indépendance ;

= test de matérialité spécifique des relations entre le groupe
Safran et le groupe auquel appartient BNP Paribas, dont
Monique Cohen est administratrice et entre le groupe Safran
et le groupe auquel appartient Oddo BHF SCA, dont Hélene
Auriol Potier est membre du Conseil de surveillance :

e |e Conseil a constaté que ni Monique Cohen ni Hélene Auriol
Potier n’a participé (i) a la préparation ou a la sollicitation
d’offres de services d’une des sociétés respectives visées
ci-dessus aupres de Safran ou d’une société du Groupe,
(i) aux travaux d’une de ces sociétés en cas d’exécution
d’un mandat qui leur a été confié par Safran ou une société
du Groupe ou (iii) au vote de toute résolution concernant un
projet dans lequel I'une des sociétés concernées serait ou
pourrait étre intéressée en tant que conseil,

e par ailleurs, il ressort de cette analyse que les relations
d’affaires de Safran avec BNP Paribas et Oddo BHF SCA ne
génerent aucune dépendance économique et que les
relations avec ces établissements ne sont ni exclusives ni
prépondérantes dans I'ensemble des relations bancaires.
Par ailleurs, leurs mandats respectifs d’administratrice
chez BNP Paribas ou de membre de Conseil de surveillance
d’Oddo BHF SCA ne sont pas des fonctions exécutives,

® en outre, le Conseil a réitéré sa position selon laquelle
Monique Cohen et Hélene Auriol Potier manifestent une
totale indépendance de jugement dans les faits, dans leurs
réles d’administratrices chez Safran,

® ainsi, le Conseil a conclu que les relations d’affaires
pouvant exister entre Safran et BNP Paribas ou Oddo BHF
SCA ne sont pas de nature a remettre en cause la qualité
d’administratrices indépendantes de Monique Cohen et
Hélene Auriol Potier.

2.2.4.2 Politique de diversité appliquée au Conseil d’administration et a ses comités spécialisés

Le Conseil d’administration, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations, s’interroge régulierement
sur I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle des
comités spécialisés.

Sa politique de diversité s’articule notamment autour des
principes et objectifs en matiere de taille du Conseil et de
représentation de diverses parties prenantes, de taux
d’indépendance, de complémentarité et richesse de compétences
et d’expertises, d’expérience et carriere notamment a l'international
de ses membres, et de représentation équilibrée des femmes
etdes hommes.

La définition des besoins et les objectifs de composition du
Conseil qui en découlent fixent le cadre des évolutions a venir et
permettent la définition des profils d’administrateurs recherchés
pour y répondre au fil du temps. Pour ce faire, la définition des
profils d’administrateurs s’appuie notamment sur I'établissement,
la revue et le suivi de la matrice de compétences présentée
au§2.2.2.

Les résolutions portant sur la composition du Conseil
d’administration qui seront proposées a I'assemblée générale
du 22 mai 2025 (cf. § 2.2.6.3, § 7.2.4) participent a la mise en
ceuvre de cette politique.

2.2.4.2.1 Diversité de profils

Dans la mise en ceuvre de cette politique de diversité, le comité
des nominations et des rémunérations soumet au Conseil
d’administration ses recommandations a I'effet de sélectionner,
le cas échéant avec l'assistance d’un cabinet extérieur, les
candidats administrateurs, pour nomination ou renouvellement,
sur la base de criteres tels que notamment :

Compétences comportementales:
m l'indépendance;

= |a capacité d’interagir au sein d’un organe collégial comme le
Conseil et a challenger positivement la direction générale ;

= 'intégrité, I'ouverture d’esprit et la détermination a prendre
en compte les intéréts de tous les actionnaires, en adéquation
avec les valeurs du Groupe.
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Expérience et expertise - autres critéres:
= lareprésentation équilibrée des femmes et des hommes;

m des compétences en adéquation avec les orientations
stratégiques de la Société, complétant ou renforgant celles
déja présentes au sein du Conseil ;

= des expertises spécifiques (telles que par exemple financiere
et comptable, en matiere de R&T, développement durable,
digital et nouvelles technologies, ressources humaines,
climat, etc.), venant renforcer la composition des comités du
Consell (cf. §2.2.2);

m des compétences et une ouverture sur les autres missions et
responsabilités du Conseil ;

= des profils ayant une composante internationale importante
dans leur carriere (au-dela de la nationalité) ;

= des expériences de dirigeant acquises au sein de grandes
entreprises internationales, frangaises ou étrangeres, et la
connaissance du secteur d’activité du Groupe ;

n ladisponibilité ;
= ['Age, le Conseil d’administration s’attachant a diversifier les

profils en termes d’age, I'dge moyen des administrateurs
étant de 60 ans.

Cette liste de criteres génériques fait 'objet d’une revue réguliére.
Le cas échéant, elle fait I'objet des adaptations nécessaires, au
cas par cas, pour des recherches de profils spécifiques ou pour
la prise en compte de I'expression d’attentes particulieres.

2.2.4.2.2 Parité - représentation des femmes
et des hommes

Le Conseil d’administration comprend, au jour du dépdt du
présent document d’enregistrement universel, huit femmes
(dont une représentant les salariés et deux représentant les
salariés actionnaires) et huit hommes (dont un représentant les
salariés), soit un taux de parité de 41,7 % (5/12, en excluant les
administrateurs  représentant les salariés et salariés
actionnaires comme le prévoit la loi en vigueur).
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2.2.4.2.3 Synthése de la mise en ceuvre de la politique de diversité du Conseil d’administration

Critéeres

Objectifs

Résultats obtenus et constatés au jour du dépot
du présent document d’enregistrement universel

Taille du Conseil
d’administration

Représentation
équilibrée
en matiére
d’indépendance

Représentation
équilibrée

de femmes

et d’hommes

Représentation
équilibrée
en ancienneté

Diversité des
compétences

Représentation
équilibrée
en age

En application de I'article 14 des statuts, le Conseil est
compose de 3 418 membres.

L’objectif est de maintenir la taille du Conseil a
un nombre d’administrateurs qui permet d’assurer
un équilibre en termes de diversité (représentation
d’hommes et de femmes, compétences, Aage,
représentation des salariés, spécificités de I'actionnariat),
tout en satisfaisant aux recommandations de place
en matiére de proportion de membres indépendants.

Cet objectif pourrait étre réexaminé si de nouvelles
contraintes conduisaient a devoir revoir la taille du
Conseil.

En application de I'article 10.3 du Code AFEP/MEDEF,
la part des administrateurs indépendants doit étre
d’au moins la moitié dans les sociétés au capital
dispersé et dépourvues d’actionnaire de controle.

L’objectif du Conseil est d’avoir une majorité
d’administrateurs indépendants, ce qui va au-dela
des exigences du Code AFEP/MEDEF.

Au moins 40 % d’administrateurs de droit commun
(hors administrateurs représentants les salariés et les
salariés actionnaires) de chaque sexe qui correspond a
I'obligation légale (article L. 22-10-3 du Code de
commerce).

Maintenir une harmonie dans I’'ancienneté des mandats
afin de combiner dynamisme et expérience au sein
du Conseil.

S’assurer que les compétences de ses membres
sont suffisamment diversifiées, complémentaires
et en adéquation avec le développement et la mise
en ceuvre des orientations stratégiques long terme.
Les compétences recherchées couvrent (1) I'industrie
aéronautique et (2) les autres secteurs d’activités,
(3) 'innovation — R&T - développement - ingénierie, (4) la
carriere et I'expérience internationale, (5) la stratégie et
le M&A, (6) la finance et le contrdle de gestion, (7) le
digital et les nouvelles technologies, (8) la gouvernance
et le management, et (9) les ressources humaines
et (10) le climat et le développement durable (cf. tableau
des compétences présenté au § 2.2.2).

En application de larticle 16.3 des statuts, le nombre
de membres ayant dépassé 70 ans ne peut dépasser
le quart des effectifs du Conseil. L’'objectif est de
maintenir la régle statutaire qui est satisfaisante.

L’objectif est atteint.
Le Conseil est composé de 16 membres.

L’objectif est atteint.

66,7 % (8/12) d’administrateurs indépendants, en pratique
le taux d’'indépendance va donc au-dela des exigences du
Code AFEP/MEDEF.

L’objectif est atteint.

5 femmes (41,7 %) et 7 hommes (68,3 %), étant rappelé
qu’il nest pas tenu compte dans ce calcul des
administrateurs  représentant les salariés, ni des
administratrices représentant les salariés actionnaires.

La composition du Conseil se conforme déja
a 'ordonnance n® 2024-934 adoptée le 15 octobre 2024
qui, & partir du 1° janvier 2026, prendra en compte dans
ce calcul les administrateurs représentant les salariés
actionnaires (les administrateurs représentant les salariés
en demeureront exclus). En application de cette méthode
de calcul, en comptant 7 femmes et 7 hommes, le taux
de parité du Conseil est de 50 %.

L’objectif est atteint.
0-3 ans: 6 administrateurs
3-7 ans: 6 administrateurs
7-12 ans : 4 administrateurs
L’objectif est atteint.

Les administrateurs couvrent I'ensemble des catégories de
compétences définies dans la politique de diversité.

Par ailleurs, 68,75 % des administrateurs (soit 11 sur 16) et
87,5 % des administrateurs indépendants (7 sur 8) ont
effectué une partie de leur carriere a I'international,
indépendamment de la question de leur nationalité.

L’objectif est atteint.

La moyenne d’age est de 60 ans.

La moyenne d’age des femmes est de 59 ans.
La moyenne d’age des hommes est de 61ans.

Les administrateurs ont entre 48 ans et 74 ans.
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Critéres Objectifs

Résultats obtenus et constatés au jour du dépot
du présent document d’enregistrement universel

Disponibilité

Le Conseil est attentif au taux de participation individuel et Les taux de participation moyens au Conseil (97 %) et aux

effectif de chacun des membres du Conseil. Le Président comités (comité d’audit et des risques : 93 %, comité
est informé au préalable de tout changement de mandats des nominations et des rémunérations : 94 % et comité

hors Groupe.

innovation, technologie & climat : 100 %) sont tres
satisfaisants.

Les taux de participation individuelle au Conseil
s’échelonnent de 78 % a 100 %, de 80 % a 100 % au
comité d’audit et des risques, de 67 % a 100 % au comité
des nominations et des rémunérations et 100 % au comité
innovation, technologie & climat.

2.2.4.2.4 Formation

La formation des administrateurs s’articule principalement
autour des éléments suivants :

Dossier d’accueil

Chaque nouvel administrateur se voit remettre un dossier
d’accueil comprenant notamment les premieres informations
qu’ilaimmeédiatement a connaitre pour exercer son mandat.

Ilcomprend entre autres :

m le calendrier des réunions, la composition et le
fonctionnement des organes sociaux de la Société, le
répertoire des membres du Conseil d’administration ;

= |le Code de déontologie, le calendrier des fenétres négatives,
les instructions AMF relatives aux opérations des dirigeants
et des personnes mentionnées a larticle 19 du reglement
européen sur les abus de marché, le guide de 'information
permanente et de la gestion de I'information privilégiée ;

= lesstatuts;
= lereglementintérieur;

= |le Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées
AFEP/MEDEF ;

= lacharte éthique ; et

= divers autres documents de présentation du Groupe, dont le
dernier document d'enregistrement universel.

Ce dossier d’accueil comprend également les documents
principaux présentés au Conseil d’administration précédemment
a larrivée du nouvel administrateur et ayant une importance
particuliere ou s’inscrivant dans la durée (dossiers du séminaire
stratégie du Conseil d’administration, plan moyen terme
du Groupe, présentations financieres et des perspectives,
présentations au marché « Capital Markets Day », etc.).

Formation permanente/continue

= Les administrateurs regoivent également les revues de
presse, les notes analystes, les communiqués de presse des
sociétés du Groupe et des comptes-rendus réguliers des
activités de communication financiere.

= Les administrateurs bénéficient, a leur arrivée et au cours de
leur mandat, de formations et présentations internes sur les
spécificités du Groupe, ses métiers et son secteur d’activite,
ses particularités comptables, financiéres ou opérationnelles :
gestion du risque liquidité, risque de change, communication
financiere, cartographie des risques, conformité, éthique,
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devoir de vigilance, assurances, audit & contréle interne,
gestion des ressources humaines, stratégie dont la stratégie
Climat, développement durable, gouvernance, etc. A chaque
arrivée d’un nouvel administrateur, de telles formations sont
organisées et proposées a I'ensemble des administrateurs
qui peuvent y participer s’ils le souhaitent. Ces formations
sont 'occasion de mettre & jour leurs connaissances notamment
en cas de nouvelles exigences liées a I'entrée en vigueur de
nouvelles réglementations.

Des présentations des activités du Groupe (leur historique,
leurs positions et résultats, leur environnement concurrentiel,
leurs défis et risques) sont régulierement faites lors des
réunions du Conseil.

Les administrateurs représentant les salariés et les
administrateurs représentant les salariés actionnaires peuvent
bénéficier de formations complémentaires, notamment
dans le domaine comptable et financier. Ces formations
peuvent également porter de fagon large sur le roéle, le
fonctionnement, les missions, les droits et obligations
d’un Conseil d’administration, de ses comités et d’un
administrateur, ainsi que sur 'organisation, les activités et les
meétiers du Groupe. Chaque nouvel administrateur salarié est
inscrit & la formation de deux jours « Etre administrateur
salarié » dispensée par I'IFA. Elles peuvent enfin porter sur
tout autre sujet visant a améliorer Iefficacité et les
compétences de Padministrateur concerné dans la
réalisation de ses missions.

Des formations internes ou externes sont mises a disposition
des administrateurs selon les besoins exprimés. En
réponse a la recommandation faite lors de I'évaluation du
fonctionnement du Conseil fin 2023, tous les administrateurs
ont été invités a suivre en 2024 un programme de formation
dans le domaine de la RSE et du développement durable.
Ce programme de formation s’est déroulé en plusieurs
sessions comme indiqué dans le tableau ci-aprés. A I'issue de
chaque session, la retransmission vidéo de la formation et un
support de présentation ont été mis a disposition de
I’ensemble des administrateurs.

Le programme de formation se poursuit en 2025. L'offre
globale de formation sera complétée par des themes tels
que I'économie circulaire, les achats responsables et
I'intelligence artificielle.

Par ailleurs, I'offre de formation s'élargira en 2025 gréce a la
mise a disposition des administrateurs d'une plateforme
dédiée a la formation du Conseil.
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Nombre
Formation d’administrateurs
interneou ayant suivi
Théme Date externe Durée Contenu la formation en 2024
RSE et développement 2 mai2024 Externe 3heures m une présentation générale de la RSE 14
durable (session suivie (Forvis et du développement durable
de plusieurs sessions Mazars) = le cadre réglementaire de la RSE
d'approfondissement et du développement durable
sur des thématiques = leréle du Conseil d’administration
spécifiques RSE et en matiere de RSE et de développement
développement durable) durable
Session thématique 14 octobre 2024 Externe 1h 30 m principales conclusions 15
portant sur le Climat (Forvis du rapport GIEC 2024
Mazars) = comptabilisation des émissions de CO,
= objectif de réduction des émissions
de CO, proposé par SBTi
m interopérabilité des normes ESRS
avec les normes IFRS de I'ISSB
= adaptation aux changements climatiques
et synthese des principales exigences
delanorme ESRS E1
m effets climatiques hors CO,
Session thématique 14 novembre 2024 Externe 1h 30 m Droits humains 15
sur les droits humains (Forvis e introduction aux droits humains,
Mazars) chronologie et panorama

e droits humains saillants pour le
Groupe

® présentation de la CS3D

= Des visites des sites frangais et étrangers du Groupe sont
réguliecrement organisées pour permettre aux membres
du Conseil de découvrir et parfaire leur connaissance des
implantations de Safran et de ses différentes activités. En
2024, les administrateurs ont eu l'occasion de visiter la
fonderie de Gennevilliers et ont visité, sur deux jours, des sites
au Royaume-Uni : Safran Seats UK et Safran Landing
System UK.

= Les activités ainsi que la stratégie du Groupe et sa mise en
ceuvre font I'objet de points réguliers lors de chaque réunion
du Conseil.

= Des réunions ad hoc du Conseil ou de ses comités pour traiter
de sujets particuliers peuvent également étre organisées.

2.2.4.3 Diversité au sein des instances dirigeantes

2.2.4.3.1 Engagement et politiques
de la direction

Safran lutte contre toute forme de discrimination et promeut
une culture d’entreprise inclusive. La diversité et I'inclusion sont
des marqueurs de lidentité du Groupe. Elles favorisent le
bien-étre, le développement et I'engagement en permettant a
chacun et chacune de se sentir respectés, acceptés et valorisés
au sein du Groupe. Elles sont également une source d’innovation
et de réussite pour le Groupe.

La politique diversité et inclusion, la charte d’éthique et les
actions de lutte contre le harcélement ainsi que le modele de
leadership de Safran, expriment clairement la conviction du
Groupe quant a la richesse qu’apporte la diversité des genres.

Le soutien de ces politiques fait également partie intégrante
de la responsabilité de chaque membre du comité exécutif et a
été renforcé depuis la validation en décembre 2022 de la feuille
de route Diversité & Inclusion.

2.2.4.3.2 Ladiversité de genre au sein
du comité exécutif

Afin de continuer a améliorer la diversité de ses organes de
gouvernance, le Groupe s’est fixé pour objectif d’augmenter la
proportion de femmes au sein du comité exécutif. Cet objectif a
été atteint, puisque le pourcentage de femmes au sein du
comité exécutif a augmenté de maniéere constante, passant de

6 % au 31 décembre 2018 a 16,7 % au 31 décembre 2022 et a
26,3 9% au 31décembre 2023 (inchange au 31décembre 2024).

Cette augmentation progressive a été réalisée grace a une
combinaison de nominations externes et de promotions internes
de femmes dans des rdles opérationnels et dans les directions
fonctionnelles au sein du comité exécutif du Groupe, assortie de
la volonté de renforcer la dimension multiculturelle au sein du
comité exécutif :

= une nomination externe depuis janvier 2023 (ressortissante
frangaise) ; et

= une promotion interne (ressortissante anglaise).

Les indicateurs relatifs au comité exécutif sont mentionnés dans
le tableau qui figure au § 5.1.3.1.3.

2.2.4.3.3 Actions visant a accroitre la diversité
des genres dans le futur

L’égalité professionnelle femmes/hommes est essentielle pour
le Groupe : la richesse qu’elle apporte est un des atouts principaux
pour faire face aux défis a venir. La direction générale de Safran
s’engage et déploie dans I'ensemble du Groupe une politique
dynamique pour agir en faveur de l'égalité professionnelle, de
I’équité et de la mixité a tous les postes. Safran sensibilise ses
collaborateurs sur les stéréotypes et les biais de genre.
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Dans cette optique, le Groupe a décidé d’augmenter la proportion
de femmes parmi sa population de dirigeants en se fixant des
objectifs annuels. Cette population comprend tous les cadres
qui sont généralement & trois niveaux ou moins du Directeur
Général du Groupe et dont le niveau de responsabilité a été
pesé avec une méthodologie de pesée de poste selon les
standards internationaux. Le Groupe est soutenu dans ces
efforts par le Conseil d’administration.

2.2.4.3.4 Objectifs en matiére de diversité
des genres

Entre 2020 et 2024, le pourcentage de femmes parmi la
population des cadres dirigeants du Groupe a augmenté,
passant de 13 % a 22 %, cet objectif ayant été ainsi atteint avec
un and'avance.

Lors de sa réunion de décembre 2021, le Conseil d’administration,
sur proposition de la direction générale, a revu et validé des
objectifs en matiere de diversité au sein des instances dirigeantes.

Ainsi, le Groupe vise, d’ici fin 2025, a ce que 24 % de femmes
occupent des réles au sein des cadres dirigeants®. Afin d’indiquer
les efforts du Groupe pour atteindre ces objectifs, il a été inclus
depuis 2022 dans les objectifs de la rémunération long terme
sous forme de plans d’actions de performance, pour la population
éligible, des criteres de féminisation de la population dirigeante.

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du19 décembre 2024,
a été informé des résultats obtenus au cours de I'exercice 2024
et des moyens mis en place par le Groupe afin d’atteindre
ces objectifs.

2.2.5

2.2.4.3.5 Suivide ’engagement des dirigeants
et des progreés réalisés en matiéere
de diversité des genres

Le comité des nominations et des rémunérations et le Conseil
d’administration revoient annuellement le développement et la
mise en ceuvre par la direction générale de I'engagement du
Groupe en matiere d’égalité professionnelle femmes-hommes.
Ces examens comprennent I’évaluation des initiatives déployées
par le Groupe dans sa politique de recrutement, de relations
avec les écoles et universités ainsi que dans la détection et
'accompagnement des hauts potentiels. Les activités clés qui
soutiennent la réalisation de la diversité des genres comprennent
notamment (cf. § 5.1.3.1.3) :

= les programmes de leadership qui visent a accélérer
le développement des femmes a haut potentiel, y compris
les programmes qui offrent aux femmes un coaching et
un mentorat;

= le signalement régulier de tout écart de rémunération entre
les sexes et les actions subséquentes pour combler tout
écart identifié ;

= des programmes de développement pour les managers
incluant des formations aux biais inconscients ;

= le suivi régulier de I'attrition et de I'engagement des salariés
en fonction du sexe, y compris au niveau de chaque manager,
en fournissant des outils et des formations pour combler
tout écart signalé ;

= I’'engagement de 461 marraines et parrains du Groupe dans
I’association « Elles bougent » pour sensibiliser les jeunes
femmes aux métiers de I'aéronautique ainsi que le partenariat
avec « CGénial » pour promouvoir les sciences et les
technologies auprés des collégiens et lycéens.

Informations complémentaires concernant les administrateurs

Durée des fonctions des membres du Conseil d’administration

La durée du mandat des administrateurs est de quatre ans.

Il sera proposé a I'assemblée générale du 22 mai 2025 de modifier les stipulations statutaires relatives a la durée des mandats des
administrateurs nommeés par I'assemblée générale, afin de prévoir la possibilité de durées d'un, deux ou trois ans, en particulier afin
de permettre un échelonnement des mandats des membres du Conseil d’administration, conformément aux recommandations du
Code AFEP/MEDEF.

Informations sur les contrats de service liant les membres du Conseil d’administration
ou de la direction générale a Safran ou a I’'une de ses filiales

Il n’existe pas de contrat de service liant les membres du Conseil d’administration ou de la direction générale a Safran ou a I'une
quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages.

Déclaration relative aux liens familiaux et a ’'absence de condamnation des membres
du Conseil d’administration et de la direction générale

A la connaissance de Safran : e n’a fait I'objet d’une incrimination ou sanction publique
officielle prononcée par des autorités statutaires ou
réglementaires, ni

® n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de
membre d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance, ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite
des affaires d’une société.

= il nexiste aucun lien familial entre les membres du Conseil
d’administration ni avec les membres de la direction générale ;

= aucun des membres du Conseil d’administration ou de la
direction générale :

e n’afait 'objet d’une condamnation pour fraude,
® n’a participé en qualité de dirigeant a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation,

(1 Lanotion de « cadres dirigeants » est définie au § 5.1.5.1.1 du présent document d’enregistrement universel.
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Gestion des conflits d’intéréts au niveau du Conseil d’administration et de la direction générale

IIn’a pas été déclaré a Safran :

= de conflits d’intéréts potentiels entre les devoirs, a I’égard de
Safran, de l'un quelconque des membres du Conseil
d’administration ou de la direction générale et leurs intéréts
privés ou d’autres devoirs ;

m d’arrangement ou accord conclu avec les principaux
actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres, en
vertu duquel I'un quelconque des membres du Consell
d’administration ou de la direction générale a été sélectionné.

La gestion des conflits d’intéréts au sein du Conseil
d’administration est organisée de la fagon suivante (articles 7.2 &
7.5 du reglement intérieur du Conseil d’administration) :

= tout membre du Conseil d’administration a I'obligation de
faire part au Conseil de toute situation de conflit d’intéréts,
méme potentiel, entre lui (ou toute personne physique ou
morale avec laquelle il est en relation d’affaires) et Safran ou
'une des sociétés dans lesquelles Safran détient une
participation ou 'une des sociétés avec lesquelles Safran
envisage de conclure un accord de quelque nature que
ce soit;

= dans 'hypothése ou un membre du Conseil d’administration
aurait un doute quant a I'existence d’un conflit d’intéréts,

méme potentiel, il devrait en informer immédiatement
le Président du Conseil d’administration (ou en cas
d’empéchement de celui-ci, le Vice-président ou, a défaut,
’administrateur référent) qui devrait décider, sous sa
responsabilité, s’il y a lieu ou non d’en informer le Conseil
d’administration et des lors de respecter la procédure de
gestion de conflits d’intéréts ;

= dans I'hypothese ou le membre du Conseil d’administration
visé dans l'alinéa précédent serait le Président du Consell
d’administration lui-méme, celui-ci devrait en informer le
Vice-président du Conseil d’administration ou, a défaut,
’administrateur référent ;

= en outre, le Président du Conseil d’administration, les
membres du Conseil d’administration, le Directeur Général
et, le cas échéant, le(s) directeur(s) général(aux) délégué(s)
ne seront pas tenus de transmettre au(x) membre(s) du
Conseil d’administration dont ils ont des motifs sérieux de
penser qu’il(s) est (sont) en situation de conflit d’intéréts, des
informations ou documents afférents a l'accord ou a
I'opération a 'origine du conflit d’intéréts, et informeront le
Conseil d’administration de cette absence de transmission.

Charte interne relative aux conventions réglementées et libres

Le Conseil d’administration a adopté, le 26 février 2020, sur
recommandation du comité d’audit et des risques, en
application de I'article L. 22-10-12 du Code de commerce modifié
par la Loi PACTE n® 2019-486 du 22 mai 2019, une charte interne
relative aux conventions dites réglementées et libres.

La charte s’appuie sur I'étude établie par la Chambre nationale
des commissaires aux comptes de février 2014 sur les
conventions réglementées et courantes et a été, préalablement
a son approbation, revue par les commissaires aux comptes.

Elle a pour objet de rappeler le cadre réglementaire applicable en
France aux conventions réglementées et libres et d’exposer la
procédure appliquée par la Société pour qualifier les
conventions entre Safran et ses parties liées et permettre
notamment d’évaluer régulicrement que les conventions
qualifiées de libres remplissent les conditions nécessaires a
cette qualification.

Elle présente les modalités d’identification des conventions
susceptibles d’étre qualifiées de réglementées, les criteres de
qualification a appliquer et les modalités de revue réguliere par
le Conseil d’administration. L’adoption de cette charte s’est

Conventions réglementées

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-13 du Code
de commerce, les informations relatives aux conventions visées
a larticle L. 225-38 du Code de commerce sont disponibles
sur le site Internet de la Société dans la rubrique Groupe/
Gouvernance. Le rapport spécial des commissaires aux
comptes mentionnant les conventions réglementées figure au
§ 7.3 du présent document d’enregistrement universel.

accompagnée du déploiement, auprés des différentes directions
de la Société et aupres de ses filiales, d’une procédure interne
précisant les lignes directrices et modalités de mise en ceuvre
de la charte. Cette procédure, diffusée dans le Groupe,
formalise les différentes étapes de vérification assurant une
identification et un suivi efficaces a la fois des conventions
réglementées et conventions courantes, de leur qualification
jusqu’a leur signature et, le cas échéant, jusqu’a I'approbation
préalable des conventions réglementées par le Conseil
d’administration et leur approbation par I’'assemblée générale.

Le Conseil d’administration, lors de sa revue annuelle des
conventions réglementées, peut décider, sur recommandation
du comité d’audit et des risques, de requalifier une convention
préalablement qualifiée de courante conclue a des conditions
normales, en convention réglementée. A [Iinverse, une
convention réglementée peut étre, a l'issue de cette revue
annuelle, considérée comme ne répondant plus aux critéres qui
avaient amené a la qualification de réglementée et étre
reclassée en convention courante.

La charte est disponible sur le site Internet de la Société
(rubrique Groupe/Gouvernance).

Deux conventions réglementées ont été autorisées fin 2023 et
conclues en 2024. Elles ont été approuvées par I'assemblée
générale du 23 mai 2024 (cf. § 7.3). Aucune autre convention
réglementée n’a été conclue en 2024.

Par ailleurs, I'examen et I'évaluation annuelle effectuée par le
Conseil au cours de l'exercice 2024 n’a entrainé aucune
requalification.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN

nz




2,

ns

2.2.6

2.2.6.1

Ces processus de renouvellement d’'un mandat d’administrateur
ou de sélection des candidats a un mandat d’administrateur
sont des missions confiées par le Conseil d’administration au
comité des nominations et des rémunérations, qui les met en
ceuvre sous la conduite du Président non-exécutif et de la
présidente du comité des nominations et des rémunérations,

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d’administration

administratrice référente.

Processus de sélection de nouveaux administrateurs

Evolutions dans la composition du Conseil d’administration

Processus de sélection et de renouvellement des administrateurs

Ne couvrant pas, par définition, ceux des administrateurs dont
les nominations répondent a des regles légales ou statutaires
spécifiques (cf. § 2.2.3 - représentant de I'Etat, administrateur
nommé sur proposition de [I'Etat et administrateurs
représentant les salariés), ces processus concernent pour
I'essentiel le renouvellement et la sélection d’administrateurs
indépendants.

Application en 2024

Ce processus S’appuie sur une revue réguliere de la liste Le processus de sélection de nouveaux administrateurs a été mis en
des criteres (compétences et attributions attendues des oceuvre en 2024, a deux reprises :

administrateurs ou d'un candidat donné) caractérisant la  en prévision de Parrivée a échéance des mandats d'administrateurs
politique de diversité du Conseil d’administration (cf. § 2.2.4.2).

Les principales étapes du processus sont usuellement les
suivantes:

détermination du ou des profils recherchés et des
caractéristiques associées, centrales ou complémentaires
(spécifications), en partant des principes et objectifs
de la politique de diversité du Conseil d’administration
(cf. § 2.2.4.2), de I’équilibre souhaitable de sa composition
ou de I'expression d’attentes particulieres, notamment a
I’'occasion de I'évaluation de son fonctionnement ;

choix d’un cabinet ou consultant spécialisé pour, le cas
échéant, accompagner le processus ;

établissement et revue de listes de candidats potentiels
et diligences associées (conformité aux spécifications,
indépendance, analyse des liens d’affaires) ;

présélection de candidats potentiels sur dossier ;
approches et entretiens avec le ou les meilleurs profils de
candidats présélectionnés - audition par le comité des
nominations et des rémunérations;

arrété par le comité des nominations et des rémunérations
de sa recommandation au Conseil d’administration
(sélection) ;

décision du Conseil d’administration (sélection finale du
candidat) et proposition de la homination a 'assemblée
générale (ou cooptation), la motivation du choix faisant
I'objet d’une information dans le rapport a I'assemblée
générale.

représentant les salariés actionnaires:

e a l'issue des élections internes des administrateurs représentant
les salariés actionnaires (cf. § 2.2.3), le comité des nominations et
des rémunérations a revu les candidatures proposées a
I’'assemblée générale du 23 mai 2024, et recommandé au Consell
d’administration la nomination de Pascale Dosda,

e le Conseil a, au regard de sa politique de diversité, agréé la
candidature de Pascale Dosda proposée a I'assemblée générale
du 23 mai 2024, qui a approuvé sa nomination, en remplacement
de Marc Aubry, a l'issue de cette assemblée générale et pour une
durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issue de 'assemblée générale
ordinaire 2028. Le Conseil a considéré que, outre sa vision
d'actionnaire salariée, Pascale Dosda apporterait au Conseil son
expertise financiere et industrielle, sa connaissance des enjeux
de la supply chain et son expérience dans le domaine RH ;

en prévision de I’arrivée a échéance du mandat d’Héléne Auriol

Potier:

Hélene Auriol Potier a exprimé en fin d’année 2024 auprés de

I'administratrice référente et du Président du Conseil son souhait,

pour des convenances personnelles, de ne pas poursuivre son

mandat d'administratrice de la Société au-dela de son second
mandat, arrivant a échéance a l'issue de I'assemblée générale

de 2025.

Aprés avoir déterminé le profil recherché en application de la

politique de diversité du Conseil, la présidente du comité des

nominations et des rémunérations et le Président du Conseil ont
initié une recherche de candidatures auprés d’un cabinet de
recrutement. Plusieurs profils ont été présentés, dont certains ont
été sélectionnés en vue d'entretiens avec le comité des
nominations et des rémunérations en 2025.

SAFRAN
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Processus de renouvellement des administrateurs Application en 2024

Les principales étapes du processus sont usuellement Le processus de renouvellement des administrateurs a été mis en
les suivantes : ceuvre en 2024 a deux reprises :

= le Président (ou l'administrateur référent, lorsque le = en prévision de P’arrivée a échéance du mandat d'administratrice

processus concerne le Président) s’assure du souhait de

I’'administrateur dont le mandat arrive a son terme de voir

son mandat renouvelé ou non ;

le comité des nominations et des rémunérations prépare

et statue sur sa recommandation de renouvellement ou

non de 'administrateur.

Dans cet exercice, les diligences du comité peuvent

notamment s’appuyer sur :

e I'expression de la motivation de l'intéressé ; celle-ci
pouvant soit étre rapportée par le Président ou
’'administrateur référent suite a entretien ou, le cas
échéant, a I'occasion d’un entretien avec le comiteé,

e la revue de [ladéquation persistante du profil de
'administrateuravec :

- laliste des critéres (compétences et attributs, centraux
ou complémentaires — spécifications) attendus des
administrateurs et caractérisant la politique de
diversité du Conseil d’administration (cf. § 2.2.4.2),

- les équilibres souhaités dans la composition du
Conseil d’administration,

e |'expression d’attentes particulieres ou spécifiques
mentionnées, a titre d’illustration, a I'occasion des
évaluations du Conseil et de ses comités,

e l'appréciation de la contribution de I'administrateur aux
travaux du Conseil et le cas échéant des comités
concerneés,

® |a disponibilité de 'administrateur, notamment au regard
du nombre de mandats exercés dans d’autres sociétés
et du taux de participation aux réunions du Conseil et,
le cas échéant, des comités dont il fait partie,

® |e cas échéant, I'analyse sur les liens d’affaires ;

décision du Conseil d’administration, sur recommandation

du comité des nominations et des rémunérations, et

proposition de renouvellement a 'assemblée générale, la

motivation faisant I'objet d’une information dans le rapport a

I'assemblée générale.

représentant les salariés actionnaires d’Anne Aubert:

A Iissue des élections internes des administrateurs représentant
les salariés actionnaires (cf. § 2.2.3), le comité des nominations et
des rémunérations a revu les candidatures proposées a I'assemblée
générale du 23 mai 2024 et recommandé au Conseil d’administration
le renouvellement du mandat d’Anne Aubert.

Le Conseil a, au regard de sa politique de diversité, agréé la candidature
proposée a I'assemblée générale du 23 mai 2024, qui a approuve le
renouvellement du mandat d’Anne Aubert a I'issue de cette assemblée
générale et pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de
I’'assemblée générale ordinaire 2028.

Le Conseil a considéré qu’Anne Aubert apporte notamment au
Conseil sa connaissance de la réalité opérationnelle des programmes
des activités « sieges » du Groupe et une expérience en matiere de
gouvernance de société cotée (elle est administratrice représentant
les salariés actionnaires de Safran depuis I'assemblée générale
2020, apres avoir été membre du Conseil de surveillance de Zodiac
Aerospace) ;

en prévision de I'arrivée a échéance du mandat d'administratrice
indépendante de Patricia Bellinger :

Le Président et 'administrateur référent se sont assurés du souhait
de renouvellement de mandat de la part de Patricia Bellinger.

Le Conseil d’administration, suivant la proposition du comité des
nominations et des rémunérations, souhaitant continuer de
bénéficier de son expertise, a proposé a I'assemblée générale de
renouveler le mandat d'administratrice indépendante de Patricia
Bellinger, pour une durée de quatre ans, qui expirera a l'issue de
I’'assemblée générale qui se réunira en 2028.

Dans ce cadre, le Conseil a vérifieé qu’elle respecte toujours les
criteres de qualification d’indépendance du Code AFEP/MEDEF et
du reglement intérieur du Conseil d’administration (cf. § 6.2.4.1 du
document d’enregistrement universel 2023), les regles légales et
les recommandations du Code AFEP/MEDEF en matiere de cumul
des mandats.

En outre, le Conseil a procédé a I’évaluation de sa contribution
individuelle aux travaux du Conseil et a ceux du comité des
nominations et des rémunérations dont elle est membre. A cette
occasion, le Conseil a, a nouveau, salué I'expertise de Patricia
Bellinger en matiere d’enjeux stratégiques et humains.

Le Conseil a considéré que Patricia Bellinger apporte en particulier
au Conseil d'administration la richesse de son parcours et de ses
expériences diverses, son exposition a l'industrie, son expertise
« RH/Diversity/Talent Management » (enjeux stratégiques et humains),
son multilinguisme et sa connaissance de la gouvernance frangaise.
L’assemblée générale du 23 mai 2024 a approuveé le renouvellement
du mandat de Patricia Bellinger, a lissue de cette assemblée
générale et pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de
I’'assemblée générale ordinaire 2028 ;

en prévision de 'arrivée a échéance des mandats d’administrateurs
indépendants de Patrick Pélata et de Fabienne Lecorvaisier :
Patrick Pélata et Fabienne Lecorvaisier, fin 2024, ont individuellement
manifesté auprés de I'administratrice référente et du Président du
Conseil le souhait d’étre renouvelés dans leurs fonctions respectives.
Le processus de renouvellement a été conduit début 2025 et
soumis a la revue du comité des nominations et des rémunérations
pour recommandation au Conseil d'administration en février 2025
(cf.§2.2.6.3.2et2.2.6.3.3).

L’évolution dans la composition du Conseil proposée a la prochaine assemblée générale est exposée au § 2.2.6.3 ci-dessous, ainsi
qu'aux §7.2.4.1et§7.2.4.2.
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2.2.6.2 Evolution de la composition du Conseil d’administration et de ses comités au cours
de ’exercice 2024 ou depuis le 1°" janvier 2025
Renouvellement Cooptation Nomination Départ
Patricia Bellinger
(lors de I'assemblée
générale du 23.05.2024)
Pascale Dosda Marc Aubry
CONSEIL (lors de I'assemblée (mandat arrivé

D’ADMINISTRATION

Anne Aubert
(lors de I'assemblée
générale du 23.05.2024)

générale du 23.05.2024) aéchéance a I'issue
de l'assemblée
générale du 23.05.2024)

COMITE D'AUDIT
ET DES RISQUES

Ivan Hardouin
(par décision du
Consell
d’administration
du 23.05.2024)

Marc Aubry

(mandat arrivé

a échéance a l'issue

de 'assemblée
générale du 23.05.2024)

Patricia Bellinger

(par décision du Conseil
d’administration

du 23.05.2024)

COMITE DES
NOMINATIONS ET DES
REMUNERATIONS

COMITE INNOVATION, - R
TECHNOLOGIE & CLIMAT

Lors de I'assemblée générale du 23 mai 2024 :

m Patricia Bellinger a été renouvelée en qualité d’administratrice
(@ un taux d’approbation de 98,72 %), pour une durée de
quatre ans soit jusqu’a I'assemblée générale annuelle 2028.

Le Conseil d’administration, suivant la proposition du comité
des nominations et des rémunérations, souhaitait continuer
de bénéficier de son expertise, en proposant a 'assemblée
générale de renouveler son mandat d’administratrice
indépendante.

Il est précisé que Patricia Bellinger respecte les regles légales
et les recommandations du Code AFEP/MEDEF en matiere
de cumul des mandats.

Les informations sur les parcours et expériences de Patricia
Bellinger sont présentées au § 2.2.2.

= Pascale Dosda, présidente du conseil de surveillance du FCPE
Safran Investissement (candidate titulaire, ayant pour suppléant
Daniel Luck, membre du conseil de surveillance du FCPE
Safran Ouverture), a été nommée en qualité d’administratrice

représentant les salariés actionnaires (a un taux d’approbation
de 99,91 %), pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a
I’'assemblée générale annuelle 2028.

Il est précisé que Pascale Dosda respecte les regles légales
et les recommandations du Code AFEP/MEDEF en matiere
de cumul des mandats.

Les informations sur les parcours et expéeriences de Pascale
Dosda sont présentées au § 2.2.2.

= Anne Aubert (candidate titulaire, ayant pour suppléant
David Baudu), a été renouvelée en qualité d’administratrice
représentant les salariés actionnaires (a un taux d’approbation
de 99,90 %), pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a
I’'assemblée générale annuelle 2028.

Il est précisé qu’Anne Aubert respecte les regles légales et
les recommandations du Code AFEP/MEDEF en matiere de
cumul des mandats.

Les informations sur le parcours et expériences d’Anne
Aubert sont présentées au § 2.2.2.

2.2.6.3 Composition du Conseil d’administration et résolutions soumises
au vote de ’lassemblée générale du 22 mai 2025

2.2.6.3.1 Nomination de Valérie Baudson en
qualité d’administratrice indépendante

Hélene Auriol Potier, dont le mandat d’administratrice arrive a
échéance a I'issue de I'assemblée générale du 22 mai 2025, a
indiqué ne pas souhaiter voir son mandat d’administratrice de
Safran renouvelé.

A Pissue d’un processus de sélection mené par le Président du
Conseil fin 2024, 'administratrice référente indépendante et le
comité des nominations et des rémunérations (cf. § 2.2.6.1), le
profil de Valérie Baudson s’est dégagé comme celui répondant
aux différents critéres de recherche validés par le Conseil en
termes d’indépendance, d’expérience en qualité de dirigeante
de sociétés de gestion d'actifs et de compétences en matiere
de marchés financiers.
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Par ailleurs, le Conseil a noté que Valérie Baudson respecte les
regles légales et les recommandations du Code AFEP/MEDEF
en matiere d’'indépendance et de limitation du cumul des mandats.

Par décision du 13 février 2025, le Conseil, sur recommandation
du comité des nominations et des rémunérations, a décidé de
proposer a 'assemblée générale de nommer Valérie Baudson en
qualité  d’administratrice indépendante, en remplacement
d’Hélene Auriol Potier, a 'issue de I'assemblée générale et pour
une durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire 2029. Les informations sur le parcours de
Valérie Baudson sont présentées au § 7.2.4.



2.2.6.3.2 Renouvellement du mandat
de Fabienne Lecorvaisier en qualité
d’administratrice indépendante

Le Conseil d’administration, suivant la recommandation du
comité des nominations et des rémunérations et souhaitant
continuer de bénéficier de son expertise, propose a I'assemblée
générale du 22 mai 2025 de renouveler le mandat d’administratrice
indépendante de Fabienne Lecorvaisier pour une durée de
quatre ans expirant a l'issue de I'assemblée générale qui se
réunira en 2029.

Il est précisé que Fabienne Lecorvaisier respecte les régles
légales et les recommandations du Code AFEP/MEDEF en
matiere d’indépendance et de limitation du cumul des mandats.

Les informations sur les parcours et expériences de Fabienne
Lecorvaisier sont présentées au § 2.2.2.
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2.2.6.3.3 Renouvellement du mandat
de Patrick Pélata en qualité
d’administrateur indépendant

Le Conseil d’administration, suivant la recommandation du
comité des nominations et des rémunérations et souhaitant
continuer de bénéficier de son expertise, propose a I'assemblée
générale du 22 mai 2025 de renouveler le mandat d’administrateur
indépendant de Patrick Pélata pour une durée de quatre ans
expirant a I'issue de 'assemblée générale qui se réunira en 2029.

Il est précisé que Patrick Pélata respecte les regles légales et
les recommandations du Code AFEP/MEDEF en matiere
d’indépendance et de limitation du cumul des mandats.

Les informations sur les parcours et expériences de Patrick
Pélata sont présentées au § 2.2.2.

= letaux de parité du Conseil serainchangé a 41,7 %.

Sillassemblée générale suit les recommandations du Conseil, a I'issue de I'assemblée générale du 22 mai 2025 :

= le pourcentage d’administrateurs indépendants sera inchangé a 66,7 % ;

2.2.6.4 Echéances des mandats des administrateurs

Le tableau ci-apres récapitule les échéances des mandats des administrateurs :

Modalité de

renouvellement

Administrateurs 2025 2026 20270 2028 /remplacement
Ross Mclnnes v AGOA
Olivier Andries v AGOA
Anne Aubert v e AGOA
Héléne Auriol Potier v AGOA
Patricia Bellinger e AGOA
Fabrice Brégier Ve AGOA
Monique Cohen A AGOA
Christele Debarenne-Fievet Vel Election
Pascale Dosda VA AGOA
Céline Fornaro s Arrété ministériel
Laurent Guillot v AGOA
lvan Hardouin Vel Election
Alexandre Lahousse v AGOA
Fabienne Lecorvaisier v AGOA
Patrick Pélata v @ AGOA
Robert Peugeot v AGOA

(1l sera proposé a I'assemblée générale du 22 mai 2025 de modifier les stipulations statutaires relatives a la durée des mandats des administrateurs
nommés par I'assemblée générale, afin de prévoir la possibilité de durées d'un, deux ou trois ans, en particulier afin de permettre un échelonnement
des mandats des membres du Conseil d’administration, conformément aux recommandations du Code AFEP/MEDEF.

(2)  Alissue de 'assemblée générale qui se tiendra le 22 mai 2025, afin de statuer sur les comptes 2024.

(3)  Alissue de 'assemblée générale qui se tiendra en 2026, afin de statuer sur les comptes 2025.

(4) Alissue de 'assemblée générale qui se tiendra en 2027, afin de statuer sur les comptes 2026.

(5) Lel9novembre 2027.

(6) Alissue de 'assemblée générale qui se tiendra en 2028, afin de statuer sur les comptes 2027.
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2.3 FONCTIONNEMENT ET ACTIVITES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

2.3.1 Réglement intérieur du Conseil d’administration et de ses comités

Pour compléter les dispositions légales et statutaires relatives a
son fonctionnement, le Conseil d’administration s’est doté
le 21 avril 2011 d’un reglement intérieur qui précise certaines
modalités relatives a la tenue de ses réunions, dresse la liste des
opérations soumises a son autorisation préalable, définit les
missions et le mode de fonctionnement de ses comités spécialisés
et fixe les regles de répartition de la rémunération versée a ses
membres, a partir de I'enveloppe dont le montant est préalablement
fixé par 'assemblée générale. Ce reglement intérieur peut étre
consulté sur le site Internet de Safran (www.safran-group.com,
rubrique Groupe/Gouvernance/Le Conseil d’administration).

Le reglement intérieur est régulierement mis a jour depuis son
adoption, pour tenir compte des évolutions réglementaires,
du Code AFEP/MEDEF auquel Safran adhére, et de considérations
internes a I'organisation et au fonctionnement de Safran et
leurs évolutions.

Le reglement intérieur a été modifié le 14 février 2024, afin d’y
intégrer les nouvelles missions du comité d’audit et des risques
a la suite de I'ordonnance n°® 2023-1142 du 6 décembre 2023
transposant la directive CSRD sur le reporting de durabilité (cf.
§2.3.6.0).

Il a, en dernier lieu, été modifié le 20 mars 2025 afin d'échelonner
'obligation  d’acquisition d'actions par les nouveaux
administrateurs, en une ou plusieurs tranches : 200 actions au
plus tard dans les 7 jours qui suivent la nomination et les 300
actions restantes jusqu’a atteindre 500 actions au plus tard le 31
décembre de I'année de nomination en tant qu’administrateur
(cf. § 2.5.1). Enfin, le réglement intérieur a été modifié & la méme
date afin de consacrer la pratique du Conseil liée au suivi de
questions prospectives notamment liées au digital et aux
nouvelles technologies, pour anticiper la transformation de la
Société et du Groupe a moyen et long terme (cf. § 2.1.4.1).

2.3.2 Tableaude synthése de la participation en 2024 aux réunions du Conseil

et des comités permanents

Le tableau ci-aprés récapitule le nombre de réunions du Conseil et de ses comités permanents existant au 31 décembre 2024, ainsi que
leurs membres et la participation de ceux-ci aux différentes réunions.

Assiduité au Assiduité
Assiduité comité des au comité
Assiduité au Pparticipa- aucomité Pparticipa- hominations participa- innovation, participa-
Conseil tion d’audit et tion etdes tion technologie tion

Administrateurs d’administration en%) desrisques en%) rémunérations (en %) &climat (en %)
NOMBRE TOTAL
DE REUNIONS EN 2024 9 97 5 93 3 94 2 100
Ross MclInnes 9 100
Olivier Andries 9 100
Anne Aubert " 9 100
Marc Aubry 7@ 4/4 100 2/2 100
Héléne Auriol Potier 9 100 2/3 67 2 100
Patricia Bellinger 9 100 3 100
Fabrice Brégier 9 100 2 100
Monique Cohen 9 100 3) 100
Christele Debarenne-
Fievet @@ 9 100 S 100
Pascale Dosda 5/5 100
Céline Fornaro 9 100 5 100 3 100
Laurent Guillot 9 100 5 100 2 100
Ivan Hardouin © 9 100 3/3 100 2 100
Alexandre Lahousse 7/9 78 100
Fabienne Lecorvaisier 8/9 89 5 100
Patrick Pélata 9 100 4/5 80 3 100 2 100
Robert Peugeot 7/9 78 4/5 80

(1) Administrateur représentant les salariés actionnaires.

(2) Le mandat de Marc Aubry en qualité d’administrateur représentant les salaries actionnaires et de membre du comité d'audit et des risques est arrivé

a échéance a l'issue de I'assemblée générale du 23 mai 2024.
(3)  Administrateur représentant les salaries.

(4)  Christele Debarenne-Fievet assiste aux réunions du comité des nominations et des rémunérations pour leur partie « rémunérations » uniquement.
(5) Pascale Dosda a été nommeée en qualite d’administratrice représentant les salariés actionnaires en remplacement de Marc Aubry par 'assemblée générale

du 23 mai 2024.
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Conseil d’administration - fonctionnement et activités

Nombre de réunions
Pourcentage moyen de participation
Nombre d’administrateurs

Pourcentage d’administrateurs indépendants

10 9
98 % 97 %
16 16

66,7 (soit 8 sur12) 66,7 (soit 8 sur12)

() Hors administrateurs représentant les salariés actionnaires et administrateurs représentant les salaries.

Confidentialité des informations

Les membres du Conseil d’administration, ainsi que toute
personne assistant aux réunions du Conseil et de ses comités, sont
tenus a une stricte obligation de confidentialité et de réserve
s’agissant des informations qui leur sont communiquées dans
ce cadre. Les membres du Conseil d’administration doivent
prendre toutes mesures utiles pour préserver la confidentialité
des dossiers et documents qui leur sont communiqués.

Réunions du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration se réunit au moins deux fois
par trimestre.

L’ordre du jour des réunions du Conseil d’administration est
proposé par le secrétaire du Conseil au Président. I tient
compte des travaux des comités du Conseil d’administration
et des propositions émises par les membres du Conseil
d’administration.

Avant chaque réunion, les membres du Conseil d’administration
regoivent l'ordre du jour et les documents nécessaires a
leur information sur les points qui seront abordés lors de
cette réunion.

lIs peuvent se faire communiquer les documents complémentaires
qu’ils estiment utiles.

Les convocations sont transmises par tous moyens. Le
reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit que les
administrateurs peuvent participer aux réunions par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication. Dans les
cas prévus par la loi, les décisions du Conseil d’administration
peuvent également étre prises par voie de consultation écrite.

Outre cette obligation de confidentialité, les membres du Conseil
d’administration s’engagent a ne pas s’exprimer publiquement,
es qualités de membre du Conseil d’administration, sur un
quelconque sujet concernant la Société ou le Groupe, lié ou non
aux délibérations du Conseil d’administration, sauf accord
préalable du Président du Conseil d’administration. Le Président
du Conseil d’administration est le seul a pouvoir s’exprimer au
nom du Conseil d’administration.

La présence de la moitié au moins des membres est nécessaire
pour la validité des délibérations. Les décisions sont prises
a la majorité des voix des membres présents ou représentés
et, en cas de partage, la voix du Président de séance est
prépondérante.

Les membres du Conseil d’administration peuvent, sous leur
responsabilité, se faire représenter par un autre membre du
Conseil d’administration, chacun d’eux ne pouvant détenir qu’un
seul pouvoir.

Chaque réunion du Conseil d’administration donne lieu a
I’établissement d’un procés-verbal, dont le projet est adressé
aux membres du Conseil d’administration en vue de son
approbation lors de la réunion suivante.

Le Conseil d’administration est en outre tenu informé par son
Président de maniere permanente et par tous moyens, de tout
événement significatif concernant le Groupe et de sa situation
financiere. Ses membres regoivent les communiqués de presse
de Safran, une revue de presse, ainsi que des analyses boursieres
portant sur le titre Safran.

Missions et activités du Conseil d’administration au cours de I’exercice 2024

Le Conseil d’administration s’est réuni 9 fois au cours de
I’exercice 2024 avec un taux moyen de participation de ses
membres de 97 %.

Conformément aux dispositions du reglement intérieur,
certaines délibérations du Conseil d’administration ont été
préparées, dans les domaines relevant de leur compétence, a
partir des recommandations et propositions des comités
spécialisés qu’il a créés en son sein et qui lui ont rendu compte
de leurs travaux et soumis leurs avis et propositions.

Un point dédié au compte-rendu des travaux de chaque comité
est inscrit & I'ordre du jour de la réunion du Conseil qui suit
la réunion du comité concerné. Ce point est présenté par
le Président du comité et complété en séance, au besoin, par
les membres du comité.

En amont des réunions du Consell, le Président peut étre amené
a organiser des échanges individuels ou en groupe avec des
administrateurs, afin de préparer ces réunions.
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Les principales activités du Conseil d’administration au cours de I'exercice 2024 ont été les suivantes :

En matiére de stratégie

En matiére

de gouvernement
d’entreprise

et de rémunérations

La détermination des orientations stratégiques du Groupe est I'une des missions primordiales du
Conseil d’administration. L’organisation des travaux stratégiques permet une implication directe de
I’ensemble des administrateurs sur cette mission fondamentale du Conseil :

= Séminaire stratégie : un séminaire stratégie, organisé sur une base annuelle, est I'occasion de travailler
en profondeur sur les enjeux stratégiques du Groupe. Le Président et le Directeur Général préparent ce
séminaire stratégie et fixent les thématiques et axes stratégiques particuliers a analyser, en prenant en
compte tant les sujets identifiés par la direction générale que I'expression par les administrateurs des
sujets prioritaires a traiter. Quatre a cing thématiques sont examinées chaque année.
Une telle réunion a été organisée sur deux jours consécutifs, sur le site de Safran University en
septembre 2024.

Les travaux du Conseil d’administration ont également porté sur I'intégration de I'Intelligence Artificielle
(y compris IA Générative) au sein du Groupe I'occasion de I'acquisition de Preligens (cf. §1.2.2.6 et 6.1.3.2).
Dans le cadre d'une revue plus globale, le Conseil a fait le point sur les enjeux, la fagon dont le Groupe
adopte I'lA, son réle dans la transformation digitale, les grands domaines d’usage, la gouvernance mise en
place (dont celle des données), la formation et I'acculturation interne, les exemples de cas d’usage et le
potentiel sur les produits, I'lA et la cybersécurité etc. Le Conseil d’administration poursuivra ses travaux
sur ce sujet en 2025.

= Marche des affaires : le bénéfice des discussions approfondies et orientations découlant du
séminaire stratégie se prolonge dans le traitement et le suivi continu de ces questions centrales lors
de chaque réunion du Conseil d’administration.

e Lors des réunions du Conseil d’administration, le Président et le Directeur Général font régulierement
le point sur I'état d’avancement des projets stratégiques (projets d’accords stratégiques et de
partenariats, grands projets ou programmes de développement, opérations de croissance externe,
négociations en cours et difficultés rencontrées). Des présentations sont faites sur ces projets, a
différents stades de leur avancement.

o Le Directeur Général, dans sa présentation sur la marche des affaires, fait également régulierement
le point sur les lancements de nouveaux projets et programmes structurants.

Ces points ont été faits en 2024 en tenant compte du contexte géopolitique et économique et du

plan d’adaptation de Safran face a ce contexte.

Le Conseil d’administration procéde annuellement a I’'examen des résultats de la consultation du

comité social et économique central sur les orientations stratégiques de la Société et du Groupe.

= Ordre du jour : certaines réunions du Conseil peuvent étre spécifiquement dédiées a un projet
stratégique ou de M&A, des états et des points d’activité M&A étant régulierement faits au Conseil
d’administration. Ce fut, a titre d’exempile, le cas dans le cadre du projet d’acquisition de Component

Repair Technologies et de Preligens en 2024.

= Comité ad hoc : le dispositif est complété par la possibilité de mettre en place, le cas échéant, des
comités ad hoc spécialement créés pour analyser des opérations stratégiques ou suivre I'avancement
d’études préliminaires sur des sujets stratégiques (tels que notamment projets d’accords stratégiques et

de partenariats, opérations affectant le périmetre du Groupe). Cette faculté a été utilisée une fois en 2024

dans le cadre de I'étude d’une acquisition stratégique pour le Groupe.

Comme chaque année, les travaux du Conseil en matiere de gouvernement d’entreprise se sont articulés
principalement autour de la composition du Conseil et des comités, la qualification de I'indépendance des
administrateurs, la préparation de 'assemblée générale annuelle, la fixation des politiques de rémunération
des mandataires sociaux et de la rémunération des mandataires sociaux (exécutifs et non exécutifs).

Les travaux du Conseil en 2024 ont également notamment porté sur :

= larevue du plan de succession du Directeur Général ;

= les évolutions dans la composition du Conseil, notamment le renouvellement/nomination de mandats

d’administrateur (cf. § 2.2.6.2) ;

la nomination des auditeurs de durabilité ;

la revue du fonctionnement du Conseil et de ses comités (cf. §2.3.7) ;

la revue de I'indépendance des administrateurs (cf. § 2.2.4.1) ;

la convocation de I'assemblée générale du 23 mai 2024 ;

les politiques de rémunérations (Président, Directeur Général et administrateurs) ;

I’lexamen du résultat de la consultation du comité social et économique central sur le rapport annuel

de situation comparée hommes-femmes en matiére d’égalité professionnelle et salariale ;

= ['attribution d’actions de performance a des cadres du Groupe (cf. § 2.6.5.2.1), au titre du plan
d’« Incentive » Long Terme 2024, et la fixation de conditions de performance, y compris RSE, pour
cette attribution ;

= ['attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société au profit de salariés de la Société
et des sociétés du groupe Safran, non soumise a des conditions de performance (cf. § 8.2.2.4
du document d’enregistrement universel 2023) ;

= la revue et l'autorisation de deux conventions soumises aux dispositions de larticle L. 225-38
du Code de commerce : (i) la convention entre I'Etat, ArianeGroup Holding et la société MaiaSpace,
en présence de Safran, relative aux actifs sensibles de MaiaSpace et (i) I'avenant n®1a la convention
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En matiére industrielle
et commerciale

En matiére économique
et financiére

En matiére de
responsabilité sociétale
d’entreprise (RSE) "

conclue le 24 juin 2016 entre I'Etat et ArianeGroup Holding en présence de Safran, relative aux actifs
protégés et filiales et participations stratégiques d’ArianeGroup ; ces conventions ont été soumises
pour approbation a I'assemblée générale du 23 mai 2024 (cf. §7.3.1) ;

= la revue des conventions réglementées dont I'effet s’est poursuivi en 2024 (avec pour conclusion
qu’elles continuent de répondre aux criteres ayant conduit le Conseil a les autoriser) ;

= des points a I'ordre du jour, qualifiés d’« executive sessions » (cf. § 2.3.5), sont par ailleurs en principe
fixés a I'occasion de chaque réunion du Conseil d’administration depuis 2021, et le cas échéant,
des réunions exceptionnelles ont pu également se tenir;
I’évaluation annuelle de son fonctionnement et de la contribution individuelle des administrateurs ;
d’une maniere générale, la revue des travaux et les comptes-rendus du comité des nominations et
des rémunérations.

Il est fait un point, a 'occasion des réunions du Consell, de la situation industrielle et commerciale
du Groupe et de ’'avancement des programmmes en cours.

Tout au long de I'exercice, le Conseil a été tenu informé par le Directeur Général des faits marquants de
I"activité du Groupe, de la conjoncture notamment du marché aéronautique, de I’évolution de 'activité,
des développements et désinvestissements, de I'avancée des grands programmes dans le contexte
précité, ainsi que des négociations ou conclusions d’accords significatifs, de I’évolution du marché et de
I’environnement concurrentiel.

Des présentations ciblées ont par ailleurs été faites sur certaines activités et programmes, et leurs
perspectives : activités de Safran Corporate Ventures (cf. § 5.1.4.4.3) et activités Défense de Safran
Electronics & Defense (cf. §1.2.2.5).

Comme chaque année, le Conseil a arrété les comptes annuels et semestriels, a soumis a I'assemblée

générale annuelle la proposition d’affectation du résultat et de dividende et a revu le document

d’enregistrement universel incluant le rapport financier annuel et le rapport intégré.

En outre, les travaux du Conseil en matiére financiére se sont articulés principalement autour de :

= larevue et 'approbation du plan moyen terme (PMT) a quatre ans du Groupe ;

m 'approbation et le suivi du budget annuel ;

= la revue de la communication financiere et de I'information extra-financiére (laquelle intégre les

perspectives financiéres et hypotheses sous-jacentes) et la communication des perspectives

financieres au marché (Guidance) et sa mise a jour ;

la préparation du Capital Markets Day 2024 ;

la revue des projets d’acquisition ou de cession et les décisions associées ;

la situation de trésorerie et de liquidité : financement, refinancement et préservation de la liquidité du Groupe ;

la politique de couverture du risque de change euro/dollar ;

la mise en ceuvre du programme de rachat d’actions (dans le cadre de I'autorisation conférée par

I’'assemblée générale) ;

= d’une maniere générale, la revue des travaux (cf. 2.3.6.1) et les comptes-rendus du comité d’audit et
des risques (portant également sur la politique de gestion des risques, I'assurance, I'audit et le
contréle interne, I'éthique et la conformité). A ce titre, le président du comité partage également
certaines présentations telle que la cartographie des risques.

Conformément aux dispositions légales, les cautionnements, avals et garanties donnés au nom de

Safran doivent faire I'objet d’une autorisation préalable du Conseil d’administration. Celui-ci fixe chaque

année un plafond global dans la limite duquel les cautionnements, avals et garanties peuvent étre

accordés par le Directeur Général, tout engagement qui excéderait ce plafond global devant faire I'objet

d’une autorisation spécifique du Conseil. Le Conseil d’administration a renouvelé le plafond global

de 500 millions d’euros pour I'exercice 2024 (les cautionnements, avals et garanties au profit des

administrations fiscales et douanieres n’étant pas plafonnés).

Le Conseil a été tenu informé par le Directeur Général et le directeur financier Groupe, notamment a
I’'occasion de la présentation des rapports trimestriels d’activité, de la situation financiere du Groupe et,
le cas échéant, des garanties financieres accordées, des litiges et procédures en cours.

Les commissaires aux comptes ont assisté a la réunion du Conseil d’administration du 14 février 2024, a
I’'occasion de laquelle ils ont rendu compte de leurs travaux d’audit sur les comptes sociaux et consolidés
de I'exercice 2023 et présenté leurs conclusions. Leurs travaux ont donné lieu a la certification des
comptes sociaux et consolidés sans réserve. lls ont également assisté au Conseil d’administration du
30 juillet 2024 et présenté leurs travaux sur les comptes consolidés du premier semestre 2024.

Le Conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise

en ceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité.

La politique RSE 2024 du Groupe a été validée par le Conseil et les programmes standards des ordres du
jour du Conseil et de ses comités integrent sur une base réguliére les points visant a prendre en compte
et couvrir les trois piliers de cette politique :

m agir pour I'environnement ;

m é&tre un employeur exemplaire ;

m incarner I'industrie responsable.

(1) ESRS 2: GOV 2-Informations transmises aux organes d’administration en matiere de questions de durabilité.
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De fagon pratique, les enjeux en matiere de RSE sont pris en compte non seulement directement au

niveau du Conseil d’administration, mais intégrés dans les travaux de I'ensemble de ses comités

spécialisés et revus de maniére collaborative au sein du Conseil a travers des comptes-rendus réalisés

par les présidents des comités. Ainsi, le Conseil procéde a I'analyse de ces enjeux a travers de

thématiques spécifiques dédiées a la RSE ou dans le cadre de sujets globaux comportant également

des aspects RSE, comme décrit ci-apres :

= une présentation générale portant sur la politique RSE et ses piliers figure annuellement a I'ordre du
jour du Conseil d’administration, a 'occasion de laquelle sont revus la démarche RSE, les principaux
enjeux (aux plans sociétal, social et environnemental), les engagements, objectifs et résultats
associés, ainsi qu’une synthése du plan de travail ;

= certaines thématiques instruites a I'occasion des séminaires stratégie du Conseil fixant les
orientations stratégiques du Groupe couvrent ou integrent, le cas échéant, des enjeux
environnementaux clés pour I'activité du Groupe, son développement et I'industrie aéronautique de
maniére générale ;

= la stratégie climat, apres revue par le comité innovation, technologie & climat, est approuvée par le
Conseil d’administration. Le plan d’action climat associé fait également I'objet d’un suivi régulier par
le Conseil, le comité innovation, technologie & climat et le comité exécutif ;

= le plan moyen terme du Groupe qui est présenté et validé annuellement par le Conseil d’administration
integre un chapitre social-RH ; lequel peut faire I'objet de présentations complémentaires ;

= a l'occasion de la présentation au Conseil d’administration pour approbation de certains
investissements ou programmes, lorsque cela est pertinent, les informations sur les considérations
sociales et environnementales de ces projets sont le cas échéant intégrées et présentées. Ce
principe figure dans le reglement intérieur du Conseil d’administration (cf. § 2.3.1) ;

= par ailleurs, le Conseil valide, apres revue, le document d’enregistrement universel, qui integre dans
son chapitre « Etat de durabilité et plan de vigilance » la présentation de la politique RSE du Groupe,
les informations sur les piliers de cette politique et I'état de durabilité. Le rapport intégré du Groupe
qui offre une information synthétique sur ces enjeux a également été présenté au Conseil
d’administration;

= de plus, des présentations annuelles ou des focus particuliers sont faits sur des sujets spécifiques
tels que, a titre d’illustration, la politique d’égalité hommes-femmes, I'égalité professionnelle et
salariale, ou le plan « compétence et recrutement » du Groupe.

Les enjeux en matiere de RSE occupent une place importante dans les travaux des comités spécialisés

du Conseil, qui en rendent compte au Conseil, dans le périmetre de leurs missions respectives :

= le comité innovation, technologie & climat intégre dans ses travaux le suivi des orientations,
tendances, évolutions et I'avancement des feuilles de route de thématiques intégrant de forts enjeux
environnementaux (CO,, hybridation etc.). Ces missions integrent I'examen du plan d’actions de la
direction générale lié aux questions climatiques et les éléments d’information correspondants
destinés a étre publiés par la Société et présentés a 'assemblée générale (cf. § 2.3.6.3) ; Dans le
cadre des travaux du comité et en complément des comptes-rendus, le Conseil a eu une
présentation de I’hybridation pour 'aéronautique civile ;

= le comité d’audit et des risques integre dans ses travaux et revues des risques ceux ayant une
dimension RSE-RH, tels que, a titre dillustration, les risques santé et sécurité au travail, sGreté des
personnes, gestion des compétences ou I'éthique des affaires. Des focus sont effectués sur une
base réguliere sur les principaux risques extra-financiers ressortant de la cartographie des risques du
Groupe. Ce comité suit également les sujets en matiere de compliance, éthique et droits humains
(cf. 8 5.1.3.2.1 et § 5.1.4.3.2) et taxonomie (cf. § 5.1.2.4). Depuis 2024, les missions du comité d’audit et
des risques ont évolué en application de I'ordonnance 2023-1142 du 6 décembre 2023 ayant transposé
en droit frangais la directive européenne CSRD sur le reporting de durabilité (cf. § 2.3.6.1). Dans ce
cadre, le Conseil a eu a se prononcer sur le choix des auditeurs de durabilité proposés a 'assemblée
du 23 mai 2024 et a revoir I'analyse de double matérialité ;

= le comité des nominations et des rémunérations, dans ses travaux et recommandations au
Conseil d’administration portant sur les rémunérations, s’assure de la bonne prise en compte dans
les politiques de rémunération et outils de rémunérations d’objectifs de performances extra-
financieres RSE-Climat. Ainsi, la rémunération variable annuelle du Directeur Général integre et est
pour partie conditionnée a de tels objectifs. Il en est de méme pour les plans d’attribution gratuite
d’actions de performance (ILT).
Dans ses travaux portant sur les nominations, il prend en compte parmi les critéres de sélection
des administrateurs leur sensibilité, expérience ou expertises sur les sujets RSE.
Enfin, il s’assure que les processus formalisés d’évaluation du Conseil integrent la thématique RSE
dans les questionnaires et entretiens avec les administrateurs.
Treize administrateurs ont été identifiés comme ayant des compétences ou expertises particulieres
en matiere RSE - développement durable - RH (cf. § 2.2.2). Le Conseil bénéficie d'une offre continue
de formation en matiere RSE - développement durable, lui permettant de compléter ses
compétences.

SAFRAN
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2.34

De fagon générale, anticiper et mener & bien les processus de
succession des dirigeants mandataires sociaux (Président et
Directeur Général) est I'une des missions principales d’un
Conseil d’administration.

Sur une base réguliere, sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations, le Conseil revoit et valide
un plan de succession visant a couvrir les hypotheses de
vacances imprévisibles ou accélérées (tels des cas de déces,
empéchement ou démission) du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général. Ce plan, qui présente

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Plans de succession des dirigeants mandataires sociaux

des solutions de principe envisagées en cas de survenance de
tels événements, peut demeurer valable sans devoir nécessiter
une revue sur une fréquence annuelle. La décision qui serait a
prendre par le Conseil d’administration dans de telles hypotheses
nécessiterait cependant d’étre analysée de nouveau a I'aune de
I’événement spécifique qui I'aurait rendue nécessaire.

Chaque année, le comité des nominations et des rémunérations
revoit le plan de succession du comité exécutif du Groupe (y
compris le Directeur Général), selon les hypothéses et horizons
de temps a envisager (cf. infra).

Cadre général - Dispositions du réglement intérieur du Conseil en la matiére

L’ensemble des éléments présentés ci-dessous guide et permet
une mise en ceuvre coordonnée des principes mentionnés dans
le reglement intérieur du Conseil qui prévoit en la matiere que :

= le Président organise et dirige les travaux du Conseil et est
notamment chargé d’associer le Conseil a la préparation et a
la mise en ceuvre de plans de succession pour les principaux

dirigeants opérationnels et fonctionnels du Groupe, en
concertation avec la direction générale (articles 14.1et 14.9) ;

= I'administrateur référent participe a la préparation du plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux de la Société,
dont celui du Président et préside les débats du Consell
portant sur le plan de succession du Président et I’évaluation
de sa performance (article 38.3).

Plan de succession d’urgence, concernant les hypothéses de vacances imprévisibles
ou accélérées (déces, démission ou empéchement)

Ce plan revu et validé par le Conseil d'administration présente
des solutions de principe envisagées en cas de survenance
d’événements entrainant une vacance imprévisible ou accélérée
du Président ou du Directeur Général, et distingue selon que
I’événement est définitif et durable, ou temporaire et de courte
durée. Ladécision quiseraita prendre par le Conseil d’administration

dans de telles hypothéses nécessiterait cependant d’étre analysée
de nouveau a l'aune de I'’événement spécifique qui I'aurait
rendue nécessaire.

Ce plan de succession d’urgence peut demeurer valable sans
devoir nécessiter une revue ou des modifications sur une
fréquence annuelle.

Plan et processus de succession hors urgence, couvrant les hypothéses de renouvellement
et poursuite (ou non) du mandat d’un dirigeant mandataire social et, le cas échéant, d’un départ

ou terme prévisible ou anticipé

Le processus revu et validé par le Conseil d'administration fixe
et décrit le séquencement et les différentes étapes a mettre en
ceuvre dans le cadre de ce plan, d’une part, dans I'hypothése
d’'une décision de renouvellement et poursuite (ou non) a
’échéance du mandat d’un dirigeant mandataire social et,
d’autre part, le cas échéant, dans I'hypothése d’un départ a
terme prévisible ou anticipé (succession normale ou accélérée).
Plus particulierement concernant cette derniere hypothese,
le processus :

= expose le principe d’une mise en ceuvre rapide devant étre
gérée dans la plus grande confidentialité a I'effet d’éviter de
générer un quelconque risque de déstabilisation du Groupe ;

= définit les intervenants dans le processus, selon qu’il
concerne le Président ou le Directeur Général ;

= integre que le comité du Conseil en charge de ce sujet est le
comité des nominations et des rémunérations, intervenant
notamment sur orientation du Conseil d’administration
auquel reviennent les décisions de succession ;

= prévoit les étapes permettant, dans sa mise en oeuvre,
d’intégrer des candidatures internes et extérieures ;

= précise que, lorsque possible ou jugé opportun, le dirigeant
mandataire social concerné serait consulté au cours du
processus sur les candidats potentiels a sa succession,
notamment a I'effet d’apprécier 'adéquation des profils au
regard de sa connaissance des enjeux et priorités.

Ce processus (méthode, principe et étapes) peut demeurer
valable sans devoir nécessiter une revue ou des modifications
sur une fréquence annuelle.

Eclairage sur le plan de succession a long terme des dirigeants du Groupe

Lors de sa réunion du 19 décembre 2024, le comité des
nominations et des rémunérations a procédé a la revue du plan
de succession du comité exécutif du Groupe. Cette revue
permet d’avoir une vision sur le vivier existant de talents en
interne, a différents horizons de temps (intérim, court et long
terme), participant également ainsi a la préparation du plan de

succession des dirigeants mandataires sociaux du Groupe. Le
plan de succession du Directeur Général a également été revu.

Cette revue par le comité des nominations et des rémunérations
intervient en principe sur une fréquence annuelle et est
effectuée en présence du Directeur Général.
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2.3.5 Executive sessions

Depuis 2021, des « executive sessions » sont inscrites comme
points a I'ordre du jour a la fin de chaque réunion du Conseil
d’administration.

Sans nécessairement qu’un sujet précis a traiter soit fixé en
amont, elles sont I'occasion de laisser la place, selon le besoin, a
des échanges réguliers hors la présence du management :

= sur le fonctionnement des organes sociaux (Conseil
d’administration, comités, direction générale) et adaptations
qui pourraient y étre apportées ; ou

= sur des thématiques ou sujets particuliers que les
administrateurs souhaiteraient voir présentés ou traités en
Conseil d’administration ou comité.

2.3.6

Le reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit que
ses délibérations sont préparées dans certains domaines par
des comités spécialisés qui instruisent les affaires entrant
dans leurs attributions et soumettent au Conseil leurs avis,
propositions et recommandations.

Le Conseil d’administration s’appuie sur les travaux de trois
comités permanents, dont le rdle, I'organisation et le
fonctionnement sont précisés dans le reglement intérieur du
Conseil d’administration :

m le comité d’audit et des risques ;
= |le comité des nominations et des rémunérations ; et
= |le comité innovation, technologie & climat.

Dans son domaine de compétence, chaque comité fournit un
travail de réflexion et d’analyse approfondi en amont des débats
du Conseil d’administration et concourt a la préparation des
décisions du Conseil. Il émet a son attention des propositions,
recommandations ou avis.

A cette fin, il peut proposer au Conseil d’administration de faire
procéder a toutes études externes ou internes susceptibles
d’éclairer ses délibérations.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Des « executive sessions » peuvent également se tenir le cas
échéant, déconnectées d’une réunion du Conseil.

Elles sont en principe présidées par 'administrateur référent et
se tiennent entre administrateurs hors la présence du Directeur
Général, des administrateurs représentant les salariés et les
salariés actionnaires ou du Président du Conseil d’administration
quand un sujet le concerne personnellement. Ces mandataires
sociaux peuvent cependant y participer ponctuellement.

En 2024, le Conseil a tenu quatre « executive sessions », dont
une dédiée a [I'évaluation du fonctionnement du Conseil
d’administration (§ 2.3.7).

Les comités du Conseil d’administration

Il rend compte, par la voix de son président ou, en cas
d’empéchement de celui-ci, par tout autre membre du comité
que celui-ci désignera a cet effet, au Conseil d’administration de
ses travaux, propositions et recommandations a chacune des
réunions du Conseil.

Le président d'un comité peut décider de transmettre au
Consell tout ou partie des présentations faites au sein d'un
comité. Les présentations relatives a des sujets tels que
|'éthique et la conformité, la cybersécurité, les risques et
assurances sont systématiquement partagées avec I'ensemble
du Conseil d'administration.

Le Conseil d’administration peut a tout moment, a sa discrétion,
créer tout autre comité permanent au sein du Conseil
d’administration, et le cas échéant, modifier le réglement
intérieur du Conseil d’administration afin de préciser les
missions, moyens, composition et reégles de fonctionnement de
tout nouveau comité permanent. Il peut également instituer des
comités ad hoc temporaires appelés a analyser, traiter ou suivre
des sujets et projets spécifiques.
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2.3.6.1 Lecomité d’audit et des risques

2.3.6.1.1 Indicateurs
Nombre de réunions 5 5
Pourcentage moyen de participation 96 % 93 %
Nombre de membres 6 6

Pourcentage d’indépendants "

80 % (soit 4 surb5) 80 % (soit 4 sur 5)

() Hors administrateur représentant les salarigs.

COMPOSITION

MISSIONS

Conformément au reglement intérieur du Conseil et des comités, le comité d’audit et des risques doit
étre composé d’au moins trois membres, en ce compris son président. Ceux-ci sont choisis parmi les
administrateurs, autres que le Président du Conseil d’administration, qui n’exercent pas de fonctions de direction
de Safran. Deux tiers des membres de ce comité, en ce compris son président, doivent étre des administrateurs
indépendants. L’ensemble des membres du comité présente des compétences en matiere financiere,
comptable, de contréle Iégal des comptes ou de contrdle de gestion, acquises grace a des mandats ou fonctions
au sein ou en dehors du groupe Safran (cf. biographies présentées au § 2.2.2).

Le comité d’audit et des risques se réunit au moins quatre fois par an et les commissaires aux comptes sont
systématiquement invités a ses réunions, sauf en cas de réunion conjointe avec un autre comité.

Ivan Hardouin a rejoint le comité d’audit et des risques, en remplacement de Marc Aubry dont le mandat
d’administrateur est arrivé a échéance a I'issue de 'assemblée générale du 23 mai 2024.

A la date de dépdt du présent document d'enregistrement universel, le comité d’audit et des risques est
compose de six membres, dont 80 % d’indépendants (sans compter I'administrateur représentant les salariés
conformément aux recommandations du Code AFEP/MEDEF et a I'article 28.2 du réglement intérieur de Safran) :

Echéance
A la date de dép6t du présent document Date de dumandat Ancienneté
d’enregistrement universel Indépendant nomination auConseil aucomité®
Laurent Guillot, président X 23.05.2019 2027 5ans
(membre) et 10 mois
26.05.2021
(président)
Céline Fornaro (représentante de I'Etat) 17.02.2023 2027 2ans
et 1mois
lvan Hardouin (administrateur représentant 23.05.2024 2027 10 mois
les salariés)
Fabienne Lecorvaisier X 26.05.2021 2025 3ans
et 10 mois
Robert Peugeot X 25.05.2018 2026 6ans
et 10 mois @
Patrick Pélata X 15.12.2023 2025 lan
et 3 mois

(1) Aladate de dépét du présent document d ‘enregistrement universel.
(2) Y compris en qualité de représentant permanent de la société FEP jusqu'en décembre 2022.

Depuis 2024, les missions du comité d’audit et des risques ont évolué en application de I'ordonnance 2023-1142
du 6 décembre 2023 ayant transposé en droit frangais la directive européenne CSRD sur le reporting de durabilité.

Le comité d’audit et des risques, agissant sous la responsabilité du Conseil d’administration, a pour missions
premiéres I'examen des comptes et le suivi des questions relatives a I'élaboration et au contréle des informations
comptables et financieres. Il suit le processus d’élaboration de [linformation financiere, le processus
d’élaboration de linformation en matiere de durabilité et le processus mis en ceuvre pour déterminer les
informations a publier conformément aux normes pour la communication d'informations en matiére de durabilité
et, le cas échéant, formule des recommandations pour garantir I'intégrité de ces processus.

A ce titre, il luiincombe :
= d’examiner les projets de comptes sociaux et consolidés, semestriels et annuels, avant leur présentation au
Conseil d’administration, et notamment :

e de s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour
I’établissement des comptes sociaux et des comptes consolidés,

e d’examiner les éventuelles difficultés rencontrées dans I'application des méthodes comptables.
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MISSIONS

SAFRAN

Dans ce cadre, il assure également le suivi des plans et activités de mise en ceuvre des principaux changements
comptables prévus, dont I'application des nouvelles normes comptables internationales ;

d’examiner les documents financiers comprenant également de I'information extra-financiere, diffusés par
Safran lors des arrétés de comptes annuels et semestriels ;

d’examiner des projets de comptes préparés pour des opérations spécifiques telles que des apports, des
fusions, des scissions ou des mises en paiement d’acomptes sur dividendes ;

d’examiner, au plan financier, certaines des opérations proposées par la direction générale et soumises au
Conseil d’administration, certaines pour approbation préalable, telles que :

® les augmentations de capital,
® les prises de participations,
® |es acquisitions ou les cessions ;

d’apprécier la fiabilité des systémes et procédures qui concourent a I'établissement des comptes, ainsi que la
validité des positions prises pour traiter les opérations significatives ;

de s’assurer du controle légal des comptes annuels et des comptes consolidés par les commissaires aux
comptes;

d’examiner la qualité des méthodes et procédures de reporting et de retraitement des informations
comptables en provenance des sociétés étrangeres du Groupe et des informations en matiére de durabilité.

Le comité d’audit et des risques a également pour mission de vérifier I'efficacité des systemes de contréle
interne et de gestion des risques de Safran, ainsi que le cas échéant de I'audit interne en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére et de I'information
en matiere de durabilité y compris sous forme numeérique, sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance.

A ce titre, il luiincombe :

d’évaluer, avec les personnes responsables de ces activités, les systemes de contréle interne du Groupe ;

d’examiner, avec les personnes responsables de ces activités au niveau du Groupe et avec le concours de
auditinterne :

e |es objectifs et les plans d’interventions et d’actions dans le domaine des contrdles internes,

e les conclusions des interventions et des actions menées par les responsables concernés au sein du Groupe,
et

e les recommandations formulées et les suites données a ces interventions et actions par les responsables
concerneés ;

d’examiner les méthodes et les résultats de I'audit interne ;

de vérifier que les procédures utilisées par I'audit interne concourent a ce que les comptes de Safran :
e refletent avec sincérité la réalité de I'entreprise, et

e soient conformes aux regles comptables ;

d’examiner la pertinence des procédures d’analyse et de suivi des risques, en s’assurant de la mise en place
d’un processus d’identification, de quantification et de prévention des principaux risques financiers et extra-
financiers qu’entrainent les activités du Groupe ; et

d’examiner et de contrdler les regles et procédures applicables aux conflits d’intéréts.

Enfin, le comité d’audit et des risques a pour mission de vérifier I'effectivité du contrble externe de Safran et
suivre la réalisation par les commissaires aux comptes de leurs missions de commissariat aux comptes et de
certification y compris des informations en matiéere de durabilité.

A ce titre, il lui incombe :

de piloter la procédure de sélection des commissaires aux comptes et d’émettre une recommandation sur les
commissaires aux comptes proposes a la désignation ou au renouvellement par 'assemblée générale de
Safran;

de s’assurer du respect par les commissaires aux comptes des conditions de leur indépendance, requises des
intervenants pour I'exercice des missions de certification des comptes et de certification des informations en
matiere de durabilité, en s’appuyant sur les échanges, informations et confirmations qu’ils lui apportent ;
d’examiner la rémunération des commissaires aux comptes, qui ne doit pas remettre en cause leur
indépendance et leur objectivité ;

d’examiner régulierement avec les commissaires aux comptes :

e leur plan d’interventions et leurs conclusions,

e leurs recommandations et les suites quileur sont données ;

le cas échéant, en cas de contrbles réalisés par le Haut Conseil du commissariat aux comptes, de tenir
compte de ses constatations et conclusions;

sans préjudice des compétences du Conseil d’administration, d’approuver la fourniture des services autres

que la certification des comptes dans le respect de la réglementation. A ce titre, il examine et valide les
méthodes et procédures liées, et s’assure de leur respect ;

des résultats de la mission de certification des comptes et de la mission de certification des informations en
matiere de durabilité, de la maniere dont ces missions ont contribué a I'intégrité de I'information financiere et
de l'information en matiere de durabilité. Il rend compte du rdéle qu'il a joué dans ce processus ; s’appuyant
notamment sur le rapport complémentaire qui sera émis annuellement par les commissaires aux comptes. Il
I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.
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PRINCIPAUX
TRAVAUX 2024

Au cours de I'exercice 2024, le comité d’audit et des risques s’est réuni cing fois avec un taux moyen de
participation de ses membres de 93 %, pour traiter des sujets mentionnés ci-dessus.

Les commissaires aux comptes, le commissaire du gouvernement, ainsi que le Directeur financier Groupe et la
Secrétaire Générale ont assisté a chacune de ces réunions.

Ses principaux travaux ont porté sur :

’examen des comptes sociaux et consolidés annuels et semestriels et, a cette occasion, la présentation des
engagements hors bilan par le Directeur financier Groupe, en présence également du Directeur Gestion et
Comptes Groupe et de la Directrice comptable Groupe. L’examen des comptes annuels ou semestriels est
I’occasion d’un échange avec les commissaires aux comptes, hors la présence du management;

la revue de tous documents d’information comptable et financiere comprenant également de I'information
extra-financiere ;

la revue préliminaire des résultats 2024 ;

le budget 2024 et le projet de budget 2025 ;

le plan moyen-terme 2024-2028 ;

la préparation de I'assemblée générale du 23 mai 2024 (affectation du résultat, projets de résolutions dont la
nomination des auditeurs de durabilité, les autorisations financieres et les autorisations de procéder a
I’attribution gratuite d’actions avec et sans conditions de performance, rapport du Conseil d’administration
sur les projets de résolutions, revue des conventions réglementées dont I'effet s’est poursuivi en 2024, du
rapport de gestion et du projet de document d'enregistrement universel incluant le rapport financier) ;

la revue de la communication financiere, et notamment celle liée aux comptes annuels et semestriels et sur les
perspectives et objectifs annoncés au marché ;

la revue de la communication extra-financiere dont le premier état de durabilité ;

le suivi de la situation de trésorerie et de liquidité (financement, refinancement et préservation de la liquidité
du Groupe) ;

’examen des risques du Groupe (en présence du directeur des Risques et assurances), en ce compris les
risques extra-financiers, la méthodologie d’évaluation, les évolutions dans la cartographie des risques, des
focus sur certains risques spécifiques (cybersécurité et systeme d’information, couverture de risque de
change, corruption, supply chain, obsolescence des substances (ReaCh) notamment) et dans le contexte
géopolitique actuel, la couverture assurantielle ;

la présentation de I'avancement du plan cybersécurité, en présence du Directeur Groupe du Digital et des
Systémes d'Information ;

le cadre de la taxonomie et la simulation de son application, en présence de la Directrice comptable Groupe ;

la revue de différents contrats de services, la gestion des stocks ;

la politique fiscale Groupe, en présence de la Directrice fiscale Groupe ;

la situation du contrdle interne et de I'audit interne du Groupe (en présence du directeur de I’Audit et du
contrdle interne), le suivi du dispositif conformité et fraude, I'évolution du plan d'audit 2024 et de la campagne
d'audit interne 2024, le projet de plan d’audit 2025 ;

la revue préliminaire des résultats de contrdle interne 2024 ;

la gouvernance, le processus d’élaboration et de vérification de I'information en matiere de durabilité avec
notamment la revue de I'analyse de double matérialité et I'appel d’offres des auditeurs de durabilité proposés
al’lassemblée générale du 23 mai 2024, en présence de la directrice du Développement durable ;

des présentations du dispositif éthique et compliance (dispositif anti-corruption : situation, organisation, et
arrété du plan d’action suite a contrdle) ainsi que la gouvernance du plan de vigilance et la feuille de route du
devoir de vigilance pour se préparer a I'arrivée des nouvelles exigences de la Directive CS3D, en présence de la
Directrice Compliance Groupe ;

le suivi de I'indépendance des commissaires aux comptes, la revue de leurs honoraires et de I'approche d’audit
retenue par les commissaires aux comptes, le suivi de leurs autres services ;

le suivi et le contréle de I’évolution du cours EUR/USD et de la couverture du risque de change, la politique de
placement du Groupe, en présence de la directrice Trésorerie et financements ;

les financements ;

I’examen des documents de gestion prévisionnelle ;

I’enveloppe des cautions, avals et garanties ;

le contrble, autorisation et suivi des services rendus par les commissaires aux comptes, autres que la
certification des comptes. Les commissaires aux comptes ont notamment présenté leurs travaux
respectivement sur les comptes annuels et semestriels, ainsi que sur le contréle interne. Par ailleurs, le comité
s’entretient au minimum deux fois par an avec les commissaires aux comptes, hors la présence du
management.

Le principe est de respecter un délai de 48 heures entre I'examen par le comité des comptes annuels et
semestriels et I'arrété de ces comptes par le Conseil d’administration.
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2.3.6.2 Lecomité des nominations et des rémunérations

2.3.6.2.1 Indicateurs

Au 31.12.2023 Au 31.12.2024

Nombre de réunions 3 3
Pourcentage moyen de participation 90 % 94 %
Nombre de membres 6 6
Pourcentage d’indépendants 80 % (soit 4 suré) 80 % (soit 4 sur 5)

() Hors administrateur représentant les salarigs.

COMPOSITION

MISSIONS

Conformément au réglement intérieur du Conseil et des comités, le comité des nominations et des
rémunérations doit étre composé d’au moins trois membres, en ce compris son président. Il doit étre
majoritairement composé d’administrateurs indépendants.

Le Président du Conseil d’administration n’est pas membre de ce comité, mais participe a ses travaux en matiere
de nominations et de rémunérations. Le Directeur Général peut également étre associé aux travaux du comité en
matiére de nominations.

Echéance
A la date de dépot du présent document Date de du mandat
d’enregistrement universel Indépendant nomination auConseil Ancienneté au comité®
Monique Cohen, présidente X 15.06.2017 2026 7 ans et 9 mois
Hélene Auriol Potier X 15.06.2017 2025 7 ans et 9 mois
Patricia Bellinger X 28.05.2020 2028 4 ans et 10 mois
Céline Fornaro (représentante de I'Etat) 17.02.2023 2027 2 ans et 1mois
Christele Debarenne-Fievet 19.12.2022 19.11.2027 2 ans et 3 mois
(administratrice représentant les salariés) ?
Patrick Pélata X 15.06.2017 2025 7 ans et 9 mois

() Aladate de dépdt du présent document d'enregistrement universel.
(2)  Christele Debarenne-Fievet assiste aux reunions pour leur partie « rémunérations » uniquement.

En matiére de nominations

Le comité des nominations et des rémunérations exerce les missions suivantes :

= assister le Conseil d’administration dans le choix :
e des membres du Conseil,
® des membres des comités du Consell, et
e du Directeur Général ainsi que, le cas échéant, du ou des directeurs généraux délégués ;

= sélectionner les membres potentiels du Conseil d’administration répondant aux criteres d’indépendance et en
soumettre la liste au Conseil d’administration ;

m préparer la succession du président, du Directeur Général ainsi que, le cas échéant, du ou des directeurs généraux
délégués;

= assister le Conseil d’administration dans I’élaboration des plans de succession pour les principaux dirigeants
opérationnels et fonctionnels du Groupe.

En matiére de rémunérations

Le comité des nominations et des rémunérations a également pour mission de formuler auprés du Conseil

d’administration des recommandations et propositions concernant, pour les membres du Conseil d’administration

qui en seraient bénéficiaires :

m [allocation de la rémunération des administrateurs ;

m 'ensemble des autres éléments de rémunération, en ce compris les conditions applicables au terme de leur
mandat, sur la base notamment de tout benchmark jugé opportun;

I'indemnisation éventuelle du ou des censeurs s’il en existe ;

les modifications ou évolutions potentielles des régimes de retraite et de prévoyance ;
les avantages en nature et les droits pécuniaires divers ; et

le cas échéant :

e I'octroi d’options de souscription ou d’achat d’actions, et

e I'attribution gratuite d’actions.
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PRINCIPAUX
TRAVAUX 2024

Plus généralement, le comité des nominations et des rémunérations a aussi pour mission de formuler aupres du
Conseil d’administration des recommandations concernant :

= la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;

= la politique de rémunération des cadres dirigeants ; et

= les mécanismes d’intéressement et participation par tous moyens du personnel de Safran et plus largement
des sociétés du Groupe, en ce compris :
e les plans d’épargne salariale,
e les systemes de retraite supplémentaire,
® les émissions réservées de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
e I'octroi d’options de souscription ou d’achat d’actions et I'attribution gratuite d’actions ou toutes autres
opérations d’actionnariat salarié.

Le comité des nominations et des rémunérations a enfin pour mission de formuler aupres du Conseil d’administration
des recommandations relatives aux criteres de performance a retenir, le cas échéant, pour I'octroi d’éventuelles
options de souscription ou d’achat d’actions, ainsi que pour I’éventuelle attribution gratuite d’actions, sur la base
notamment de tout benchmark jugé opportun.

Le comité des nominations et des rémunérations est, de maniere générale, associé a la préparation de toutes
résolutions d’assemblée générale liées aux sujets ci-dessus.

Au cours de I'exercice 2024, le comité des nominations et rémunérations s’est réuni trois fois avec un taux moyen

de participation de ses membres de 94 %.

Ses principaux travaux ont porté sur les sujets suivants :

= la revue des plans de succession du Directeur Général et du comité exécutif, ainsi que I'anticipation de la fin
des mandats d’administrateurs ;

= larevue et le soutien des évolutions dans la composition des membres du comité exécutif du Groupe ;

= la composition du Conseil d’administration et de ses comités ; le processus d’identification et de sélection de
candidats administrateurs (dans le cadre de I'échéance de mandats d'administrateurs a l'issue de I'assemblée
générale 2024 et de I'échéance & venir en 2025 de mandats d'administrateurs) ;

la revue de I'indépendance des administrateurs ;

la revue du fonctionnement du Conseil et des comités;

les politiques de rémunération des mandataires sociaux (Président, Directeur Général, administrateurs) ;

les rémunérations et avantages des dirigeants mandataires sociaux ;

la politique Groupe en matiére d’intéressement long terme ;

la mise en place d’un plan d’attribution d’actions de performance a certains cadres et dirigeants du Groupe

(ILT 2024) et la fixation des critéres de performance RSE y associés ;

m [attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société au profit de salariés de la Société et des
sociétés du groupe Safran, non soumise a des conditions de performance (cf. § 8.2.2.4 du document
d’enregistrement universel 2023) ;

= lafixation de la rémunération des administrateurs au titre de I'exercice écoulé ;

= la préparation de 'assemblée générale annuelle et du document d'enregistrement universel (dont le rapport

sur le gouvernement d'entreprise).
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2.3.6.3 Le comité innovation, technologie & climat

2.3.6.3.1 Indicateurs

Au 31.12.2023 Au 31.12.2024

Nombre de réunions 3 2
Pourcentage moyen de participation 94 % 100 %
Nombre de membres 6 6
Pourcentage d’indépendants 80 % (soit 4 sur5) 80 % (soit 4 sur 5)

() Hors administrateur représentant les salarigs.

COMPOSITION

MISSIONS

PRINCIPAUX
TRAVAUX 2024

Conformément au réglement intérieur du Conseil et des comités, le comité innovation, technologie & climat doit
étre composé d’au moins trois membres, en ce compris son président.

Le comité est composé de six membres, dont quatre administrateurs indépendants, soit 80 % d’indépendants
(sans compter I'administrateur représentant les salariés).

Pleinement conscient de I'importance stratégique du sujet climat pour I'industrie aéronautique, le Conseil

d'administration le 24 février 2021:

= a décidé de renommer le comité « comité innovation, technologie & climat » et de formellement préciser ses
missions sur le sujet climat ;

= a décidé de désigner le président du comité, Patrick Pélata, « administrateur chargé du suivi des questions
climatiques » et a défini ses attributions en la matiere (cf. § 2.2.3).

Echéance

A la date de dép6t du présent document Date de dumandat Ancienneté
d’enregistrement universel Indépendant nomination auConseil aucomité®
Patrick Pélata, président, administrateur chargé X 26.10.2017 2025 7 ans
du suivi des questions climatiques et 5 mois
Héléne Auriol Potier X 26.10.2017 2025 7 ans

et 5 mois
Fabrice Brégier X 25.05.2023 2027 Tan

et 10 mois
I[van Hardouin (administrateur représentant 15.12.2023 19.11.2027 Tan
les salariés) et 3 mois
Laurent Guillot X 26.05.2021 2027 3ans

et 10 mois
Alexandre Lahousse,(administrateur nomme 27.07.2022 2027 2 ans
sur proposition de I'Etat) et 8 mois

(1) Aladate de dépét du présent document d ‘enregistrement universel.

Le comité innovation, technologie & climat étudie, examine et exprime son avis sur notamment :

= les orientations et options stratégiques moyen et long termes prises par le Groupe en matiere :
e d’innovation, de recherche et de technologie,
e de développements de nouveaux produits et services ;

= les tendances et évolutions technologiques susceptibles d’affecter les orientations et options stratégiques et
industrielles du Groupe, ainsi que le positionnement des autres acteurs sur ces sujets et I'analyse des risques
et opportunités associés ;

= 'avancement des grandes feuilles de routes associées ;

= 'adéquation de I'organisation et des moyens mobilisés pour y répondre de fagon adaptée dans le temps;

= le plan d’action de la direction générale lié aux questions climatiques et les éléments d’information correspondants
destinés a étre publiés par la Société et notamment présentés a 'assemblée générale (mission complémentaire
résultant des décisions du Conseil du 24 février 2021).

Au cours de I'exercice 2024, le comité innovation, technologie & climat s’est réuni deux fois avec un taux moyen
de participation de ses membres de 100 %.

Ses principaux travaux ont porté sur les sujets suivants:

la stratégie climat : enjeux de Safran et plan d’action, projet « bas-carbone », décarbonation du secteur aérien ;
la revue des indicateurs climat dans le cadre du reporting CSRD ;

I’hybridation pour I'aéronautique civile ;

|
| |
|
= le plan d’action sur les effets non-CO,de I'aviation.
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2.3.7 Evaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
Comme recommandé dans le Code de gouvernement d’entreprise
AFEP/MEDEF auquel Safran se réfere, une évaluation sur le
fonctionnement du Conseil d’administration doit étre réalisée
tous les ans. Le code recommande également qu’une évaluation
formalisée du Conseil d’administration soit réalisée tous les
trois ans au moins, avec pour objectifs de faire le point sur les

importantes sont convenablement préparées et débattues et
mesurer la contribution effective de chaque administrateur aux
travaux du Conseil d’administration. Elle peut &tre mise en ceuvre,
sous la direction du comité des nominations et des rémunérations
ou d’un administrateur indépendant, avec l'intervention d’un
consultant extérieur. La plus récente évaluation formalisée a eu

modalités de fonctionnement du Conseil, vérifier que les questions

Evaluation annuelle interne 2022

Evaluation annuelle interne 2023

lieu au cours des troisieme et quatrieme trimestres 2024.

Evaluation formalisée avec un consultant
extérieur en 2024

Lors de sa réunion en date du 19 décembre
2022, le Conseil d’administration a fait
un point sur son fonctionnement. Dans
la mesure ou un exercice complet
d’évaluation formalisée avait été effectué
récemment (fin 2021), ce point a été
traité sous forme d’une discussion
autour de la revue des constats et
pistes d’améliorations alors identifiés.

A Tissue de Iévaluation, le Conseil a
confirmé les constats positifs exprimés
lors de [I'évaluation de 2021 sur le
fonctionnement, la composition et
I'organisation du Conseil et des comités
(cf. 6.3.7 du document d’enregistrement
universel 2021), sans nécessité d’en
exprimer de nouveaux.

En outre, le Conseil a noté avec
satisfaction les actions entreprises
et correspondant aux attentes pour
répondre aux pistes d’amélioration
identifiées lors de la derniere évaluation,
sans identifier de nouvelles pistes
d’amélioration.

Les pistes d’améliorations de I'évaluation
2021 portaient pour I'essentiel sur les
sujets ci-dessous et les actions mises
en ceuvre en 2022 sont décrites ci-apres :

Le processus d’évaluation annuelle 2023 a été
lancé en octobre 2023 en deux étapes :

m P’envoi d’un questionnaire comportant
19 questions, préparé avec les membres
du comité des nominations et des
rémunérations, portant sur:

® organisation des roles entre présidence et
direction générale — dissociation,

® compositiondu Conseil (taille, compétences,
profils),

e fonctionnement du Conseil (contenu des
séances et dossiers, organisation, plan-
ning, durée et efficacité des réunions,
temps alloué aux échanges, qualité des
débats, liberté d’expression, plateforme
numeérique, implication sur les enjeux et
sujets stratégiques, bon niveau et qualité
de linformation, prise en compte des
suggestions, contribution a de nouvelles
réflexions, qualité des relations, collégia-
lité, organisation des séminaires stratégi-
ques, etc.),

® role et performance des comités (compo-
sition, travaux, etc.),

® qualité des proces-verbaux des réunions et
des comptes-rendus des travaux des
comités,

e formation et intégration des nouveaux
administrateurs,

® appréciation personnelle sur le Conseil
(performance collective, évolutions
constatées dansletemps, mise en ceuvre
des recommandations) ;

m la tenue d’entretiens individuels menés
par 'administrateur référent, présidente du
comité des nominations et des rémuné-
rations, avec le support du Président du
Conseil d’administration.

Ce processus a permis de recueillir un certain
nombre de remarques et suggestions dont la
synthese est résumée ci-apres :
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Le Conseil d’administration a décidé pour 2024
(comme en 2021) de se faire assister par un
consultant extérieur dans I’'exercice d’évaluation du
Conseil et d’avoir ainsi un éclairage extérieur sur
ses pratiques et fonctionnement, y compris
par rapport aux conseils d’administration d’autres
sociétés.

Un cabinet spécialisé a été retenu pour cette
mission d’évaluation qui a porté sur I'efficacité
du fonctionnement du Conseil, de ses comités
spécialisés ainsi que sur la contribution individuelle
de chaque administrateur aux travaux du Conseil,
et leurs évaluations du travail des autres
administrateurs avec notamment :

m évaluation de I'efficacité du fonctionnement du
conseil : les administrateurs ont répondu a un
questionnaire d’évaluation permettant de traiter
du fonctionnement du Conseil et de ses comités,
et d'évaluer les progres réalisés depuis I'année
précédente;

m évaluation des contributions individuelles des
administrateurs ;

m des focus sur certains sujets tels que la
composition et les successions d’administrateurs,
le travail des comités et les comptes-rendus du
Conseil, I’équilibre entre le travail du Conseil et
le temps de discussions dans le respect du
temps imparti.

Cette évaluation a été présentée au comité des

nominations et des rémunérations par la Présidente

de ce comité et au Conseil par la Présidente du
comité des nominations et des rémunérations /
administratrice référente et le Président du Consell

en décembre 2024.

Il ressort du rapport que les axes d’amélioration
évoqués en 2023 ont été pris en compte et traités
en 2024.

La synthése de ce rapport d'évaluation est présentée
ci-apres:

SAFRAN
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Evaluation annuelle interne 2023

Evaluation formalisée avec un consultant
extérieur en 2024

@

SAFRAN

L’existence d’un plan de succession
des dirigeants mandataires sociaux
(Président et Directeur Général).
Ce sujet a été traité par le comité
des nominations et des rémuné-
rations et le Conseil, avec une revue
compléete :
® des différents processus de
successions, y compris le plan
d’urgence (revue annuelle) ; et
® du plan de succession du comité
exécutif et du Directeur Général,
désormais revus annuellement.
Le Conseil d’administration, lors
de sa réunion du 27 octobre 2022,
a décidé de proposer :
® |e renouvellement des mandats
d’administrateur de Ross Mclnnes
et d’Olivier Andries a 'assemblée
générale du 25 mai 2023 ; et
@ indiqué sonintention de renouveler
leurs mandats respectifs de
Président et de Directeur Général.

Les trés bons points soulignés :

m équilibre de la relation entre le Président et
le Directeur Général ;

m animation et conduite du Conseil par le
président ;

m bon niveau et diversité de compétences;

m efficacité des réunions;

m qualité des dossiers ;

m transparence de I'information ;

m stratégie biendébattue etdécidée enConseil;

m collégialité / cordialité ;

m échanges et débats riches et fructueux ;

m bonne prise en compte des suggestions.
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Les forces distinctives surlignées :

= Organisation et gouvernance

Le Conseil fonctionne avec une grande maturité et de
fagon tres fluide. Il est dans une recherche d’efficacité
et de qualité totale. Les aspects réglementaires
sont traités efficacement pour permettre d’allouer
le temps nécessaire aux autres sujets.

La gouvernance dissociée est incontestablement
installée depuis de nombreuses années.

m Préparation et animation des réunions

® Le Président consacre beaucoup de temps
aux réunions du Conseil, a la fois en amont
(notamment sur la qualité des documents mis
a disposition, le recensement de questions),
pendant et apres les réunions (notamment
atravers des comptes-rendus) ;

® Les documents préparatoires permettent
d’éclairer les débats au sein du Conseil ;

® Les réunions du Conseil peuvent se terminer,
si nécessaire, par une executive session. Les
participants donnent a I'administratrice réfé-
rente des pistes d’amélioration du fonction-
nement du Conseil ou des pistes de réflexion;
® Le Conseil s’exprime et prend position sur
toutes les questions ; tous les administrateurs
peuvent s’exprimer librement, sans retenue ;
® Les administrateurs sont respectueux dans
les échanges et le climat est positif et collégial.
m Intégration des recommandations du Conseil
par la direction générale

® Grace au travail engagé en amont des réunions
du Conseil et a la prise en compte des retours
des administrateurs, les documents présentés
au Conseil sont souvent tres élaborés ;

® Le point de vue des administrateurs est égale-
ment pris en compte dans la composition
des ordres du jour, y compris du séminaire
stratégique, préparé trées en amont.
= Traitement de P'information

@ La confidentialité de I'information est parfaite-
ment respectée ;

® Le Conseil traite toutes les questions de son
ressort ;

® |es trois comités spécialisés contribuent a la

qualité des débats du Conseil et éclairent
ses décisions.
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Evaluation annuelle interne 2023

Evaluation formalisée avec un consultant
extérieur en 2024

L’existence de plans de succes-
sion des administrateurs:

® ce sujet a également été traité
par le comité des nominations et
des rémunérations et le Conseil,
avec une revue compléete :

- des processus portant sur
le renouvellement et la nomi-
nation d’administrateurs,

- de la politique de diversité
du Consell, et

- desrecommandations et déci-
sions concernant la compo-
sition du Conseil proposées
a 'assemblée générale 2022
et postérieurement a cette
assemblée générale a I'occa-
sion des démissions, coop-
tations et remplacements
d’administrateurs ;

® par ailleurs, le comité des
nominations et des rémuné-
rations et le Conseil ont revu la
composition du Conseil (nomi-
nations et renouvellements) et
les évolutions dans la compo-
sition & intervenir lors de
’'assemblée générale du 25 mai
2023, avec une grande attention
portée a la gestion des compé-
tences au sein du Conselil
(aéronautique, expérience de
direction managériale, cf. § 6.2.6.3
du document d'enregistrement
universel 2022).

Les commentaires formulés par les adminis-
trateurs concernant le Conseil d'adminis-
tration le refletent :

« Top I » « Le meilleur » « Parmi les deux meilleurs
auxquels je siege » « Fonctionne bien malgré sa
taille » « Performant » « Conseil et dossiers
de grande qualité ».
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m Composition du Conseil

® La taille du Conseil est supérieure a la moyenne
observée dans les sociétés comparables,
étant notamment donné la structure action-
nariale de Safran. Pour autant, la bonne tenue
des débats et le respect des ordres du jour
permettent d’avoir de la fluidité dans I'ani-
mation du Conseil ;

® Le Conseil dispose de I'ensemble des compé-
tencesclés;

® Le Conseil est engagé dans le maintien du
frangais comme langue de travail et de
discussion et, compte tenu de la sensibilité
des informations dans le domaine de la défense,
est attentif a la question des nationalités
représentées au Conseil.
m Composition et fonctionnement
des comités spécialisés
Les trois comités fonctionnent efficacement et
traitent des sujets adaptés. Leur composition
respecte les recommandations du code AFEP-
MEDEF (en termes de taille, taux d'indépendance,
participation des administrateurs salariés).

m Répartition des roles entre le Conseil
et la direction générale

Le Président est tres attentif a maintenir le bon
équilibre entre les prérogatives du Conseil et celles
de la direction générale. Le Président et le Directeur
Général se coordonnent pour se répartir certaines
activités de représentation extérieure et publique.

= Collaboration entre le Conseil et la direction

générale

® La direction générale est régulierement
conviée a participer aux activités du Conseil :
la présentation d’un état de marche des affaires
par le Directeur Général en début de chaque
réunion, la participation du Directeur Financier
et de la Secrétaire Générale, une présentation
par un des présidents des filiales, la partici-
pation de la direction aux travaux des comités
(RH, Finance, R&D, développement durable),
et aux travaux des séminaires stratégiques ;

® Le niveau d’exigence dans la préparation des
documents est élevé ; le recours a des notes
en support des présentations, impose un
travail de grande précision et de haute qualité.
Ceci permet aux administrateurs de partici-
per aux débats de maniere efficace ;

® Les compétences des administrateurs sont
mobilisées pour challenger la stratégie, voire
I'organisation (parc immobilier, gestion des
stocks, digital etc.). Le Conseil peut alors étre
stimulant et dans une relation de soutien de la
direction générale.

m Laplace de I’environnement dans
les questions ESG traitées par les comités

Les questions d’ESG sont traitées sous I’angle “S”
et “G” au comité des nominations et des
rémunérations, et le Climat au comité innovation,
technologie & climat. Les questions de double
matérialité et en lien avec la CSRD sont prises en
charge par le comité d’audit et des risques.
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Fonctionnement et activités du Conseil d’administration et de ses comités

Evaluation annuelle interne 2022

Evaluation annuelle interne 2023

Evaluation formalisée avec un consultant
extérieur en 2024

(iii)

(iv)

La taille du Conseil :

® |a taille du Conseil a été réduite
de 18 a 17 membres a I'issue de
’assemblée générale 2022, a la
suite de larrivée a échéance du
mandat de Didier Domange ;

® a la suite de la démission de
Sophie Zurquiyah de son mandat
d’administrateur indépendant,
le Conseil d’administration, sur
recommandation du comité des
nominations et des rémunéra-
tions, a décidé de surseoir a
son remplacement, le nombre
d’administrateurs étant ainsi
rameneé a1é.

Le renforcement du suivi des
grands axes stratégiques, dont le
suivi de la RSE (dont dimension RH)
et de la transformation digitale :

® le Conseil d’administration a
revu 'ordre du jour des points
réguliers actuellement program-
més dans le calendrier standard
des réunions du Conseil et des
comités, en lien avec les théma-
tiques RSE. Le Conseil a alors
acté que la prise en compte
et le traitement des thématiques
RSE étaient appropriés et répon-
daient aux attentes, sans expres-
sion de demandes spécifiques
complémentaires ;

® |a stratégie globale RSE a été
présentée lors de la réunion du
Conseil de mars 2022;

le plan Climat a également été
présenté lors de la réunion du
Conseil de mars 2022, ainsi
qu’a 'assemblée générale 2022.
En outre, le plan Climat fait
I’objet d’un suivi a chaque réunion
du omité innovation, technologie
&climat;

® |le plan Digital a été présenté
lors du séminaire stratégie en
2022. L’avancement de ce plan
fait I'objet d’'un suivi par le
comité d’audit et des risques;

® les enjeux et thématiques RSE
sont désormais intégrés dans
les outils et politiques de rému-
nérations, a savoir les objectifs
de la rémunération variable du
Directeur Général et les condi-
tions de performance des plans
d’'intéressement long terme.

Les points d’amélioration évoqués :

m consacrer encore plus de temps aux échanges
versus temps des présentations orales ;

m consacrer plus de temps aux comptes-rendus
des comités;

m encore plus de rencontres avec les équipes
internes en dehors des réunions du séminaire
stratégique et des présentations faites en
réunion;

= demande de plus d’'information sur les grands
enjeux sociaux ;

m réflexion & mener sur la composition du
Conseil (taille et profils) ;

m suggestions sur la stratégie ;

m formation des administrateurs.

Les axes de progrés évoqués :

m Traitement des dossiers stratégiques

Le Conseil est unanime pour considérer qu’il n’est
ni nécessaire ni souhaitable de mettre en place un
comité dédié a la stratégie, et que la stratégie est
I’affaire de I'ensemble des administrateurs. Le cas
échéant, des comités temporaires ad hoc (par
exemple, pour certaines acquisitions) se mettent
en place.

m Participation aux réunions du Conseil

® Le Conseil bénéficie d’interventions de qualité
de la part de la direction générale. Pour
autant, le Conseil pourrait bénéficier de la
participation réguliere d’invités extérieurs pour
apporter des points de vue différents.

® Les ordres du jour des réunions demeurent
chargés. Il faut maintenir les efforts pour
laisser la place aux débats. Cela suppose
un travail de préparation préalable soutenu
en amont des réunions.

= Dynamique du Conseil

Certains administrateurs recommandent d'allouer
plus de temps aux échanges informels entre les
administrateurs et avec les membres de la
direction générale.

m Composition du Conseil

e Evolution de la composition : Le comité des
nominations et des rémunérations devra porter
une attention particuliere aux échéances de
mandats d’administrateurs en 2025, 2026
(dont le mandat de Monique Cohen, cf. § 2.4)
et 2027.

® Nationalité : Safran est un groupe multinational
expose a I'international. La plupart des admi-
nistrateurs considerent qu’il faudrait d’autres
administrateurs non frangais mais franco-
phones. Le choix de la langue frangaise est
compris et assumeé par les administrateurs.

o Niveau de challenge envers la direction
générale : Cette capacité a challenger tout
en soutenant la direction générale doit
demeurer parmi les critéres de recherche des
futurs administrateurs.

o Partage d’information par la direction
générale : Le Conseil apprécierait davantage
de retours d’expérience et aimerait suivre
davantage I'environnement concurrentiel.
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2.4
AFEP/MEDEF

Safran se réféere au Code de gouvernement d’entreprise AFEP/
MEDEF (cf. § « Code de gouvernement d'entreprise » du présent

document d’enregistrement universel).

Recommandations Code AFEP/MEDEF

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Application du Code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF

Application du Code de gouvernement d’entreprise

Certaines recommandations de ce code, ou des directives
prises ultérieurement pour son application, n’ont pas été mises
en ceuvre. ll en est justifié dans le tableau ci-apres :

Pratiques Safran - Justifications

Article 19.1. Présidence du comité en charge
des rémunérations

Il est recommandeé que le président du comité
en charge des rémunérations soit indépendant.

Article 21. La cessation du contrat de travail
en cas de mandat social

Il est recommandé, lorsqu’un salarié devient
dirigeant mandataire social de I'entreprise, de
mettre fin au contrat de travail qui le lie a la
Société ou a une société du Groupe.

Cette recommandation s’applique au Président
du Conseil d’administration et au Directeur Général
dans les sociétés a Conseil d’administration.

Article 22. Obligation
de conservation d’actions

Le Conseil d’administration fixe une quantité
minimum d’actions que les dirigeants mandataires
sociaux doivent conserver au nominatif, jusqu’a
la fin de leurs fonctions.

Monique Cohen ne remplira plus le critére d’indépendance lié a la durée du mandat
(maximum de 12 ans) le 28 mai 2025 ; soit un an avant la fin de son mandat en cours,
dont le terme interviendra a I'issue de I'assemblée générale de 2026. Monique
Cohen perdra son statut d’administratrice indépendante a cette date.

Le Conseil d'administration, sur recommandation du comité des nominations et
des rémunérations (Monique Cohen n'ayant pris part ni aux délibérations ni au
vote), souhaitant continuer de bénéficier de son expertise dans la poursuite des
travaux en cours du comité des nominations et des rémunérations, a d'ores et déja
décidé de maintenir Monique Cohen en tant que présidente de ce comité jusqu’a
I'assemblée générale 2026, cette période permettant au Conseil d’organiser la
transition relative a la présidence de ce comité.

Le contrat de travail d'Olivier Andries, ayant pris ses fonctions de Directeur Général
le 1" janvier 2021, a été suspendu concomitamment & sa prise de fonction.

La rupture du contrat de travail peut, en fonction de I’age de I'intéresse et de son
ancienneté dans le Groupe, constituer un frein (perte de droits liés a un contrat de
travail acquis progressivement) a I'accession par les salariés du Groupe aux plus
hautes fonctions de direction.

Le Conseil a donc retenu la solution de suspension du contrat de travail.

Elle s’inscrit dans la politique du Groupe visant, chaque fois que cela est pertinent, a
favoriser la promotion interne de ses talents, permettant de confier des postes de
mandataires sociaux a des cadres dirigeants au plus haut niveau de savoir-faire,
incarnant les valeurs et la culture du Groupe et ayant une profonde connaissance de
ses marchés.

Conformément a larticle 1.1 du reglement intérieur du Conseil, I'obligation de
détention est considérée comme satisfaite par la détention de parts de fonds
communs de placement d’entreprise du Groupe investis en actions Safran, dés
lors que le nombre de parts de fonds détenues est équivalent a au moins
500 actions Safran. Cette regle est complétée par Ilarticle 11.2 du réglement
intérieur, prévoyant qu’en cas d’octroi d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou d’actions de performance aux dirigeants mandataires sociaux, ces
derniers devront conserver au nominatif, jusqu’a la fin de leurs fonctions, un
pourcentage significatif de ces actions de performance ou des actions acquises ou
émises au résultat des levées d’options, fixé par le Conseil d’administration.

Il est rappelé que le Président a précédemment été salarié du Groupe. Il a, dans ce
cadre, acquis des parts et/ou placé son intéressement et sa participation dans des
parts de fonds communs de placement d’entreprise du Groupe (FCPE) investis en
actions Safran. Le Président a complété ces investissements en participant a
'opération Safran Sharing 2014 (cf. § 5.3.4, § 6.3 et § 7.3.7.2 du document de
référence 2014). Il a en outre acquis en 2020 des actions dans le cadre d’un contrat
d’assurance-vie (les titres demeurent la propriété de I'assureur, I'assuré disposant
d’un droit de créance sur I'assureur), cf. § 6.5.3 du document d'enregistrement
universel 2020.
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2.5 PARTICIPATION AU CAPITAL

2.5.1 Détention obligatoire d’actions
Aux termes de l'article 14.5 des statuts, chaque administrateur
autre que le représentant de I'Etat et les administrateurs
nommés sur proposition de I'Etat en application des articles 4
et 6 de I'ordonnance du 20 ao(t 2014, les représentants des
salariés actionnaires et les représentants des salariés, doit étre
propriétaire d’actions Safran, dans les conditions et selon
les modalités prévues par les dispositions du reglement
intérieur du Conseil. L’article 11.1 du réglement intérieur du
Conseil d’administration a fixé cette obligation de détention a au
moins 500 actions et prévoit que 'obligation de détention est
considérée comme satisfaite par la détention de parts de FCPE
investis en actions Safran, des lors que le nombre de parts de
fonds détenues est équivalent a au moins 500 actions.

2.5.2 Code de déontologie

Safran s’est doté d’'un Code de déontologie relatif aux opérations
sur titres et a la prévention des délits et manquements d’initiés,
établi conformément aux recommandations publiées par ’AMF
et initialement adopté par le Conseil d’administration le 27 juillet
2011. Ce code a pour objet de présenter sous forme de
questions-réponses les obligations qui incombent a un salarié
ou dirigeant du Groupe, les mesures spécifiques prises par
Safran afin de prévenir tout délit ou manquement d’initiés et les
sanctions encourues en cas de non-respect de ces obligations.

Le code détermine également les périodes (précédant la
publication des résultats annuels et semestriels et du chiffre
d’affaires trimestriel) au cours desquelles les mandataires
sociaux et initiés doivent s’abstenir de réaliser des opérations
sur les titres de Safran (fenétres interdites).

Qutre les obligations décrites dans le code, les mandataires
sociaux et responsables de haut niveau doivent se conformer
aux régles complémentaires décrites dans un addendum au
code, relatives notamment a linterdiction de réaliser des
opérations spéculatives et a leurs obligations déclaratives en
cas d’opération sur titre Safran.
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Le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 20 mars 2025,
a décidé de modifier le reglement intérieur du Conseil afin
d'échelonner 'obligation d’acquisition d'actions par les nouveaux
administrateurs, en une ou plusieurs tranches : 200 actions
au plus tard dans les 7 jours qui suivent la nomination et les
300 actions restantes jusqu’a atteindre 500 actions au plus tard
le 31décembre de I'année de nomination en tant qu’administrateur.

Les articles 14.8 des statuts et 1.1 du réglement intérieur du
Conseil prévoient que chaque administrateur représentant les
salariés actionnaires doit détenir, soit individuellement, soit a
travers un FCPE créé dans le cadre de I’épargne salariale du
Groupe et investi en actions Safran, au moins une action ou un
nombre de parts dudit fonds équivalant au moins a une action.

Le code et I'addendum sont mis a jour régulierement en fonction
(i) des évolutions législatives et réglementaires et (i) de la
doctrine de I'AMF. lls ont, en dernier lieu, été modifiés en
janvier 2023, afin d’y ajouter un tableau de synthese des
principales obligations prévues par le code, ainsi que des précisions
supplémentaires ou pratiques concernant les restrictions
spécifiques applicables en cas de détention d’actions issues de
plans d’attribution gratuite d’actions/ILT/stock-options et au
placement de I'intéressement et de la participation dans les
FCPE investis en actions Safran.

Le code et son addendum, de méme que les fenétres interdites
élaborées au fur et & mesure de la fixation de I'agenda financier
annuel, sont communiqués aux mandataires sociaux et initiés
de Safran.

A partir du Code de déontologie et de son addendum, il a été
élaboré une procédure interne, mise en ligne sur 'intranet du
Groupe afin de porter le code a la connaissance des salariés,
I’'Intranet étant accessible a 'ensemble des salariés en France et
dans la plupart des pays dans lesquels le Groupe est implanté.
Les fenétres interdites sont annexées a cette procédure au fur
et a mesure de leur détermination.
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2.5.3 Opérations des mandataires sociaux et des responsables de haut niveau
sur les titres de la Société

Conformément a la réglementation en vigueur, lorsque le Les opérations excédant le seuil ci-dessus, réalisées au cours de
montant cumulé de leurs opérations a dépassé le seuil de I’exercice 2024 sur le titre Safran et les instruments financiers
20 000 euros au cours de I'année 2024, les mandataires sociaux liés, par les mandataires sociaux et les responsables de haut
et les responsables de haut niveau ci-dessous ont déclaré les niveau, ainsi que les personnes qui leur sont liées, visés aux
opérations réalisées au-dela de ce seuil. paragraphes a) a c¢) de I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et

financier et dont la Société a connaissance, sont les suivantes :

Placements dans les Rachats de parts de FCPE

Acquisitions i - - i i i i
q isttl C’ess!ons Livraison d’actions en FCPE du Gr?upe mvestl(zs) du Grour?e investis e(l;\)
d’actions  d’actions PR a1t en actions Safran actions Safran
exécution de plan d’attribution AU RO
(en nombr © (en nombre . N N o (en nombre cumulé d’actions (en nombre cumulé d’actions
cumulé cumulé gratuite d’actions correspondant aux parts correspondant aux parts
Nom d’actions) d’actions) (en nombre cumulé d’actions) de FCPE souscrites) de FCPE cédées)
Jean-Paul
Alary - - 3545 30,82 -
Olivier
Andries - - 8 692 94,32 -
Marc Aubry - - - 15,12 -
Pascal
Bantegnie - - 1373 131,62 -
Karine
Stamens - 2095 961 77,15 -

() Livraison d’actions de performance au titre du plan d’intéressement long terme ILT 2021.

(2)  Placement de I'intéressement, de la participation et, le cas échéant, de I'abondement, dans le plan d’épargne Groupe (PEG) - Réinvestissement automatique
dans le PEG des dividendes attachés a des titres detenus dans le PEG.

(3)  Retrait de I'épargne placée dans les FCPE du Groupe investis en actions Safran.
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2.6 POLITIQUES DE REMUNERATION ET REMUNERATIONS
DES MANDATAIRES SOCIAUX

2.6.1 Principes généraux

Dans l'intérét de la Société, ses actionnaires, salariés et autres
parties prenantes, les politiques de rémunérations se doivent
d’étre compétitives afin d’attirer, motiver et retenir aux fonctions
clés les meilleurs profils et talents, pouvant venir tant du Groupe
que de I'extérieur.

Les politiques de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux sont fixées par le Conseil d’administration et font I'objet
d’une revue annuelle sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations.

Elles reposent sur les principes de détermination suivants :

a) Conformité

Les politiques sont établies en se référant au Code AFEP/MEDEF,
lequel recommande le respect des principes d’exhaustivité,
d’équilibre, de comparabilité, de cohérence, de transparence et
de mesure.

b) Exhaustivité - Equilibre

L’ensemble des éléments de rémunération et avantages de
toute nature est analysé de maniére exhaustive avec une approche
élément par élément, puis une analyse de cohérence globale
afin d’aboutir aux meilleurs équilibres entre ces éléments.

c) Alignement des intéréts - Transparence

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de
pouvoir attirer, motiver et retenir les talents dont I'entreprise a
besoin mais aussi les exigences attendues par les actionnaires
et les autres parties prenantes, notamment en matiere de
transparence et de lien avec la performance.

d) Attractivité, mesure, comparabilité
et compétitivité

La rémunération est fonction des responsabilités assumées,
des missions effectuées et des résultats obtenus.

La pratiqgue du marché constitue également une référence a
prendre en compte.

Des études sont régulierement réalisées, notamment avec le
concours de cabinets de conseil, afin de mesurer les niveaux et
les structures de rémunération par rapport a des panels
d’entreprises comparables (en termes de taille et de périmetre
international), a la fois sur le marché frangais (principaux groupes
industriels) et le marché international (secteurs aéronautique,
technologie, défense). La composition de ces panels est
susceptible d’évoluer, pour tenir compte des modifications de
structure ou d’activité du Groupe ou des entreprises composant
ces panels. Elle est régulierement réexaminée par le comité des
nominations et des rémunérations.

Les réflexions pour I'élaboration des politiques de rémunération
peuvent intégrer des considérations telles que la structure et
les éléments de rémunération de certaines catégories de
collaborateurs de la Sociéte, les dispositifs particuliers bénéficiant
a certaines catégories de salariés (comme lintéressement, la
participation ou des régimes de retraite), ainsi que les multiples
de rémunération (ratio entre le niveau de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux et des salariés).

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

L’évaluation des éléments de rémunération et avantages de
toute nature de chacun des dirigeants mandataires sociaux est
ainsi effectuée et, le cas échéant, leurs évolutions décidées, en
prenant notamment en compte ces études.

e) Rémunération de la performance
de la direction générale

La politique de rémunération des dirigeants met 'accent sur la part
variable de la rémunération en lien direct avec la performance
du Groupe. Les conditions de performance déterminant la
rémunération variable annuelle et les plans d’intéressement a
long terme sont exigeantes et sont alignées avec la stratégie et
les intéréts des actionnaires de Safran.

f) Gouvernance

Les politiques de rémunération des mandataires sociaux sont
établies par le Conseil d’administration, sur recommandation du
comité des nominations et des rémunérations, puis soumises a
I’'assemblée générale pour approbation.

Le comité des nominations et des rémunérations veille a la
bonne application de I’ensemble des principes ci-dessus dans le
cadre de ses travaux et de ses recommandations au Conseil
d’administration, tant pour I’élaboration des politiques que dans
leur mise en ceuvre pour la détermination des montants ou
valorisations des rémunérations ou avantages.

Ce processus garantit le respect de l'intérét de la Société, la
cohérence avec sa stratégie (notamment commerciale, gréce
a lintégration pour les mandataires sociaux concernés de
conditions exigeantes en lien avec la performance du Groupe et
ses enjeux) et, ainsi, la participation au développement pérenne
de la Sociéteé.

Le Président et le Directeur Général s’abstiennent de participer
aux délibérations et vote des politiques qui les concernent,
contribuant ainsi a éviter un éventuel conflit d’intéréts.

g) Cohérence

La politique, les mécanismes et les niveaux de rémunération
attribués au Directeur Général sont fixés en cohérence avec
ceux des autres cadres dirigeants du Groupe.

A titre d’information, la politique de rémunération est conforme

aux principes et objectifs déterminant la politique de
rémunération du Directeur Général.

La rémunération est composée :
= d’un salaire fixe ;
= d’une rémunération variable annuelle ;

= d’un intéressement a long terme avec la mise en place de
plans d’attribution d’actions et/ou d’actions de performance
soumises a conditions de présence et de performance.

Les critéres de performance permettent de soutenir la stratégie
du Groupe et prennent en compte les résultats financiers et
opérationnels du Groupe ainsi que des criteres liés a la
responsabilité sociétale et environnementale de Safran.

Ces principes et ces objectifs s’appliquent a la structure de
rémunération de I'ensemble des collaborateurs du Groupe.



La rémunération de '’ensemble des cadres dirigeants du Groupe
est constituée de composantes fixes, variables court et long
terme. Les composantes variables a court et & long terme
rémunerent les performances individuelles et collectives
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(financiéres et sociétales). Chaque collaborateur bénéficie de tout
ou partie de ces éléments en fonction de ses responsabilités, de
ses compétences et de sa performance au sein du Groupe.

OBJECTIFS ET STRUCTURE DE LA REMUNERATION

Directeur Général
et cadres dirigeants

Aligner la rémunération
avec la performance financiere
et extra-financiere en cohérence
avec les ambitions stratégiques

Valoriser, promouvoir
et fidéliser les cadres dirigeants

Structure de rémunération

I Rémunération long terme :
objectifs financiers, TSR*, RSE/SSE

* TSR : Total Shareholder Return.

2.6.2

Cette section constitue le rapport sur la politique de
rémunération des mandataires sociaux devant figurer dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise. Elle a été établie par
le Conseil d'administration avec le concours du comité des
nominations et des rémunérations.

Conformément a larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, le
Conseil d’administration établit une politique de rémunération
des mandataires sociaux, décrivant notamment les principes et

Ensemble
des collaborateurs

Attirer, engager, reconnatitre
I'ensemble des collaborateurs

Valoriser la performance
individuelle et collective

Partager les résultats
de la performance du Groupe

Structure de rémunération

1 Rémunération fixe

1 Rémunération variable :
objectifs individuels
et/ou collectifs pour une partie
des collaborateurs

I Autres avantages selon les pays
et les reglementations en vigueur

Politiques de rémunération des mandataires sociaux - 2025

les criteres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables
aux différents mandataires sociaux en raison de leur mandat.
Par nature et par construction, ces politiques sont spécifiques
dans leurs composantes et différentes selon la catégorie
du mandataire social Président, Directeur Général ou
administrateurs. Elles sont soumises a l'approbation de
|'assemblée générale des actionnaires chaque année.
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Conformément a la réglementation applicable en matiere de
rémunérations des mandataires sociaux des sociétés cotées 1,
sont présentés:

= les principes et regles de détermination des rémunérations et
avantages communs aux mandataires sociaux ;

= la politique de rémunération spécifique concernant le
Président du Conseil d’administration, inchangée par rapport
a celle approuvée par la derniere assemblée générale des
actionnaires (cf. §2.6.2.1) ;

Dialogue avec les actionnaires

Dans le cadre du dialogue avec ses actionnaires, Safran organise
avant I'assemblée générale et tout au long de I'année, des
rencontres avec les investisseurs et les agences de conseil en
vote sur des sujets liés a la gouvernance et a la rémunération
des dirigeants. Chaque année, le Groupe prend en compte ces
retours dans Iélaboration de la politique de rémunération
des dirigeants.

Résultat des votes

Résolutions

Politiques de rémunération et rémunérations des mandataires sociaux

m la politique de rémunération spécifique concernant le
Directeur Général, inchangée par rapport a celle approuvée
par la derniere assemblée générale des actionnaires et qui, le
cas échéant, pourra étre adaptée aux directeurs généraux
délégués s’il en existe (cf. § 2.6.2.2.0) ;

= la politique de rémunération spécifique concernant les
administrateurs, inchangée par rapport a celle approuvée par
la derniere assemblée générale des actionnaires (cf. § 2.6.2.3) ;

m le cas échéant, les évolutions substantielles apportées aux
politiques de rémunération par rapport a celles approuvees
par 'assemblée générale du 23 mai 2024.

Les rencontres en 2024 avec les investisseurs et proxy advisors
ont été prises en compte dans la préparation des résolutions
soumises a I'approbation des actionnaires lors de I'assemblée
générale du 22 mai 2025.

La qualité du dialogue actionnarial dont il a été rendu compte au
comité des nominations et des rémunérations s’est traduite
par un soutien régulier des actionnaires aux politiques de
rémunération qui sont proposées a leur approbation en
assemblée générale, ainsi que par la clarification de certains
éléments et informations figurant dans les politiques de
rémunération, le Say-on-Pay ou le rapport sur les rémunérations.

Taux d’approbation s EYE 1] s 100 LYl
AGM 2023 AGO 2024

Say-on-Pay ex-post du Président

Say-on-Pay ex-post du Directeur Général

Informations mentionnées au | de 'article L. 22-10-9 du Code de commerce

Politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration

Politique de rémunération applicable au Directeur Général

Politique de rémunération applicable aux administrateurs

99,78 % 99,92 %
99,86 % 99,48 %
99,61 % 99,43 %
99,77 % 77,04 %
96,48 % 98,12 %
99,81% 99,90 %

Explications de la Société sur une résolution approuvée a moins de 80 % a I’lassemblée générale

du 23 mai 2024

Lors de I'assemblée générale ordinaire du 23 mai 2024, la résolution n° 13 portant sur la politique de rémunération applicable au
Président du Conseil d’administration a été approuvée a un taux de 77,04 %, largement supérieur a la majorité des voix des
actionnaires présents ou représentées requise par la loi et les statuts de la Société.

Le Conseil d’administration a constaté que ce résultat est trés largement attribué au vote négatif de I’Etat, qui, en application de
sa doctrine actionnariale, plafonne la rémunération annuelle fixe des présidents des sociétés dans lesquelles I'Etat est
actionnaire &4 450 000 euros. Hormis le vote de I'Etat, les autres votes contre exprimés étaient inférieurs & 1 %, soit un taux
d’approbation supérieur a 99 %.

A cette occasion, le Conseil d’administration a confirmé, en tant que de besoin, les raisons I'ayant conduit & porter
la rémunération fixe du Président du Conseil de 450 000 euros a 500 000 euros, exposées au § 6.6.2.1 du document
d’enregistrement universel 2023 :

= larémunération fixe du Président du Conseil n’avait pas été augmentée depuis 2018 ;

= la mise a jour du benchmark sur la rémunération des Présidents non exécutifs qui confirmait que la rémunération fixe
du Président du Conseil était bien en dec¢d de la médiane a 642 500 euros de rémunération versée au panel CAC 40
(903 600 euros en moyenne) ;

= le renouvellement de mandat du Président approuvé par I'assemblée générale du 25 mai 2023 (& un taux d'approbation
de 95,78 %) ;

= le constat de la performance du Président dans I’exercice de ses missions.

()

SAFRAN

Articles R. 22-10-14 et D. 22-10-16 du Code de commerce.
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Processus d’élaboration des politiques de rémunération

JUIN A DECEMBRE

Comité des nominations
et des rémunérations

DECEMBRE A MARS

Conseil d’administration

MARS A MAI

Dialogue avec les actionnaires
et les proxy advisors

MAI

Assemblée générale

Travaux préparatoires
et recommandations
au Conseil

Discussion et détermination
des rémunérations
et des politiques

Roadshows gouvernance

Vote des politiques ex-ante

Prise en compte des positions
des parties prenantes
(actionnaires, salariés),

des recommandations

des proxy advisors,

de benchmarks...

Vote des rémunérations
ex-post

Présentation des résolutions
et des évolutions le cas échéant

Evolution de la politique de rémunération du Directeur Général pour 2025
par rapport a celle approuvée par ’'assemblée générale du 23 mai 2024

Aucune modification n’a été apportée depuis la derniere politique votée par les actionnaires en 2024.

2.6.2.1

Ross Mclnnes, en sa qualité de Président du Conselil
d’administration en exercice, est a ce jour le seul mandataire
social concerné par cette politique.

a) Structure de la rémunération

La structure de la rémunération du Président du Conseil
d’administration, non exécutif, est composée de fagon
récurrente d’une rémunération fixe annuelle en numéraire.
Il ne se voit pas allouer de rémunération pour ses fonctions
d'administrateur.

Le Président du Conseil d’administration ne dispose d’aucune
rémunération variable annuelle, ni de rémunération variable
pluriannuelle. Il ne bénéficie pas non plus de dispositif
d’intéressement long terme sous quelque forme que ce soit. Il
bénéficie des régimes de retraite complémentaires et du régime
de prévoyance mis en place par le Groupe.

Les rémunérations et avantages dont le Président du Conseil
d’administration bénéficie ou est susceptible de bénéficier sont
présentés ci-apres.

b) Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle du Président du Conseil
d’administration rétribue les responsabilités attachées a un tel
mandat social, prenant en compte les qualités de 'intéressé et
appréciée également au regard d’études de marché.

Ainsi, elle est déterminée sur la base et en prenant en compte
les éléments ci-dessous :

= responsabilités et missions assumées et attachées a ce
mandat social, lesquelles sont prévues par la loi, les statuts et
le reglement intérieur du Conseil d’administration et visent
notamment a assurer la bonne gouvernance et le bon
fonctionnement des organes sociaux de la Société (Conseil
d’administration et ses comités, assemblée générale
des actionnaires) ;

= missions particulieres confiées au Président par le Conseil
d’administration et qu’il exerce en concertation avec la
direction générale ;

Politique de rémunération du Président du Conseil d’administration

m compétences, expériences, expertises et parcours du titulaire
de cette fonction ;

= analyses et études de marché portant sur la rémunération
pour des fonctions et sociétés comparables.

Le Conseil d’administration a décidé que cette rémunération
fixe annuelle ne pourrait, en principe, faire I'objet de révision qu’a
I’échéance du mandat.

Toutefois, une révision peut intervenir au cours d’un mandat et
avant son renouvellement en cas d’évolution significative du
périmétre de responsabilité de cette fonction, laquelle peut étre
liée a une évolution de la Société elle-méme, ou de décalage
important par rapport au positionnement marché (ceci pouvant
résulter de I'absence de révisions préalables). Dans ces situations
particulieres, I'ajustement de la rémunération fixe ainsi que ses
motifs seront rendus publics.

c¢) Rémunération a raison du mandat
d’administrateur

Le Président, que cette fonction soit dissociée ou non de celle
de Directeur Général, ne se voit pas allouer de rémunération a
raison de son mandat d’administrateur (anciens jetons de
présence). Il n'est pas pris en compte dans la répartition
effectuée selon les regles prévues par la politique de
rémunération des administrateurs (cf. § 2.6.2.3).

d) Absence de rémunération variable annuelle,
de rémunération variable pluriannuelle et de
dispositif d’intéressement long terme

En cohérence avec son rdle non exécutif et en ligne avec les

pratiques du marché en France, le Président du Conseil

d’administration ne dispose d’aucune rémunération variable ni

annuelle a court terme en numéraire, ni pluriannuelle, ni ne
bénéficie du dispositif d’'intéressement a long terme.

e) Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’administration a décidé d’exclure la possibilité
d’une rémunération exceptionnelle de la politique de rémunération
du Président.
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f) Avantages en nature

Le Président du Conseil d’administration bénéficie d’un véhicule
de fonction.

Il a droit au remboursement des frais occasionnés dans I'exercice
de ses fonctions et bénéficie des moyens matériels nécessaires
a I’exécution de son mandat.

g) Régimes de retraite supplémentaire

La politique de Safran est d’aligner les avantages de retraite des
dirigeants mandataires sociaux sur ceux des cadres du Groupe.
Ceci s’inscrit dans la continuité et la cohérence avec la politique
de promotion interne de Safran qui consiste, pour permettre
’acces sans frein aux postes de mandataires sociaux a des
cadres dirigeants internes ayant une grande expertise souvent
associée a une importante ancienneté, a accorder a ces derniers
des droits similaires a ceux des autres bénéficiaires de
ces régimes.

Aucun régime supplémentaire de retraite spécifique n’est mis
en place au bénéfice du Président du Conseil d’administration.

Le Président peut bénéficier des régimes applicables en France
aux cadres du Groupe, dans les mémes conditions que le reste
du personnel concerné, sous réserve que le Conseil
d’administration:

m ['autorise (entrée au bénéfice) ; ou

= en autorise le maintien lorsque le mandataire social concerné
en bénéficiait avant sa nomination.

S’agissant du Président en exercice, le Conseil a décidé lors de
sa nomination de maintenir le bénéfice des avantages présentés
ci-dessous, ceci ayant dernierement été confirmé lors de la
réunion du Conseil d’administration du 16 février 2023, dans le
cadre du renouvellement de son mandat de Président du
Consell. Il est rappelé que, conformément a la loi applicable
avant I'entrée en vigueur de la loi PACTE  du 22 mai 2019,
certains des avantages présentés ci-dessous bénéficiant au
Président du Conseil d’administration en exercice avaient déja
été soumis a 'assemblée générale, par vote spécial requis pour
les engagements réglementés. En effet, le Président du Conseil
bénéficiait déja de certains de ces avantages préalablement a sa
nomination en cette qualité.

Les régimes de retraite dont le Président bénéficie, également
applicables en France aux cadres du Groupe, sont les suivants :

Régimes de retraite a cotisations définies :
Plan d'Epargne Retraite Obligatoire - PERO

Deux régimes de retraite supplémentaire a cotisations définies
« Article 83 » (Socle et Additionnel) étaient applicables aux
ingénieurs et cadres supérieurs du Groupe (cf. § 6.6.1.3 du
document d'enregistrement universel 2020).

Ces régimes sont remplacés depuis le 1* janvier 2022 par un
dispositif de plan d'épargne retraite obligatoire (PERO), sans
modification des cotisations a la charge de Safran, qui restent
inchangées par rapport a celles qui résultaient des régimes
Articles 83 :

= le régime « PERO - Socle », prévoyant notamment un
financement par des cotisations patronales de 1,6 % de la
tranche 1, de 4 9% de la tranche 2 du salaire et I'absence de

cotisation sur la tranche 3 @. Les cotisations correspondant
au PERO - Socle sont assises sur la rémunération soumise a
cotisations de Sécurité sociale pergue par le Président du
Conseil au titre de son mandat ;

= le régime « PERO - Additionnel », prévoyant notamment des
taux de cotisations de 6,5 % sur la tranche 1 et 4 % sur la
tranche 2. Les cotisations correspondant au PERO — Additionnel
sont assises sur la rémunération soumise a cotisations de
Sécurité sociale qu’il pergoit au titre de son mandat de
Président du Conseil, prise en compte dans la limite de huit
fois le plafond annuel de la Sécurité sociale (PASS).

Le Président bénéficie de ces régimes dans les mémes
conditions que les cadres bénéficiaires du Groupe concernés.

A titre d’information, les charges 2024 correspondant au
dispositif PERO dont bénéficie le Président en exercice et le
montant estimatif théorique © au 31 décembre 2024 de la rente
annuelle qui pourrait lui étre versée a ce titre sont mentionnés au
§ 2.6.3.1.d du présent document d’enregistrement universel.

Régime de retraite a cotisations définies - Article 82

Le Président bénéficie du régime de retraite a cotisations
définies « Article 82 » applicable aux cadres supérieurs du
Groupe en France, dans les mémes conditions que les cadres
bénéficiaires concernés.

Les cotisations sont assises sur la rémunération fixe qu’il pergoit
au titre de son mandat de Président du Conseil. Au regard de
son statut de Président, aucune condition de performance n’est
prévue. La structure de la rémunération du Président est
dissociée de la performance de I'entreprise conformément au
Code AFEP/MEDEF.

Ce régime Article 82 a été mis en place en contrepartie de la
fermeture au 1° janvier 2017 du régime a prestations définies
Article 39 alors en vigueur (cf. ci-dessous). Aux termes du
régime Article 82, contrairement au régime Article 39, le niveau
de retraite des bénéficiaires n’est pas garanti. L’adhésion au
régime est facultative.

Les bénéficiaires sont les cadres supérieurs « hors statut » dont
le salaire de référence (fixe et bonus annuel) de I’'année civile N-1
est supérieur ou égal a sept fois le PASS de cette méme année.
La rémunération de référence sur laquelle s’appliquent les
cotisations est déterminée sur I'année civile N-1. Elle se
compose du salaire de base temps plein augmenté du bonus
court terme verse lors de I'année concernée, a I'exclusion de
tout autre élément de rémunération.

Pour la constitution des droits, ce régime prévoit :

= le versement par la Société a un assureur de cotisations
mensuelles dont le taux est fixé en fonction du niveau de la
rémunération de référence de I'année N-1 (Cotisation
Assureur). La Cotisation Assureur peut aller jusqu’a 12,735 %
de cette rémunération de référence ;

= le versement par la Société au bénéficiaire d’'une somme en
numéraire correspondant a la Cotisation Assureur (Versement
Complémentaire), ce dispositif reposant sur une fiscalisation
al’entrée. Ainsi, le capital constitué et pergu lors du départ en
retraite est net d’impdt et de cotisations.

Ces versements sont intégralement supportés par la Sociéte et
soumis a cotisations de Sécurité sociale comme du salaire.

(1) Loin® 2019-486 du 22 mai 2019, ayant notamment modifié les régimes de retraite supplémentaire a cotisations définies.

(2)  Pour calculer le montant des cotisations retraite, les caisses de retraite découpent le salaire annuel brut en deux tranches : la tranche 1 et la tranche 2. La part
de salaire affectée a chaque tranche détermine le montant des cotisations. La tranche 1 est la tranche inférieure du revenu. Elle concerne la partie du salaire
limitée au plafond de la Sécurité sociale. La tranche 2 est la deuxiéme tranche du revenu. Elle concerne la partie de salaire comprise entre une et huit fois

le plafond de la Sécurité sociale.

(8)  Calcul théorique effectue comme s'il pouvait beénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
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A titre d’information, les charges 2024 correspondant au régime
Article 82 dont bénéficie le Président en exercice et le montant
estimatif théorique " au 31 décembre 2024 de la rente annuelle
qui pourrait lui étre versée a ce titre sont mentionnés au
§2.6.3.1.d du présent document d’enregistrement universel.

Régime de retraite a prestations définies fermé
et gelé - Article 39

Le Président bénéficiait du régime de retraite supplémentaire
a prestations définies Article 39@ applicable aux cadres
supérieurs du Groupe, dans les mémes conditions que le reste
du personnel concerné, étant rappelé qu’il en bénéficiait
précédemment en qualité de directeur général délégué. Cet
engagement avait été approuvé par I'assemblée générale du
19 mai 2016.

Ce régime a été fermé et les droits des bénéficiaires a cette
date gelés a compter du 31 décembre 2016 (il n’y a donc plus
depuis cette date ni droits nouveaux, ni nouveaux ayants droit
au titre de ce régime) et en contrepartie, il a notamment été mis
en place le régime a cotisations définies Article 82 décrit
ci-dessus.

Le Président en demeure donc bénéficiaire potentiel,
par décision du Conseil du 23 mars 2017, au regard des droits
potentiels qu’il a précédemment acquis a ce titre jusqu’au
31 décembre 2016 ; ceci dans le respect et sous réserve de
remplir les conditions du plan, ce qui signifie que :

= la rémunération de référence retenue pour le calcul des
droits conditionnels sera calculée sur la moyenne des
rémunérations brutes de base et variables des années 2014 a
2016 (revalorisée annuellement selon les hypotheses actuarielles
retenues pour le calcul des provisions) ;

= 'ancienneté prise en compte a hauteur de 1,8 % de la
rémunération de référence par année d’ancienneté, plafonnée
a 18 %, est arrétée au 31 décembre 2016 ('ancienneté acquise
postérieurement au 31 décembre 2016 ne générera aucun
droit conditionnel supplémentaire au titre de ce régime), soit
une prise en compte de 14 % pour le Président ;

= |e taux de remplacement global ne pourra excéder 35 % du
salaire de référence ;

= le montant annuel de la rente de retraite supplémentaire ne
pourra excéder trois fois le plafond annuel de la Sécurité
sociale (PASS) en vigueur a la date de liquidation de la
pension de retraite du régime général de la Sécurité sociale
(la valeur du plafond en 2025 étant de 47 100 euros, contre
46 368 euros en 2024) ;
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m [attribution de cette rente de retraite supplémentaire est
conditionnée a I'achévement de la carriere de I'intéressé dans
le Groupe et a la liquidation effective de sa pension de
Sécurité sociale a taux plein.

A titre d’information, le montant estimatif théorique® au
31 décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre
versée au titre de I'application de ce régime Article 39 gelé est
mentionné au § 2.6.3.1.d du présent document d’enregistrement
universel.

h) Prévoyance

Le Président du Conseil d’administration bénéficie du régime de
prévoyance applicable en France aux cadres du Groupe dans les
mémes conditions que le reste du personnel concerné.

Les cotisations sont assises sur la rémunération soumise a
cotisations de Sécurité sociale qu’il pergoit au titre de son
mandat de Président du Conseil.

A titre d’information, les charges 2024 correspondant au régime
de prévoyance dont bénéficie le Président en exercice
sont mentionnées au § 2.6.3.1.c du présent document
d’enregistrement universel.

i) Abandon du contrat de travail

Le Président a renoncé a son contrat de travail a 'occasion du
renouvellement de son mandat, le 23 mai 2019. Il n’a pergu
aucune indemnité ni avantage particulier a I'occasion de la
rupture de son contrat de travail. Les droits potentiels a
indemnité conventionnelle de licenciement et indemnité de
départ a la retraite qui étaient attachés a son contrat de travail
ont été perdus a cette date (ces éléments ont été présentés au
§ 6.6.2.1du document de référence 2018).

j) Dispositifs liés a la cessation de fonction
(avantage ou indemnité en cas de cessation
ou de changement de fonctions ou de clause
de non-concurrence)

Au titre de son mandat social, le Président du Conseil
d’administration ne bénéficie d’aucune indemnité ou avantage
dd ou susceptible d’étre di en raison de la cessation ou du
changement de ses fonctions, ni d’aucun engagement
correspondant a des indemnités en contrepartie d’une clause
de non-concurrence.

2.6.2.2 Politique de rémunération du Directeur Général ¥

Olivier Andriés, Directeur Général en exercice depuis le 1° janvier
2021, est a ce jour le seul mandataire social concerné par
cette politique.

a) Structure de la rémunération

La structure de la rémunération du Directeur Général est
composeée de fagon récurrente d’une rémunération fixe annuelle
en numeéraire, d’une rémunération variable annuelle et d’un
dispositif d’intéressement long terme sous forme d’attribution
gratuite d’actions de performance. En cohérence, cette méme
structure est appliquée de fagon adaptée aux cadres dirigeants
de la Société.

Ainsi, afin de renforcer I'alignement d’intérét avec I'entreprise et
ses actionnaires, cette structure de rémunération, a coté de la
rémunération fixe annuelle, repose principalement sur un
équilibre entre la performance court terme et la performance
long terme, telles qu’appréciées par le Conseil d’administration.
Dans cet ensemble, la part soumise a conditions de performance
est prépondérante.

(1) Calcul théorique effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
(2)  Régime & prestations définies a caractere aléatoire répondant aux conditions de I'article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale.

(8)  Calcul théorique effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
(4) ESRS2:GOV 3-Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systemes d'incitation.
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PRESENTATION DE LA STRUCTURE RECURRENTE DE REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Intéressement
long terme cible*

=70%
Avec conditions
de performance

=35%
Rémunération variable
annuelle cible

=65%
En numéraire

=35%
En actions
de performance (potentiel)

Rémunération
annuelle fixe

=30%
Sans conditions
de performance

* En valorisation IFRS & I’attribution.

Les rémunérations et avantages dont bénéficie ou est
susceptible de bénéficier le Directeur Général sont présentés
ci-apres.

b) Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle du Directeur Général rétribue les
responsabilités attachées & un tel mandat social, prenant
en compte les qualités de I'intéressé et appréciée également
au regard d’études de marché.

Ainsi, elle est déterminée sur la base et en prenant en compte
les éléments ci-dessous :

= niveau et complexité des missions et responsabilités attachées
a cette fonction, le Directeur Général étant investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la Société et la représenter dans ses rapports avec
les tiers ;

m compétences, expériences, expertises et parcours du titulaire
de cette fonction ;

= analyses et études de marché portant sur la rémunération
pour des fonctions et sociétés comparables. Le panel pour
la rémunération fixe du Directeur Général est constitué
d’une vingtaine de sociétés du secteur industriel (dont
I’aéronautique), majoritairement du CAC 40 et ayant une
dimension internationale (cf. § 2.6.3.2).

Le Conseil d’administration a décidé que cette rémunération
fixe annuelle ne pourrait en principe faire 'objet de révision qu’a
I’échéance du mandat.

Toutefois le Conseil d’administration peut faire le choix d’une
évolution annuelle de la rémunération fixe, de fagon modérée et
en respectant le principe de cohérence avec les évolutions de la
rémunération fixe des autres cadres dirigeants du groupe Safran
en France.

Par ailleurs, une révision peut intervenir au cours d’un mandat et
avant son renouvellement en cas d’évolution significative du
périmétre de responsabilité de cette fonction, laquelle peut étre
liee a une évolution de la Société elle-méme, ou de décalage
important par rapport au positionnement marché (ceci pouvant
résulter de labsence de révisions préalables). Dans ces
situations particulieres, I'ajustement de la rémunération fixe
annuelle ainsi que ses motifs seront rendus publics.

Cette rémunération fixe annuelle sert de référence pour
déterminer les pourcentages cible et maximum de la
rémunération variable annuelle et de I'intéressement long terme.
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c¢) Rémunération variable annuelle

1. Objectif visé et principes de détermination

La rémunération variable annuelle a pour objectif d’inciter le
Directeur Général & atteindre les objectifs annuels de performance
qui lui sont fixés par le Conseil d’administration, en cohérence
avec la stratégie de I'entreprise.

Le montant potentiel de cette rémunération variable est
déterminé notamment selon les pratiques de marché observées
et, conformément au Code AFEP/MEDEF, correspond a un
pourcentage de la rémunération fixe.

Plus précisément, cette rémunération variable annuelle repose
sur l'atteinte de niveaux de performance s’appliquant sur des
objectifs de performance économique et personnels, financiers
et extra-financiers, quantitatifs et qualitatifs, paramétres clés
représentatifs de la performance globale et de la contribution
attendue du Directeur Général, en ligne avec la mise en ceuvre
de la stratégie de I'entreprise.

Chaque année, durant le premier trimestre, le Conseil
d’administration, sur recommandations du comité des
nominations et des rémunérations, confirme ou détermine ces
objectifs, leur pondération et les niveaux de performance associés :

» seuil de déclenchement en dega duquel aucune rémunération
n’estversée;

= niveau cible lorsque I'objectif est atteint ; et

= niveau maximum traduisant une surperformance par rapport
au niveau cible de 'objectif fixé.

Les objectifs de performance économique, quantitatifs,
reposant sur des indicateurs financiers sont fixés de maniere
précise sur la base du budget préalablement approuvé par le
Conseil d’administration (le cas échéant ajusté pour prendre en
compte des circonstances ou événements particuliers) et sont
soumis aux seuils de performance mentionnés ci-dessous.

Le niveau d’atteinte des objectifs et la performance sont appréciés
par le Conseil d’administration, apres revue et recommandation
du comité des nominations et des rémunérations, objectif par
objectif, économique ou personnel, qualitatif ou quantitatif, et
globalement. lls font I'objet d’'une communication.

Prenant en compte les parameétres, pondérations et niveaux
d’atteinte des différents objectifs, en ressort un pourcentage
global d’atteinte des objectifs économiques et un pourcentage
global d’atteinte des objectifs personnels qui sont appliqués
pour déterminer le montant dd a ce titre.



2. Présentation détaillée des caractéristiques

Le Conseil d’administration a décidé que la rémunération
variable du Directeur Général reposerait sur les caractéristiques
suivantes:

Cible et maximum-plafond de la rémunération variable
annuelle

La rémunération variable « cible » du Directeur Général, dans
I’hypothéese de I'atteinte a 100 % de I'ensemble des critéres de
performance économique et des objectifs personnels
présentés ci-dessous, correspond a 120 % de la rémunération
fixe annuelle (la Cible).

En cas de surperformance, la rémunération variable « maximum »
du Directeur Général, dans I’'hypothese de I'atteinte a 130 % de
’ensemble des criteres de performance économique et des
objectifs personnels présentés ci-dessous, peut aller jusqu’a
150 % de la rémunération fixe annuelle (le Plafond), sans pouvoir
excéder ce taux.

Structure - critéres

La rémunération variable annuelle du Directeur Général est

déterminée :

= pour deux tiers sur la base d’objectifs quantitatifs de
performance économique que sont le résultat opérationnel
courant (ROC) ", le cash-flow libre (CFL) @ et le besoin en
fonds de roulement (BFR), a travers les composantes de
valeurs d’exploitation (Stocks) ¥ et impayés (Impayés) @ ;

= pour un tiers sur la base d’objectifs personnels quantitatifs
et qualitatifs.

Cette structure de rémunération variable annuelle est appliquée,
dans des modalités adaptées, aux cadres supérieurs du Groupe.

Objectifs quantitatifs de performance économique
- parameétres

Les parametres sont les suivants :
= Pondérations :
® ROC: 60 %,
e CFL:25%,
® BFR : 15 9%, a travers les valeurs d’exploitation (Stocks)
(pour 10 %) et Impayés (pour 5 %) ;
= Seuils de déclenchement (Seuils), les objectifs étant ceux
du budget annuel qui est la référence (Objectifs) :

® 80 % de I'Objectif de ROC,
® 65 9% de I'Objectif de CFL,

® 135 9% de chacun des Objectifs de BFR, Stocks et Impayés
(la performance visée est la réduction de ces Objectifs).
Ainsi, une valeur supérieure a 135 9% respectivement de
chacun de ces Objectifs ne donne droit a aucune
rémunération variable supplémentaire respectivement sur
chacun de ces Objectifs ;
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= Modalités de calcul selon les Seuils, Cible et Plafonds :

® le Seuil de chaque critere déclenche le droit a rémunération
variable sur ce critére, avec un démarrage a 0 a partir du
Seuil pour atteindre la Cible a I'atteinte de I'Objectif du
budget. L’atteinte a 100 % d’un Objectif donne droit a la
Cible sur ce critere,

® en cas de dépassement d’un Objectif, la rémunération
variable attribuée au titre de cet Objectif évolue au-dela
de la Cible de fagon proportionnelle au dépassement de
I’Objectif (sans toutefois que le taux d’atteinte de I'Objectif
puisse excéder 130 % quel que soit le dépassement de
I’Objectif), comme suit :
- l'atteinte de 130 % (et au-dela) de I'Objectif de ROC

donne droit au Plafond sur ce critére,

- l'atteinte de 130 % (et au-dela) de I'Objectif de CFL
donne droit au Plafond sur ce critére,

- l'atteinte de 70 % (et en dega) respectivement de chacun
des Objectifs de BFR (Stocks et Impayés) donne droit au
Plafond sur respectivement chacun de ces criteres.

Prenant en compte ces parametres, en ressort un pourcentage
global d’atteinte des objectifs économiques qui est appliqué
pour déterminer le montant dd a ce titre.

Entre le démarrage et la Cible d’une part, et entre la Cible et le
Plafond, d'autre part, les progressions sont linéaires.

Ces parametres sont habituellement fixés par le Conseil
d’administration durant le premier trimestre de I'année considérée.
Ils sont susceptibles d’évoluer d’une année sur 'autre.

Objectifs personnels (qualitatifs et quantitatifs)

lls sont déterminés par le Conseil d’administration et portent
sur des enjeux stratégiques, business et managériaux propres a
I’exercice a venir. lls peuvent notamment porter sur la mise
en ceuvre d’orientations stratégiques validées par le Conseil
d’administration, les développements et programmes industriels
et commerciaux importants, des actions d’organisation et
de management et des réalisations s’intégrant dans la
démarche de responsabilité sociétale d’entreprise (RSE) et de
développement durable du Groupe.

lls ne relevent pas des taches courantes, mais d’actions
spécifiques sur lesquelles le Conseil d’administration attend des
performances particuliéres.

Dans la détermination de ces objectifs personnels, le Conseil
d’administration veille a lintégration, d’une part, d’objectifs
lies a la responsabilité sociétale d’entreprise (RSE) et de
développement durable du Groupe et, d'autre part, a ce qu’une
partie soit quantifiable, étant ici rappelé que deux tiers de la
rémunération variable annuelle sont par ailleurs déja déterminés
sur la base d’objectifs quantitatifs de performance économique.

Prenant en compte les pondérations et niveaux d’atteinte des
différents objectifs personnels, en ressort un pourcentage
global d’atteinte des objectifs personnels qui est appliqué pour
déterminer le montant dd a ce titre.

A titre d’information, les objectifs personnels pour 2025 du
Directeur Général en exercice figurent dans le tableau ci-aprés.

(1) Reésultat opérationnel courant ajuste, tel que présenté au § 1.5.2 du présent document d’enregistrement universel.

(2)  Le cash-flow libre, tel que présenté au § 1.5.3 du présent document d’enregistrement universel, correspond a la capacité d’autofinancement minorée de la
variation du besoin en fonds de roulement et des investissements incorporels et corporels.

(38)  Niveau des stocks et travaux en cours, tels que decrits et décomposes au § 3.1note 6.2.1du présent document d’enregistrement universel.

(4)  Niveau mesure des creances impayees a leur date d’écheance.
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A TITRE D’ILLUSTRATION, LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE APPLIQUEE
AU TITRE DE L’EXERCICE 2025

Le tableau de synthese ci-dessous présente les principales regles applicables, les différents objectifs de performance et leurs
pondérations tels que fixés par le Conseil d’administration du 20 mars 2025, apres recommandation du comité des nominations
et des rémunérations:

Rémunération variable annuelle 2025 du Directeur Général - Olivier Andriés (versement conditionné a I’approbation
de Passemblée générale 2026) :

= La politique de rémunération proposée (cf. § 2.6.2.2.c) prévoit que la rémunération variable « cible » du Directeur Général,
dans I’hypothése de I'atteinte a 100 % de I'ensemble des criteres de performance économique et des objectifs personnels,
corresponde a 120 % de la rémunération fixe annuelle de 950 000 € (la Cible).

= En cas de surperformance, la rémunération variable « maximum » du Directeur Général, dans I’hypothése de I'atteinte
a 130 % de I'ensemble des criteres de performance économique et des objectifs personnels, peut aller jusqu’a 150 %
de la rémunération fixe annuelle (le Plafond), sans pouvoir excéder ce taux.
o Montant Cible : 1140 000 € soit 120 % de la rémunération fixe, dans I’hypothése de I'atteinte de I'ensemble des objectifs

4100 %.
o Montant Maximum : 1 425 000 €, soit 150 % de la rémunération fixe, dans I’hypothése de I'atteinte de I'ensemble
des objectifs a 130 %.
1. Objectifs de performance économique 2025 (objectifs financiers quantitatifs)* (en données ajustées) Pondération

Pesant pour deux tiers de la rémunération variable annuelle - « 67 % »

1 Résultat opérationnel courant (ROC) 60 %
2 Cash-flow libre (CFL) 25 %
3 Besoin en fonds de roulement (BFR), a travers les composantes de : 15 %

m Valeurs d’exploitation (Stocks) 10 %

m Impayés (retard de paiement clients) 5%
Sous-total (base 100 %) 100 %
2. Objectifs personnels 2025 (performances individuelles - qualitatif et quantitatif)* Pondération

Pesant pour un tiers de la rémunération variable annuelle - « 33 % »

1 Renforcement de partenariats stratégiques (qualitatif) 25 %
2 Transition du modele d’affaires CFM56/LEAP (quantitatif) 10 %
3 Poursuivre 'amélioration de la performance industrielle et financiére de la branche Intérieurs d’avions

(qualitatif et quantitatif) 10 %
4 Performance livraisons (quantitatif) 10 %
5 Digital (qualitatif et quantitatif) : 10 %

u Intelligence Artificielle (IA) : Mener un plan projets sur I'assistance aux collaborateurs basée
sur des algorithmes d’intelligence artificielle (qualitatif et quantitatif) ;

m Cyber sécurité : Développer un plan de tests cyber en profondeur ainsi qu’un plan de détection
cyber avancée en milieu industriel (qualitatif et quantitatif) ;

m Cloud : Concrétiser un plan de déploiement de I'usage des services cloud dans le domaine
des infrastructures informatiques (qualitatif et quantitatif).

6 RSE & RH (qualitatif et quantitatif) : 35%
= Sécurité : Maintien du taux de fréquence des accidents avec arrét (TFAA) dans le contexte
de montée en cadence («ramp-up »): TFAAa2;
= RH /Diversité & Parité Homme / Femme :
e augmentation du nombre de femmes cadres dirigeantes et dans les instances dirigeantes
pour atteindre 24 %,
e plan d’internationalisation du leadership et de la culture du Groupe défini et validé en Comité
exécutif;
= RSE : Mise en ceuvre du nouveau reporting (CSRD) : Publication du 1° rapport de durabilité du groupe
et préparation des travaux 2025 ;
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2. Objectifs personnels 2025 (performances individuelles — qualitatif et quantitatif) * Pondération
Pesant pour un tiers de la rémunération variable annuelle - « 33 % »
m Climat:
e réduire les émissions de CO, (scopes 1et 2) de - 35 9% vs 2018,
e poursuivre la sécurisation de la trajectoire 2030 (objectif - 50 % d’émissions de CO,
pour les scopes 1et 2 par rapport a 2018),
e assurer la montée en maturité des sites du Groupe sur la question de I’énergie, en atteignant
le niveau Or du Systeme de management de I'énergie. Indicateur de résultat : 95 %
de la consommation énergétique au niveau Or fin 2025,
e maintenir la mobilisation de nos fournisseurs pour qu’ils montent en maturité sur
la décarbonation, en visant que nos fournisseurs du TOP400 aient des objectifs de réduction
des émissions de CO, scopes 1& 2 et les aient communiqués ;
= Economie circulaire :
e recyclabilité du Titane : rendre robuste la trajectoire de retour de copeaux de Titane sur la période
PMT 2024-2028.
SOUS-TOTAL (BASE 100 %) 100 %
*  Ces objectifs personnels qualitatifs, ainsi que le niveau de réalisation attendu des objectifs quantifiables, ont été préétablis et définis de maniere
préecise, mais ne peuvent étre davantage detaillés pour des raisons de confidentialité, compte tenu de leur sensibilité stratégique et concurrentielle.

Condition de versement

Le niveau de réalisation des objectifs économiques et
individuels fixés pour la rémunération variable due au Directeur
Général au titre de 2025 sera examiné par le Conseil
d’administration début 2026, apres recommandation du comité
des nominations et des rémunérations.

Le versement de cette rémunération variable annuelle sera
conditionné a I'approbation de I'assemblée générale 2026.

d) Intéressementlongterme
(sous forme d’attribution gratuite
d’actions de performance)

1. Objectif visé

Le Conseil d’administration considere que ce mécanisme, qui
bénéficie également a d’autres fonctions clefs de I'entreprise,
est particulierement adapté a la fonction de Directeur Général
étant donné le niveau attendu de sa contribution directe a la
performance long terme de I'entreprise. En outre, ce dispositif
qui repose sur des attributions d’actions de performance
permet de renforcer la solidarité, la motivation et fidéliser les
bénéficiaires tout en favorisant I'alignement de leurs intéréts
avec I'intérét social de I'entreprise et I'intérét des actionnaires.
Ces attributions s’inscrivent dans une politique d’association
des dirigeants au capital avec la part d’aléa qui s’y attache, en
les incitant a inscrire leur action dans le long terme.

Il est par ailleurs rappelé que la possibilité pour le Conseil de
procéder a de telles attributions gratuites d’actions de
performance implique d’avoir au préalable obtenu de I'assemblée
générale extraordinaire les autorisations nécessaires par un vote
a la majorité des deux tiers. Ainsi, les éléments figurant dans
ces résolutions d'Incentive Long Terme, accompagnées de leur
présentation et soumises a I'approbation des actionnaires,
viendraient, le cas échéant, compléter et ajuster la politique
«intéressement long terme » du Directeur Général en la matiéere.

(1 Cf. § 3.1note 6.3.2 du présent document d’enregistrement universel.

2. Présentation détaillée des caractéristiques

Les attributions au Directeur Général répondent aux principes et
critéres suivants :

Maximum-plafond de P’attribution

Le nombre d’actions de performance attribuées au Directeur
Général ne pourra pas:

m représenter plus de I’équivalent de 120 % de sa rémunération
fixe annuelle en valorisation comptable, en application de la
norme IFRS 2 ) estimée préalablement a cette attribution ;

m excéder 5 % du total attribué lors de chaque attribution,
étant souligné que les projets de résolutions qui devront étre
soumis au vote de I'assemblée générale extraordinaire pour
permettre de telles attributions prévoiront une limite en
pourcentage du capital pouvant étre attribué.

Conditions de performance

L’intégralité des attributions au Directeur Général est soumise a
I'atteinte de conditions de performance internes et externe,
dont la mesure sera effectuée sur trois exercices consécutifs
complets en ce compris celui au cours duquel les actions de
performance sont attribuées. Ces criteres de performance sont
appliqués aux autres attributaires du Groupe, le cas échéant
avec des pondérations adaptées.
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Conditions internes standard

Ces conditions internes standard pésent en principe pour 70 %
dans I'ensemble pour le Directeur Général et portent sur les
performances financiéres et économiques du Groupe, ainsi que
sur les performances extra-financieres du Groupe sur décision
du Conseil d’administration.

= Performances financiéres et économiques

Les deux conditions internes « standard » portant sur des
performances financiéres et économiques, pésent en principe
pour 50 % dans I’'ensemble et sont lies :

® au ROC, pour moitié ;
e au CFL, pour moitié.

Les conditions de performances financieres et économiques
seront appréciées sur une période de trois ans. Les niveaux
d’atteinte de ces conditions sont mesurés par référence a la
moyenne des montants prévus pour I'exercice en cours a la
date d’attribution et, pour les deux exercices suivants, dans
le dernier plan moyen terme (PMT, ou le budget issu du PMT
pour I'exercice en cours) du Groupe, le cas échéant ajusté
pour prendre en compte des circonstances ou événements
particuliers, validé par le Conseil d’administration avant la
date d’attribution, (la « Référence ») avec :

e un seuil de déclenchement a 80 % de I'objectif de Référence
qui donnerait droit & 40 % de la part d’attribution liée a
la condition ;

e une cible de performance a 100 % de 'objectif de Référence
qui donnerait droit & 80 % de la part d’attribution liée a
la condition ;

e un plafond a 125 % de I'objectif de Référence qui donnerait
droit a100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

e entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible
et le plafond, la progression est linéaire. En dessous du
seuil de déclenchement, la part d’attribution liée a la
condition concernée est nulle.

= Performances extra-financiéres

Les conditions internes portant sur des performances extra-
financieres pésent en principe pour 20 %.

Ces conditions de performances extra-financieresportent
sur des objectifs liés a la responsabilité sociétale d’entreprise
et de développement durable. Ces conditions définies par le
Conseil d’administration préalablement a I'attribution pourront
porter sur les enjeux prioritaires ou stratégiques moyen
terme du Groupe sur ces thématiques.

Ces conditions sont quantifiables ou mesurables, permettant
leur suivi objectif et de constater le niveau de réalisation
effectif a I'issue de la période de performance. A I'occasion
des attributions décidées par le Conseil d’administration,
elles sont communiquées avec mention de leur pondération
respective et autres parametres essentiels.
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Atitre d’illustration, elles peuvent porter sur des objectifs:

e en matiere d’environnement et climat (comme la baisse
des émissions de CO,) ;

e d’égalité femme/homme (comme le pourcentage de
femmes parmi les cadres dirigeants du Groupe) ; et

e de sécurité (comme I’évolution du taux de fréquence des
accidents avec arrét (TFAA)) ;

comme cela est le cas pour Iattribution décidée par le
Conseil d’administration le 20 mars 2025 (cf. § 2.6.5.2.2).

Condition externe

La condition externe pese en principe pour 30 % dans
’ensemble et est liée au positionnement de la performance
globale relative du titre Safran (TSR), par rapport a un panel de
sociétés ou d’indices de référence ; la composition de ce panel
étant susceptible de modifications pour tenir compte des
évolutions de structure ou d’activité du Groupe ou des
entreprises et indices le composant.

Pour cette condition, des niveaux de performance sont fixés :

= un seuil de déclenchement correspondant a un TSR de
Safran égal a celui du panel qui donnerait droit a 40 % de la
part d’attribution liée a cette condition ;

= une cible correspondant a un TSR de Safran supérieur de
8 points a celui du panel qui donnerait droit a 80 % de la part
d’attribution liée a cette condition ;

= un plafond correspondant a un TSR de Safran supérieur de
12 points a celui du panel qui donnerait droit a 100 % de la part
d’attribution liée a cette condition ;

m entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible et
le plafond, la progression est linéaire. En dessous du seuil
de déclenchement, la part d’attribution liée a cette condition
est nulle.

Dans la mesure ou lautorisation de I'assemblée générale
extraordinaire nécessaire et en vigueur pour pouvoir procéder a
I’attribution gratuite d’actions de performance le permettrait,
le Conseil d’administration se réserve la possibilité de revoir
la pondération de cette condition externe, sans pouvoir la
réduire a moins de 20 %, ceci a I'effet de permettre d’accroitre
jusqu’a 80 % le poids des conditions internes standard, le cas
échéant et dans la mesure ou il estimerait que les priorités
stratégiques ou enjeux moyen terme du Groupe le rendraient
utile ou nécessaire. Dans une telle hypothese, cela ferait I'objet
d’une communication.

Conditions additionnelles

Le Conseil d’administration se réserve la possibilité, le cas
échéant et a coté de la part réservée aux conditions de
performance « standard », de prévoir des conditions de
performance additionnelles exigeantes et quantifiables dont il
définirait les parameétres, ceci a I'effet de prendre en compte
des priorités et enjeux moyen terme du Groupe. Dans une
telle hypothése, ces conditions de performance additionnelles
et leurs parameétres, qui seraient définis par le Conseil
d’administration préalablement a I'attribution, feraient I'objet
d’une communication et leur poids viendrait réduire le poids des
conditions internes « standard ».

L’ajout de telles conditions de performance additionnelles est
alors sans impact sur le plafonnement de la valeur de
I’attribution prévue ci-dessus.



Présentation d’ensemble - lllustration et pondérations

Conditions de performance*
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Pondération
globale de principe

Performances financieres et économiques ROC (résultat opérationnel courant ajusté) 25 %
. Performances extra-financieres CFL (cash-flow libre) 25 %
Conditions
internes Objectifs liés a la responsabilité sociétale 20 %
standard d’entreprise et de développement durable.
Enjeux prioritaires ou stratégiques moyen
terme du Groupe sur ces thématiques
TSR Positionnement de la performance globale 30 %
Condition relative du titre Safran (TSR), par rapport
externe a un panel de sociétés ou d’indices
de référence
TOTAL 100 %

*  Hors I'hypothese, le cas échéant, d’intégration de conditions de performance additionnelles (cf. d) ci-dessus).

Les niveaux d’atteinte de chaque condition de performance
sont appréciés par le Conseil d’administration, apres revue
et recommandation du comité des nominations et des
rémunérations. lls font I'objet d’'une communication.

Périodes d’acquisition et de conservation

L’attribution gratuite des actions au Directeur Général ne
devient définitive qu’au terme d’une période d’acquisition fixée
par le Conseil d’administration qui ne peut étre inférieure a
trois ans.

Outre cette période d’acquisition, toute attribution au profit du
Directeur Général sera également assortie d’une période
de conservation des actions d’une durée minimale d’un an a
compter du terme de la période d’acquisition.

Autres conditions
Obligation de conservation et de non-couverture
Le Directeur Général :

= devra conserver au nominatif, jusqu’a la fin de ses fonctions,
un pourcentage des actions attribuées qui sera fixé par le
Conseil d’administration.

A titre d’information, le Conseil a ainsi décidé qu’aprés la
période de conservation mentionnée ci-dessus et jusqu’au
terme de ses fonctions, le Directeur Général aura I’'obligation
de conserver 40 % des actions de performance livrées dans
le cadre de telles attributions, et cela jusqu’a ce que ces
actions ainsi conservées représentent un montant équivalent
a une année de sa derniere rémunération fixe annuelle.

De plus, le Directeur Général devra conserver au nominatif
jusqu'a la cessation de ses fonctions un minimum de
500 actions qui lui seraient livrées au titre de chacune
des attributions dont il bénéficiera durant I'exercice de son
mandat de Directeur Général ;

= prendra I’engagement formel de ne pas recourir a des
opérations de couverture de son risque sur ces actions
jusqu’a la date de leur libre disposition (fin de la période de
conservation).

Conditions de présence - principes et exceptions

Le reglement des plans d’attribution prévoit le principe d’une
condition de présence et un nombre limité d’exceptions
standard a cette condition dont le décés, I'invalidité, le départ
en retraite, ainsi qu’une décision spécifique du Conseil
d’administration.

Ainsi, notamment :

= encas de déces pendant la période d’acquisition, les héritiers
ou ayants droit peuvent demander I'attribution (livraison) des
actions de performance. Dans le cas ou le niveau de
réalisation des conditions de performance n’est pas encore
connu, la performance est présumée atteinte ;

m en cas de départ en retraite avant la fin de la période
d’acquisition, et du respect d’une condition de présence d’au
moins une année, conservation des droits au prorata de la
présence durant la période d’acquisition ;

= |e Conseil d’administration pourra consentir des dérogations
a la condition de présence et aux stipulations ci-dessus
et décider du maintien de tout ou partie des droits, selon les
modalités qu’il déterminera.

A titre d’information, les attributions effectuées en 2024 et 2025
au profit du Directeur Général sont présentées au § 2.6.5.2.1 et
§ 2.6.5.2.2 du présent document d’enregistrement universel.
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A TITRE D’ILLUSTRATION,
POUR L’ATTRIBUTION 2025

Lors de sa réunion du 20 mars 2025, le Conseil
d’administration, faisant usage de 'autorisation conférée par
la 27° résolution de I'assemblée générale du 25 mai 2023,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, a décidé d’une attribution d’actions de
performance a certains cadres et dirigeants du Groupe (plan
d’«Incentive » Long Terme 2025, cf. § 2.6.5.2.2).

Dans ce cadre, le Conseil d’administration a décidé
d’attribuer 6 540 actions de performance au Directeur
Général, ce qui représente moins de 5 % du nombre total
d’actions de performance attribuées au titre du plan
d’«Incentive » Long Terme 2025 et est conforme a la politique
de rémunération exposée au § 2.6.2.2 ci-dessus.

L’attribution d’actions de performance au Directeur Général
est soumise a une condition de présence et a I'atteinte
de conditions standard de performance, internes et
externe, exposées au § 2.6.5.2.2 du présent document
d’enregistrement universel, selon les pondérations suivantes :

30%
TSR

25%
‘ CFL

25%
ROC

20%
RSE/SSE

Le nombre d’actions de performance qui seraient livrées a
I'issue d’une période d’acquisition de trois ans dépendra du
niveau d’atteinte de ces différentes conditions sur la période
2025-2027.

Une période de conservation d’une année des actions de
performance qui seraient livrées au Directeur Général suivra
cette période d'acquisition.

Le Conseil a également confirmé qu’apres la période de
conservation mentionnée ci-dessus et jusqu’au terme de ses
fonctions, le Directeur Général aura I'obligation de conserver
au nominatif 40 % des actions de performance livrées dans le
cadre de cette attribution ou de toute autre attribution et ce,
jusqu’a ce que ces actions ainsi conservées représentent un
montant équivalent & une année de sa derniere rémunération
fixe annuelle. De plus, le Directeur Général devra conserver au
nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions un minimum
de 500 actions qui lui seraient livrées au titre de cette
attribution et de chacune des attributions dont il bénéficiera
durant I'exercice de son mandat de Directeur Général.

La valorisation comptable de ces 6 540 actions de
performance, évaluée selon la norme IFRS 2 (cf. § 3.
note 6.3.2), a la date d’attribution (soit le 20 mars 2025),
ressort a1139 987 euros.

e) Rémunération variable pluriannuelle

Le Conseil d’administration a décidé de ne pas utiliser ce type
de mécanisme de rémunération long terme, souhaitant
privilégier un instrument en actions plus aligné avec les intéréts
des actionnaires comme les attributions gratuites d’actions de
performance (cf. intéressement long terme ci-dessus).

f) Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’administration a décidé d’exclure la possibilité
d’une rémunération exceptionnelle de la politique de rémunération
du Directeur Général.

g) Rémunération a raison du mandat
d’administrateur

Bien qu'il soit administrateur, le Directeur Général ne se voit pas
allouer de rémunération a raison de son mandat d’administrateur.
Il n’est pas pris en compte dans la répartition effectuée selon les
regles prévues par la politigue de rémunération des
administrateurs (cf. § 2.6.2.3).

h) Avantages en nature
Le Directeur Général bénéficie d’un véhicule de fonction.

Il a droit au remboursement des frais occasionnés dans I’'exercice
de ses fonctions et liés a sa situation personnelle (frais de
déplacements spécifiques) et bénéficie des moyens matériels
nécessaires a I’'exécution de son mandat.
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i) Régimes de retraite supplémentaire

La politique de Safran est d’aligner les avantages de retraite des
dirigeants mandataires sociaux sur ceux des cadres du Groupe.
Ceci s’inscrit dans la continuité et la cohérence avec la politique
de promotion interne de Safran, qui vise a permettre I'acces
sans frein aux postes de mandataires sociaux a des cadres
dirigeants internes ayant une grande expertise souvent associée
a une importante ancienneté. Cette politique consiste a
accorder aux dirigeants internes des droits similaires a ceux des
autres bénéficiaires de ces régimes.

Aucun régime supplémentaire de retraite spécifique n’est mis
en place au bénéfice du Directeur Général.

Le Directeur Général peut bénéficier de tels régimes applicables
en France aux cadres du Groupe, dans les mémes conditions
que le reste du personnel concerné, sous réserve que :

= |e Conseil d’administration I'autorise (entrée au bénéfice) ; ou

= en autorise le maintien lorsque la personne concernée en
bénéficiait avant sa nomination.

S’agissant du Directeur Général en exercice, le Conseil a décidé
lors de sa réunion du 16 décembre 2020 de maintenir le bénéfice
des avantages présentés ci-dessous, étant précisé qu’il en
bénéficiait déja en qualité de salari¢, préalablement a sa
nomination comme Directeur Général.

Les régimes dont bénéficie le Directeur Général en exercice
sont ceux décrits dans la politique de rémunération du Président
(cf. §2.6.2.1.9).



Régimes a cotisations définies : PERO Socle
et Additionnel et Article 82

Le Directeur Général en exercice bénéficie de ces régimes dans
les mémes conditions que les cadres bénéficiaires concernés.

Les cotisations correspondant au PERO - Socle sont assises sur
la rémunération soumise a cotisations de Sécurité sociale qu’il
pergoit au titre de son mandat de Directeur Général.

Les cotisations correspondant au PERO - Additionnel sont
assises sur la rémunération soumise a cotisations de Sécurité
sociale qu’il pergoit au titre de son mandat de Directeur Général,
prise en compte dans la limite de huit fois le plafond annuel de
la Sécurité sociale (PASS).

Les cotisations correspondant & I’Article 82 sont assises sur
la rémunération fixe et variable annuelle laquelle est assujettie
a l'atteinte de conditions de performance telles que définies
au § 2.6.2.2.c et gu’il pergoit au titre de son mandat de
Directeur Général.

A titre d’information, les charges 2024 correspondant au
dispositif PERO dont bénéficie le Directeur Général en
exercice et le montant estimatif théorique " au 31 décembre
2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre versée a ce
titre sont mentionnés au § 2.6.3.2.f du présent document
d’enregistrement universel.

A titre d’information, les charges 2024 correspondant au régime
Article 82 dont bénéficie le Directeur Général en exercice et le
montant estimatif théorique ¥ au 31 décembre 2024 de la rente
annuelle qui pourrait lui étre versée a ce titre sont mentionnés au
§ 2.6.3.2.f du présent document d’enregistrement universel.

Régime de retraite a prestations définies, fermé
et gelé - Article 39

Le Directeur Général en exercice bénéficiait du régime de
retraite supplémentaire a prestations définies Article 39
applicable aux cadres supérieurs du Groupe désormais fermé et
gelé (décrit dans la politique de rémunération du Président au
§2.6.2.1.9), dans les mémes conditions que le reste du personnel
concerng, en qualité de salarié préalablement a sa nomination
comme Directeur Général.

Il en demeure bénéficiaire potentiel au regard des droits
potentiels qu’il a précédemment acquis a ce titre au
31 décembre 2016 ; ceci dans le respect et sous réserve de
remplir les conditions du plan rappelées au § 2.6.2.1.g, dont
notamment une ancienneté prise en compte a hauteur de
15,9 % le concernant.

A titre d’information, le montant estimatif théorique O au
31décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre versée
au titre de I'application de ce régime Article 39 gelé est mentionné
au § 2.6.3.2.f du présent document d’enregistrement universel.

j) Prévoyance

Le Directeur Général bénéficie du régime de prévoyance
applicable en France aux cadres du Groupe dans les mémes
conditions que le reste du personnel concerné.

Les cotisations sont assises sur la rémunération soumise a
cotisations de Sécurité sociale qu’il pergoit au titre de son
mandat de Directeur Général.
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k) Dispositifs liés a la cessation du mandat
de Directeur Général (avantage ou indemnité
en cas de cessation ou de changement de
fonctions ou de clause de non-concurrence)

Au titre de son mandat social, le Directeur Général ne bénéficie
d’aucune indemnité ou avantage d( ou susceptible d’étre di en
raison de la cessation ou du changement de ses fonctions, ni
d’aucun engagement correspondant a des indemnités en
contrepartie d’une clause de non-concurrence.

Ceci est cohérent avec la politique de Safran, indiquée ci-
dessous, de maintenir et suspendre le contrat de travail d’'un
dirigeant du Groupe nommé dirigeant mandataire social de
Safran. Cette politique permet d’écarter toute situation
potentielle de cumul d’avantages liés au mandat social a ceux
pouvant résulter du contrat de travail.

I) Suspension ducontrat de travail du Directeur
Général et droits associés

La politique de Safran est de maintenir et suspendre le contrat de
travail d’'un dirigeant du Groupe nommé dirigeant mandataire
social de Safran, la rupture du contrat de travail pouvant, en
fonction de I'dge de lintéressé et de son ancienneté dans le
Groupe, constituer un frein (perte de droits liés a un contrat de
travail acquis progressivement) a I'accession par les salariés du
Groupe aux plus hautes fonctions de direction. Cette politique
vise, chaque fois que cela est pertinent, a favoriser la promotion
interne de ses talents, permettant de confier des postes de
mandataires sociaux a des cadres dirigeants au plus haut niveau
de savoir-faire, incarnant les valeurs et la culture du Groupe et
ayant une profonde connaissance de ses marchés ; étant indiqué
qu’une telle suspension ne vise pas a contourner des stipulations
du Code AFEP/MEDEF applicables a un Directeur Général,
notamment en matiere de « Départ des dirigeants mandataires
sociaux », la réactivation d’'un contrat de travail suspendu au
terme d’'un mandat social ne devant pas étre un outil visant a
s’affranchir du cadre fixé pour un dirigeant mandataire social.

Le Directeur Général en exercice est titulaire d’un contrat de
travail a durée indéterminée avec Safran, lequel est suspendu
mais non pas rompu (cf. § 2.4 et § 2.6.2.2.1). En application de la
convention collective applicable & Safran (ingénieurs et cadres de
la métallurgie), les droits attachés au contrat de travail suspendu
peuvent comprendre des indemnités résultant de regles d’ordre
public du droit du travail. Ainsi, aprés reprise de son contrat de
travail au terme de son mandat social de Directeur Général :

m en cas de départ a la retraite a linitiative du salarié, une
indemnité de départ a la retraite pourrait étre due. Cette
indemnité conventionnelle serait calculée sur la base de
I'ancienneté acquise (les années de suspension pendant la
durée de son mandat étant prises en compte) et du montant
de sa rémunération annuelle sur la base d’un salaire de
référence correspondant a sa rémunération de salarié a la
date de suspension du contrat de travail, actualisée d’un
pourcentage correspondant a la moyenne des augmentations
individuelles chez Safran sur la période de suspension ;

= en cas de rupture de ce contrat a linitiative de Safran, une
indemnité conventionnelle de licenciement pourrait étre due,
ainsi qu’un préavis d’une durée de six mois. Cette indemnité
conventionnelle serait calculée sur la base de I'ancienneté
acquise (les années de suspension pendant la durée de son
mandat étant prises en compte) et du montant de sa
rémunération (sur la base d'un salaire de référence
correspondant a sa rémunération de salarié a la date de
suspension du contrat de travail), actualisée d’un pourcentage
correspondant a la moyenne des augmentations individuelles
chez Safran sur la période de suspension.

(1) Calcul théorique effectue comme s’il pouvait beénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
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m) Circonstances ou événements particuliers

En cas de survenance de circonstances ou événements
particuliers d’importance, sortant de l'ordinaire ou d’origine
extérieure a la Société, non pris en compte ou reflétés dans les
parametres, criteres ou références prévus initialement et dans
la présente politique pour la rémunération variable annuelle ou
intéressement long terme, susceptibles d’altérer I'appréciation
de la performance du Directeur Général, le Conseil d'administration,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, pourra décider, a titre exceptionnel, d’adapter et
ajuster ces parametres, criteres ou références, notamment a la
hausse ou a la baisse, pour justement prendre en compte
I'impact de ces circonstances ou événements. Il est par ailleurs
précisé que les plafonds exprimés en pourcentage de la
rémunération fixe pour ces éléments de rémunération ne
pourront pas étre modifiés.

Dans une telle hypothese :

= |le Conseil d’administration tiendra compte dans son
appréciation des performances réelles du dirigeant au regard
de l'impact favorable ou défavorable sur la performance
globale du Groupe et des rétributions versées aux
actionnaires et aux collaborateurs sur la période ;

= |le Conseil d’administration veillera a ce que ces adaptations
(i) visent a rétablir raisonnablement I'équilibre ou I'objectif
initialement recherché, ajusté de 'impact attendu de I'événement
sur la période concernée et (ii) permettent de rester en phase
avec I'intérét, la stratégie et les perspectives de la Société ;

= la justification et I'explication des adaptations décidées
feront I’'objet d’'une communication.

n) Adaptation de la politique du Directeur
Général en cas de nomination ou de cessation
des fonctions en cours d’exercice

Dans I'’hypothése d’une nomination ou de la cessation des
fonctions en cours d’année, les principes décrits ci-dessus
s’appliqueront pour la période d’exercice des fonctions
(prorata temporis).

Concernant I'hypotheése de nomination, ces principes
s’appliqueront en prenant pour référence le montant de la
rémunération fixe annuelle alors fixée par le Conselil
d’administration pour le Directeur Général nommeé.

Il est précisé que, s’agissant de la rémunération variable annuelle,
en cas de nomination intervenant au cours du second semestre
de lexercice concerné, |appréciation de la performance
s’effectuera de maniére discrétionnaire par le Conseil
d’administration sur proposition du comité des nominations et
des rémunérations. Le rationnel justifiant du niveau d’atteinte de
la performance ferait alors I'objet d’une communication.

S’agissant de [Iintéressement long terme (sous forme
d’attribution gratuite d’actions de performance), le reglement
de plan prévoit la possibilité pour le Conseil d’administration de
consentir des dérogations a la condition de présence. Ainsi, le
Conseil d’administration pourrait décider du maintien, a
I’échéance du mandat du Directeur Général, de tout ou partie de
ses droits au titre des plans d’intéressement long terme dont il
bénéficie, selon les modalités qu’il déterminera. Le rationnel
d'une telle décision et ce qu'il advient des droits au titre de ces
plans feraient alors I’'objet d’'une communication.

o) Adaptation de la politique aux directeurs
généraux délégués

Dans I'hypothese ou des directeurs généraux délégués seraient
nommes, les éléments de rémunération, principes et criteres
prévus dans la politique « Rémunération et avantages » du
Directeur Général leur seraient applicables. Le Conseil
d’administration en déterminerait alors en les adaptant a la
situation des intéressés, les objectifs, niveaux de performance,
parameétres, structure et pourcentages maximum par rapport a
leur rémunération annuelle fixe (ces pourcentages, ainsi que
cette derniere rémunération, ne pouvant &tre supérieurs a ceux
du Directeur Général).

2.6.2.3 Politique de rémunération des administrateurs

a) Principes

La rémunération des administrateurs est prévue dans les
statuts de la Société (article 17).

Conformément a la loi, I'assemblée générale décide du montant
global annuel pouvant étre alloué aux administrateurs en
rémunération de leur activité (’Enveloppe). L’assemblée
générale fixe cette Enveloppe par résolution soumise a son
approbation. L’Enveloppe ainsi approuvée par l'assemblée
générale reste applicable et inchangée pour chaque exercice
successif jusqu’a ce que I'assemblée en décide autrement par
une nouvelle résolution soumise a son approbation.

Les régles de répartition de cette Enveloppe dans le cadre de la
présente politique (Régles de répartition) sont arrétées par le
Conseil d’administration et également soumises a I'assemblée
générale pour approbation.

Les Regles de répartition tiennent compte de la participation
effective des administrateurs au Conseil et dans les comités,
et comportent donc une part variable prépondérante. Le
montant des rémunérations doit étre adapté au niveau des
responsabilités encourues en qualité d’administrateur et au
temps qu’ils consacrent a cette fonction.
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La répartition de I'Enveloppe entre les administrateurs est
déterminée par le Conseil d'administration, par application des
Regles de répartition.

Les montants individuels des versements effectués aux
administrateurs sont exposés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise (cf. § 2.6.4.1).

Le Président du Conseil et le Directeur Général ne pergoivent
pas de rémunération résultant de I'allocation de I'Enveloppe en
application de leurs politiques de rémunération depuis 2019
(cf. § 6.6.1.2 et § 6.6.1.3 du document de référence 2018,
§ 2.6.2.1.c et § 2.6.2.2.g du présent document d’enregistrement
universel).

La réglementation prévoit les cas dans lesquels le versement
aux administrateurs de leur rémunération doit étre suspendu.



b) Reégles de répartition

Selon les Régles de répartition arrétées par le Consell
d’administration ©, la répartition de tout ou partie de I'Enveloppe
est effectuée comme suit :

= le représentant de I'Etat nommé en vertu de l'article 4 de
'ordonnance n° 2014-948 du 20 aolt 2014 et le ou les
administrateurs nommés en application de l'article 6 de la
méme ordonnance, lorsqu’ils ont la qualité d’agents publics,
ne percoivent pas directement de rémunération. Leur part
dans la somme globale allouée est directement versée par la
Société au Trésor public. Il en va de méme de la rémunération
percue par les membres désignés en vertu de [larticle 6
n‘ayant pas la qualité d’agents publics et dépassant un
plafond fixé par l'arrété du 18 décembre 2014 pris en
application du V de Iarticle 6 de I'ordonnance précitée ;

= le Président et le Directeur Général, si ce dernier est
administrateur, que ces fonctions soient dissociées ou non,
ne se voient pas allouer de rémunération au titre de leur
mandat d’administrateur. lls ne sont pas pris en compte dans
la répartition effectuée par le Conseil d’administration selon
les Régles de répartition ;

= pour la participation au Conseil d’administration :
Rémunération fixe annuelle :

e chaque administrateur (hors le Président et le Directeur
Général si ce dernier est administrateur) et, le cas échéant
censeur, a le droit a un jeton fixe annuel dont le montant
est fixé par le Conseil d’administration,

® en cas de cessation de mandat et de nomination (ou
¢élection) en cours d’année, le calcul de ce jeton fixe annuel
est effectué prorata temporis du nombre de séances du
Conseil d’administration au cours de I'année.

Rémunération variable par réunion
du Conseil d’administration :

e chaque administrateur (hors le Président et le Directeur
Général si ce dernier est administrateur) et, le cas échéant
censeur, a le droit a une rémunération variable pour
chacune des réunions du Conseil d’administration a
laquelle il participe et dont le montant est fixé par le
Conseil d’administration ;

= pour la participation aux comités du Conseil d’administration :
Rémunération variable par réunion des comités:

e chaque administrateur (y compris, le cas échéant, le(s)
président(s) de comités temporaires, mais hors le Président
et le Directeur Général si ce dernier est administrateur) a le
droit a une rémunération variable pour chacune des
réunions du ou des comités dont il est membre (ou, le cas
échéant, pour les comités temporaires, qu’il préside) et a
laquelle il participe et dont le montant est fixé par le
Conseil d’administration,

e chaque président d’'un comité permanent (hors, le cas
échéant, le Président et le Directeur Général si ce dernier
est administrateur) a le droit & une rémunération variable
supérieure pour chacune des réunions du ou des comités
permanents qu’il préside et dont le montant est fixé par le
Conseil d’administration ;

(1 Regles arrétées le 26 février 2018 et applicables depuis I'exercice 2018.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE < 2

Politiques de rémunération et rémunérations des mandataires sociaux

= rémunération complémentaire d’éloignement géographique :
e pour les administrateurs résidant hors de France
meétropolitaine, le montant de la rémunération variable par
réunion du Conseil d’administration et du ou des comités a
laquelle il participe physiqguement est augmenté d’un
montant fixé par le Conseil d’administration ;
= plafond et ajustement éventuel :

® un montant brut maximum annuel de rémunération par
personne est fixé par le Conseil d’administration. Dans
I’hypothéese ou I'application des Regles de répartition ferait
ressortir un montant brut annuel individuel supérieur a ce
plafond, la répartition individuelle du ou des administrateurs
concernés serait ramenée a ce plafond avant, le cas
échéant, éventuel ajustement,

e dans I'hypothése ou 'application des Regles de répartition
ferait ressortir une rémunération globale a répartir
supérieure a I'Enveloppe globale de rémunération allouée
aux administrateurs par I'assemblée générale, il sera
procédé a une réduction proportionnelle par application
d’un pourcentage équivalent sur chacun des montants
ressortant de la répartition individuelle (le cas échéant
arrondi a l'euro inférieur) permettant de ramener le
montant global de la répartition & une somme égale a
I’"Enveloppe ;

= le Conseil d’administration constate chaque année la
répartition globale et individuelle de la rémunération résultant
de l'application des Regles de répartition. Le cas échéant, il
peut décider de répartir ou non la somme résiduelle non
attribuée correspondant a la différence entre le montant de
I’Enveloppe globale allouée par I'assemblée générale et le
montant de la répartition globale résultant de I'application
des Regles de répartition.

c) Remboursement de frais

Chaque membre du Conseil d’administration a droit au
remboursement des frais de déplacement occasionnés dans
I’exercice de ses fonctions sur présentation de justificatifs.

d) Missions particuliéres ou ponctuelles

L’exercice de missions particulieres telles que, a titre d’illustration,
celles de Vice-président ou d’administrateur référent peut,
le cas échéant, donner lieu a I'attribution d’'une rémunération
supplémentaire (le Conseil pouvant alors décider de fixer des
quantums particuliers associés a la mise en ceuvre des Regles
de répartition de I'Enveloppe).

’exercice de missions ponctuelles confiées a un administrateur
peut, le cas échéant, donner lieu au versement d’une
rémunération, alors soumise au régime des conventions
réglementées.

e) Consultations écrites

La consultation écrite n'est pas rémunérée, sauf en cas de
circonstances exceptionnelles appréciées de maniere
discrétionnaire par le Président du Conseil sur avis du comité
des nominations et des rémunérations.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A titre d’information, il est indiqué que :

= I’Enveloppe a répartir entre les administrateurs, approuvée en dernier lieu par 'assemblée générale, s’éléve a 1300 000 euros

(montant approuvé par I'assemblée générale annuelle du 25 mai 2022). Une étude comparative réalisée en 2024 a permis de
constater que I'enveloppe de 1300 000 euros était inférieure de 10,7 % a I’enveloppe moyenne des sociétés du CAC 40 qui
ressortait a 1 438 000 euros en 2023. Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 19 décembre 2024, a décidé qu’il
proposerait a I'assemblée générale de 2025 de porter I'Enveloppe a 1 400 000 euros. Une telle augmentation viserait a
permettre d’offrir aux administrateurs une rémunération moyenne plus en ligne avec la pratique de sociétés frangaises
comparables et pouvoir ainsi continuer d’attirer des administrateurs de haut niveau. Elle permettrait également de prendre
mieux en compte I'engagement et I'implication des administrateurs, qui justifient une juste rémunération. Prenant en base
14 administrateurs (le Président et le Directeur Général ne percevant pas de rémunération au titre de leurs mandats
d’administrateurs, conformément a leurs politiques de rémunération), la rémunération théorique moyenne ressortirait
ainsi a 100 000 euros par administrateur (contre 92 857 euros actuellement), & supposer que I'intégralité de I'enveloppe
soit distribuée ;

= en toute hypotheése, la somme des allocations par administrateur ne pourra pas dépasser le plafond du montant de I'Enveloppe

en vigueur votée par 'assemblée générale ;

= les quantums des rémunérations fixe et variables par participation aux réunions associés a la mise en ceuvre des Regles

de répartition sont ceux arrétés discrétionnairement par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 19 décembre 2024 ;
le plafond individuel par administrateur a également été revu a cette occasion :

A partir de 'exercice 2025 et applicable aux exercices

Quantums associés a la mise en ceuvre des Régles de répartition ultérieurs sauf décision du Conseil (en euros)

Rémunération fixe annuelle par administrateur (année pleine)
(hors Président et Directeur Général) 11550

Pour la participation aux réunions du Conseil d’administration :

= Rémunération variable par réunion pour les administrateurs :
(pas de rémunération pour le Président et le Directeur Général) 6000 (vs. 5250 auparavant)

Pour la participation aux réunions des comités permanents
et comité(s) ad hoc:

= Rémunération variable par réunion pour les présidents
des comités permanents 10 000 (vs. 9 450 auparavant)

m  Rémunération variable par réunion pour les membres des comités

(y compris pour les présidents des comités ad hoc) 6000 (vs. 5250 auparavant)
Rémunération complémentaire d’éloignement géographique,
pour présence physique, par réunion du Conseil d’administration

et des comités
m Déplacement transatlantique ou équivalent +3675
= Déplacement d’un pays européen +1315

Plafond annuel de la rémunération par administrateur au titre
de I’Enveloppe 140 000 (vs. 130 000 auparavant)

Plafond annuel des rémunérations au titre de I'Enveloppe
(proposition soumise a 'approbation de I'assemblée générale 2025) 1400 000

= en cas d’évolutions significatives dans la composition et les travaux du Conseil, de ses comités ou de leur présidence au cours

d’un exercice, ou de survenance de circonstances ou événements particuliers, le Conseil pourra adapter ces quantums pour
prise en compte de ces évolutions, tout en s’assurant du maintien de la prépondérance de la partie variable de la rémunération
des administrateurs. En toute hypothése, ces adaptations ne permettront pas une allocation finale dépassant le plafond de
I’Enveloppe alors en vigueur.

Le tableau récapitulatif des rémunérations versées aux membres du Conseil d’administration au titre des exercices 2023 et 2024
figure au § 2.6.4.1.
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Rémunérations et avantages 2024 des dirigeants mandataires sociaux

(Rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux)

Cette section présente les rémunérations et avantages :

= du Président du Conseil d’administration, Ross McInnes, pour 2024 ;

= du Directeur Général en exercice, Olivier Andries, pour 2024.

2.6.3.1

Au titre de son mandat de Président du Conseil, Ross Mclnnes a
percu une rémunération forfaitaire fixe annuelle. Il ne pergoit
pas de rémunération variable, ni de rémunération en raison de
son mandat d’administrateur (anciens jetons de présence). Il a
bénéficié de la poursuite des régimes de prévoyance et de
retraite applicables au sein du Groupe dans les mémes
conditions que le reste du personnel concerné et a, par ailleurs,
bénéficié a titre d’avantage en nature d’un véhicule de fonction.

La structure de la rémunération 2024 du Président est conforme
a la politique de rémunération exposée au § 6.6.1.3 du document
d’enregistrement universel 2023, approuvée par I'assemblée
générale du 23 mai 2024.

Les rémunérations et avantages du Président sont récapitulés
dans les tableaux figurant au § 2.6.3.3 du présent document
d’enregistrement universel.

a) Rémunération fixe 2024

Le Conseil d’administration du 14 février 2024, sur recommandation
du comité des nominations et des rémunérations, a porté la
rémunération annuelle fixe du Président de 450 000 euros a
500 000 euros, apres avoir constaté que la rémunération fixe
allouée a la fonction de Président du Conseil d’administration
n’avait pas évolué depuis 2018. Cette révision a représenté une
augmentation de 11 % par rapport a son niveau précédent. Au
regard de la derniere étude de marché réalisée en 2023, ce
montant demeure en dessous de la médiane des sociétés du
panel de I'étude comparative de 2023 (sociétés du CAC 40).

Conformément a la politique de rémunération du Président,
cette augmentation de la rémunération fixe s’est justifiée par:

= |le décalage important par rapport au positionnement du
marché;

= le renouvellement de mandat du Président approuvé par
I’'assemblée générale du 25 mai 2023 (a un taux d'approbation
de 95,78 %) ;

= |e constat de la performance du Président dans I’'exercice de
ses missions, comptant parmi les criteres de la rémunération
fixe du Président.

b) Rémunération en qualité
d’administrateur 2024

Le Président n’a pas pergu de rémunération au titre de son
mandat d’administrateur, conformément a la politique de
rémunération du Président approuvée par 'assemblée générale
du 23 mai 2024 (cf. § 2.6.2.1 du présent document d'enregistrement
universel).

Rémunérations et avantages 2024 du Président du Conseil d’administration

c) Prévoyance

Par décision du Conseil d’administration du 23 avril 2015, le
Président bénéficie du régime de prévoyance applicable en
France aux cadres du Groupe (cf. § 2.6.2.1.h du présent document
d’enregistrement universel), dans les mémes conditions que le
reste du personnel concerné, étant rappelé qu’il en bénéficiait
précédemment successivement en qualité de salarié puis de
directeur général délégué. Cet engagement avait été approuve
par I'assemblée générale du 19 mai 2016, dans le cadre des
dispositions légales alors applicables.

Sur I'exercice 2024, les charges correspondantes inscrites dans
les comptes sont de 8 248,56 euros.

d) Dispositif de régimes de retraite
supplémentaire en 2024

Aucun régime supplémentaire de retraite spécifique n’a été mis
en place au bénéfice du Président du Conseil.

Régimes de retraite a cotisations définies
- Dispositif PERO

Le Président bénéficiait des deux régimes de retraite a
cotisations définies « Article 83 » en vigueur au 1° janvier 2018,
applicables aux cadres supérieurs du Groupe (remplacé par le
dispositif PERO depuis le 1*" janvier 2022 cf. § 2.6.2.1.g du présent
document d’enregistrement universel), dans les mémes conditions
que les cadres bénéficiaires concernés, par décision du Conseil
d’administration du 26 février 2018. Cet engagement avait été
approuveé par 'assemblée générale du 25 mai 2018, dans le cadre
des dispositions alors applicables et dernierement confirmé
lors de la réunion du Conseil d’administration du 16 février 2023,
dans le cadre du renouvellement du mandat de Président du
Conseil (cf. § 6.1.1du document d’enregistrement universel 2022).

Pour 2024, les charges pour Safran se sont élevées a
13 678,56 euros au titre du PERO - Socle et a 15 996,96 euros au
titre du PERO - Additionnel. Le montant estimatif théorique " au
31 décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait étre versée
au Président s’éléve a 11 758,77 euros au titre du PERO - Socle et
a5 261,5 euros au titre du PERO - Additionnel.

Régime de retraite a cotisations définies - Article 82

Le Président bénéficie du régime de retraite a cotisations
définies « Article 82 » applicable aux cadres supérieurs du
Groupe en France (cf. § 2.6.2.1.g), dans les mémes conditions
que les cadres bénéficiaires concernés, par décision du Conseil
d’administration du 23 mars 2017. Ceci a dernierement été
confirmé lors de la réunion du Conseil d’administration du
16 février 2023, dans le cadre de la décision de principe de
renouvellement de son mandat de Président du Consell
(cf. § 6.1.1du document d’enregistrement universel 2023).

(1) Ce calcul theorique est effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I¥° janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier

(conformément aux dispositions de I'article D. 22-10-16 du Code de commerce).
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Au titre du régime Article 82, la Cotisation Assureur et le
Versement Complémentaire au Président pour 2024 se sont
élevés respectivement a 39 015 euros, soit 78 030 euros
globalement (correspondant chacun a 7,80 % de sa rémunération
de référence, soit 15,6 % globalement).

Le montant estimatif théorique " au 31 décembre 2024 de la
rente annuelle qui pourrait étre versée au Président s’éleve a
17 261,58 euros au titre de I’Article 82.

Régime de retraite a prestations définies fermé
et gelé - Article 39

Le Président bénéficiait du régime de retraite supplémentaire a
prestations définies Article 39 @ applicable aux cadres supérieurs
du Groupe désormais fermé et gelé (cf. § 2.6.2.1.g), dans les
mémes conditions que le reste du personnel concerné,
étant rappelé qu’il en bénéficiait précédemment en qualité de
directeur général délégué. Cet engagement avait été approuvé
par I'assemblée générale du 19 mai 2016.

Ce régime a été fermé et les droits des bénéficiaires a cette date
gelés a compter du 31 décembre 2016 (il n’y a donc plus depuis
cette date ni droits nouveaux, ni nouveaux ayants droit au titre de
ce régime) et en contrepartie, il a notamment été mis en place le
régime a cotisations définies Article 82 décrit au § 2.6.2.1.9.

Le Président en demeure donc bénéficiaire potentiel, par
décision du Conseil du 23 mars 2017 (dernierement confirmé lors
de la réunion du Conseil d’administration du 16 février 2023,
dans le cadre de la décision de principe de renouvellement de
son mandat de Président du Conseil), au regard des droits
potentiels qu’il a précédemment acquis a ce titre jusqu’au
31 décembre 2016 ; ceci dans le respect et sous réserve de
remplir les conditions du plan.

Le montant estimatif théorique © au 31 décembre 2024 de la
rente annuelle qui pourrait étre versée au Président correspond
au plafond défini par le régime, soit 141 300 euros (correspondant
a trois fois le montant du PASS, sur la base de la valeur 2025
du PASS).

e) Abandon du contrat de travail

Le Président a renoncé a son contrat de travail a I'occasion du
renouvellement de son mandat, le 23 mai 2019. | n’a percu
aucune indemnité ni avantage particulier a I'occasion de la
rupture de son contrat de travail. Les droits potentiels a
indemnité conventionnelle de licenciement et indemnité de
départ a la retraite qui étaient attachés a son contrat de travail
ont été perdus a cette date (ces éléments avaient été présentés
au § 6.6.2.1du document de référence 2018).

f) Autres indemnités ou avantages en raison
de la cessation ou du changement
de fonctions - clause de non-concurrence

Le Président du Conseil ne bénéficie, au titre de son mandat,
d’aucune indemnité ou avantage di ou susceptible d’étre di en
raison de la cessation ou du changement de ses fonctions, ni
d’aucun engagement correspondant a des indemnités en
contrepartie d’une clause de non-concurrence.

2.6.3.2 Rémunérations et avantages 2024 du Directeur Général ¥

Au titre de son mandat de Directeur Général, la rémunération
d’Olivier Andrieés au titre de I'exercice 2024 était composée
d’une rémunération forfaitaire fixe annuelle, d’'une rémunération
variable annuelle et d’un dispositif d’intéressement long terme
(sous forme d’attribution d’actions de performance). Il bénéficie
de la poursuite des régimes de prévoyance et de retraite
applicables au sein du Groupe dans les mémes conditions que le
reste du personnel concerné et, par ailleurs, bénéficie a titre
d’avantage en nature d’un véhicule de fonction et de frais
de déplacement.

La structure de la rémunération 2024 du Directeur Général est
conforme a la politique de rémunération exposée au § 6.6.2.2 du
document d’enregistrement universel 2023, approuvée par
I’'assemblée générale du 23 mai 2024.

La structure de sa rémunération 2025 est inchangée par rapport
a celle approuvée par I'assemblée générale 2024.

a) Rémunération fixe 2024

Le Conseil d’administration du 14 février 2024, sur recommandation
du comité des nominations et des rémunérations, a décidé de
faire évoluer la rémunération fixe du Directeur Général de
840 000 euros a 950 000 euros. Cette révision a représenté une
augmentation de 13 % par rapport a son niveau précédent. Ce
niveau cible de 950 000 euros avait été arrété par le Conseil
d'administration en 2019, mais gelé dans le contexte de crise
Covid-19.

En application de la politique de rémunération du Directeur
Général, cette augmentation qui s’inscrit dans le cadre du
renouvellement de mandat d’Olivier Andries en qualité de
Directeur Général a été justifiée, par la constatation répétée
depuis 2019 du décalage de la rémunération du Directeur
Général par rapport au marché et par I'importance de veiller a ce
que la rémunération du Directeur Général demeure compétitive.
L’étude comparative réalisée par un cabinet tiers indépendant
depuis 2019, et mise a jour chaque année, a une nouvelle fois
révélé en 2023 que la rémunération du Directeur Général
pourrait étre fixée a un niveau nettement supérieur. Il est indiqué
que malgré la volonté du Conseil d’administration réitérée de
porter la rémunération fixe du Directeur Général a son niveau
cible de 950 000 euros, Olivier Andries avait renoncé a
’'augmentation de sa rémunération fixe entre 2021 et 2022, et
avait émis le souhait en 2023 de ne pas augmenter sa
rémunération fixe au-dela de 5 %, pour rester en ligne avec le
budget des augmentations salariales des cadres dirigeants du
groupe Safran en France intervenues au 1° janvier 2023. Cette
augmentation de 5 % en 2023 constituait une premiere étape
vers la cible de 950 000 euros. La cible ayant été atteinte,
conformément au Code AFEP/MEDEF, il n’est pas envisagé
d’autre augmentation a court terme.

(1) Calcul théorique effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
(2)  Régime & prestations définies a caractere aléatoire répondant aux conditions de I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale.

(8)  Calcul théorique effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
(4) ESRS2:GOV 3-Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systemes d'incitation.
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La rémunération du Directeur Général est revue par le comité des nominations et des rémunérations a la suite d’une analyse

du positionnement de la rémunération vis-a-vis de deux panels :

= Panel « Industrie » : ce panel est constitué de groupes industriels frangais comparables a Safran. Il est constitué des groupes

suivants :

Panel « Industrie »

AIR LIQUIDE ENGIE RENAULT
AIRBUS GROUP ESSILORLUXOTTICA FORVIA
ALSTOM LEGRAND SAINT-GOBAIN
DASSAULT AVIATION MICHELIN SOLVAY

SCHNEIDER ELECTRIC ~ VEOLIA ENVIRONNEMENT
STELLANTIS VINCI

THALES VALEO

TOTALENERGIES

= Panel « Etat »: ce panel est constitué de groupes de tailles significatives dont I’Etat est actionnaire minoritaire. Il est constitué de

groupes suivants :

Panel « Etat »

AIR France-KLM ENGIE RENAULT THALES

AIRBUS GROUP ORANGE

REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL DE SAFRAN
PAR RAPPORT AU PANEL « INDUSTRIE »

(en millions €)

6
5
4
3 .
2 !
) =
0
Salaire Rémunération Rémunération
de base totale globale
en especes cible* cible**

® Safran M 1° quartile alamédiane M Médiane au 3¢ quartile

*  Rémunération totale en espéces cible

= Salaire de base + Rémunération variable annuelle court terme
** Rémunération globale cible

= Rémunération Totale en especes cible + Incentive Long Terme

En comparaison avec le panel « Industrie », la rémunération du
Directeur Général se situe globalement au niveau du premier
quartile.

REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL DE SAFRAN
PAR RAPPORT AU PANEL « ETAT »

(en millions €)

5
4
3
2 B
1 =
0
Salaire Rémunération Rémunération
de base totale globale
en especes cible* cible**

@ Safran M 1° quartile alamédiane M Médiane au 3° quartile

* Rémunération totale en especes cible

= Salaire de base + Rémunération variable annuelle court terme
** Rémunération globale cible

= Rémunération Totale en espéces cible + Incentive Long Terme

En comparaison avec le panel « Etat », la rémunération du Directeur
Général se situe entre le premier quartile et la médiane.
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b) Rémunération variable annuelle au titre Ce montant correspond::

de ’exercice 2024 = 4 latteinte 2101 % de la part liée a la performance économique
La rémunération variable annuelle du Directeur Général au titre du Groupe (pesant pour deux tiers), avec dans cet ensemble
de I'exercice 2024 a été déterminée selon les modalités figurant Fobjectif i :
dans la politique de rémunération approuvée par I'assemblée ® au résultat opérationnel courant (ROC) atteint a 103 %
générale du 25 mai 2023, décrite au § 6.6.2.2 du document (pesant pour 60 %),
d’enregistrement universel 2023. e au « cash-flow » libre (CFL) atteint & 105 % (pesant pour
Le Conseil d’administration du 20 mars 2025, sur recommandation 25 %),
du comité des nominations et des rémunérations, a arrété le ® au besoin en fonds de roulement (BFR), a travers les
montant de la rémunération variable annuelle au titre de composantes de :
Fexercice 2024 du Directeur Général. - valeurs d’exploitation (Stocks), atteint & 75 % (pesant
Au regard du niveau de réalisation des objectifs financiers et pour 10 %), et
personnels, le montant ressort & 1171 667 euros, soit 123,3 % de - d’'impayés, atteint 4102 % (pesant pour 5 %) ;

sa rémunération fixe annuelle. = 2 latteinte 4108 % des objectifs de performance personnels

quantitatifs et qualitatifs (pesant pour un tiers).

Le tableau de synthese ci-aprées rappelle et présente les principales regles applicables, les différents objectifs de performance,
le niveau de réalisation de ces objectifs 2024 et les montants associés :

Rémunération variable annuelle 2024 du Directeur Général - Olivier Andriés : Résultats
(versement conditionné a I'approbation de I'assemblée générale 2025)

Pour mémaoire, la politique de rémunération prévoit que la rémunération variable « cible » du Directeur Général, dans I’hypothese
de I'atteinte a 100 % de I'ensemble des criteres de performance économique et des objectifs personnels correspond a 120 %
de la rémunération fixe annuelle (la Cible).

En cas de surperformance, la rémunération variable « maximum » du Directeur Général, dans I'hypothése de I'atteinte a 130 %
de I'ensemble des critéres de performance économique et des objectifs personnels, peut aller jusqu’a 150 % de la rémunération fixe
annuelle (le Plafond), sans pouvoir excéder ce taux.

= Montant Cible : 1140 000 € soit 120 % de la rémunération fixe, dans I'hnypothese de I'atteinte de 'ensemble des objectifs 4100 %.

= Montant Maximum : 1425 000 € soit 150 % de la rémunération fixe, dans I’nypothese de I'atteinte de I'ensemble des objectifs 4130 %.

Taux de
Objectifs Pondération réalisation* Appréciation - commentaires**

Objectif de performance économique (objectifs financiers quantitatifs) (en données ajustées)

Pesant pour deux tiers de la rémunération variable annuelle - « 67 % »

1 Résultat opérationnel courant (ROC) 60 % 61,8 % Objectifs atteints ou dépassés
(surperformance)
m Le ROC ressort a 4 119 M€, supérieur au
budget 2024 (4 000 M€).
2 Cash-flow libre (CFL) 25 % 26,25 % m Le CFL ressort a 3 353 M€***, supérieur au
budget 2024 (3 200 M¥£).
3 Besoin en fonds de roulement (BFR), a travers 15 % 12,6 % m La rotation des stocks s’est améliorée
les composantes de: de 9 jours a 131 jours de chiffre d’affaires

(contre une baisse attendue de 20 jours
au budget 2024).

m Les retards de paiement hors Groupe
et hors retards de I'Etat frangais sont de
479 M€ (contre 489 M€ au budget 2024).

m Valeurs d’exploitation (Stocks) 10 % 7,6 %
m Impayés (retard de paiement clients) 5% 5,1%
Sous-total (base 100 %) 100 % 101 % (pouvant aller de 0 % a 130 % maximum)
En montant (en euros) 766333 € s0it 121 % de deux tiers de la rémunération fixe

de Référence de 950 000 €

# Correspondant a la Pondération x le taux d’atteinte de I'objectif (ex. : I'objectif de ROC dont la pondération est de 60 % et qui est atteint en surperformance
a 106 9% donne un taux de réalisation de 63,3 % (soit 60 x 106 9%)).

**+  Le contenu précis de chacun des objectifs personnels, ainsi que le niveau de réalisation des objectifs quantifiables avaient été préétablis et définis de maniere
précise, mais ne peuvent pas étre davantage détaillés pour des raisons de confidentialite, compte tenu de leur sensibilité stratégique et concurrentielle.

x4+ Retraité d'un elément exceptionnel.
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Pondération

Taux de
réalisation*

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Appréciation - commentaires**

Objectifs personnels (performances individuelles - qualitatif et quantitatif)*

Pesant pour un tiers de la rémunération variable annuelle - « 33 % »

1

Transition technologique (quantitatif)

Evolution technologique et industrielle
des activités Intérieurs d’avions (qualitatif
et quantitatif)

Elargir et approfondir les partenariats
stratégiques (qualitatif)

Plan de communication des impacts
économiques de la transition du modele
d’affaires CFM56/LEAP (qualitatif)

Digital/Cybersécurité (qualitatif et quantitatif)

= Mettre en ceuvre un Plan d’adoption
de I'Intelligence Artificielle Générative
(IA Gen)

= Mettre en ceuvre un Plan de développement
de la cybersécurité des systemes
spécifiques industriels et fin de migration
vers I’Active Directory Safran

m Poursuivre le développement des centres
de compétence Offshore

20 %

15 %

10 %

10 %

10 %

24 %

15 %

8 %

12%

N%
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Objectif dépassé (surperformance)

Les plans d’actions définis et leur mise en
ceuvre pour accompagner la transition
technologique ont été réalisés et ont permis
de constater le dépassement de I'objectif.
Le détail de ces plans d’actions n’est pas
communiqué pour des raisons stratégiques.

Objectif atteint

Les plans d’actions a la suite d’une revue
compléete du portefeuille Intérieurs d’avions
ont été présentés.

Les plans d’actions de lactivité Sieges
ont été réalisés et produit les résultats
escomptés.

Le détail de ces plans d’actions n’est pas
communiqué pour des raisons stratégiques.

Objectif partiellement atteint

Des partenariats ont été conclus mais
un partenariat identifi¢ ne s’est pas
concrétisé en 2024. Le détail de cet objectif
n‘est pas communiqué pour des raisons
stratégiques.

Objectif dépassé (surperformance)

Le plan de transition d’'un modéle d’affaires
basé de maniere prépondérante sur les
ventes de pieces de rechanges (CFM56)
a celui basé sur les contrats de services
a I’heure de vol (LEAP) a été détaillé lors de
la Journée Investisseurs du 5 décembre 2024.
Les impacts économiques ont également
été communiqués jusqu’en 2040.

Objectif dépassé (surperformance)

Des projets emblématiques de valorisation
de nos bases de connaissances internes
ont été réalisés en mettant en ceuvre
de lintelligence artificielle générative dans
des environnements sécurisés, puis déployés
opérationnellement.

La refonte complete des composants
critiques de gestion des comptes utilisateurs
et administrateurs a été terminée.

De nouveaux moyens de détection ont été
mis en ceuvre sur des sites industriels majeurs.

Le développement de notre centre de
développement informatique et digital interne
en Inde a atteint plus de 1 000 personnes qui
travaillent exclusivement pour les Centres de
compétences applicatifs et infrastructures
des sociétés qui demeurent essentiellement
en France.
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Objectifs

Pondération

Taux de
réalisation*

Appréciation - commentaires**

Objectifs personnels (performances individuelles - qualitatif et quantitatif)*

Pesant pour un tiers de la rémunération variable annuelle - « 33 % »

6 RSE & RH (qualitatif et quantitatif) 5% 5% Objectifs atteints ou dépassés
(surperformance)
= Sécurité : maintien du taux de fréquence m Sécurité : Le niveau de TFAA dans le contexte
des accidents avec arrét (TFAA) dans de montée des effectifs passe de 2,1 a 1,9
le contexte de « ramp-up » (objectif a 2), en surperformance.
= RH: objectifs liés a 'augmentation de femmes 10 % N % u Diversité et Parité Homme/Femme : Le ratio
cadres dirigeantes et au développement de femmes cadres dirigeantes est passé
des talents dans le secteur industriel de 19,5 % a 22 % en 2024 (+ 2,5 %),
en surperformance.
Le plan d’actions lié¢ développement des talents
dans le secteur industriel a été validé ainsi que
le vivier.
= Climat - bas-carbone : 20 % 22 % u Climat - bas carbone

e Mise en oeuvre du nouveau reporting e L’objectif est atteint ; la gouvernance a été
(CSRD). mise en place, I'analyse de double matérialité

réalisée et le plan du rapport validé.

® Poursuivre la sécurisation du plan d’actions ® | ’objectif est dépassé et en surperformance
pour réduire les émissions de CO, avec 103 % des actions réalisées a fin
(scopes 1 et 2) de 30 % d’ici 2025 par novembre 2024.
rapport a 2018, en visant 95 % des actions
réalisées en 2024.

® Sécuriser la trajectoire pour atteindre e L’objectif est atteint avec la signature de
I'objectif de - 50 % d’émissions de CO, contrat d’achat d’électricité renouvelable a
(scopes 1et 2) en 2030 par rapport a 2018, long terme (USA, Mexique, Pologne,
en tenant compte de la croissance Malaisie, UK) et de géothermie.
du Groupe.

® Assurer la montée en maturité des sites e |’objectif de niveau Or est atteint.
du Groupe sur la question de I’énergie,
en atteignant le niveau Or du Systéme
de management de I’énergie.

e Poursuivre le Plan Sobriété Energétique ® |’objectif est dépassé et en surperformance a
pour réduire la consommation énergétique - T % a fin 2024 de réduction de la
Groupe au niveau monde en 2024 de 10 % consommation énergétique par rapport
par rapport a 2019, tenant compte de la a2019.
croissance du Groupe.

e Mobiliser nos fournisseurs pour qu’ils e L’objectif est atteint : 70 % de nos principaux
montent en maturité sur la décarbonation, fournisseurs ont atteint le niveau C-.
en visant que nos fournisseurs du TOP400
aient des objectifs de réduction des
émissions de CO, scopes 182 et les aient
communiqués.

= Economie circulaire e |’objectif est atteint.
Recyclabilité du titane avec un objectif
de retour de 30 9% du potentiel des
copeaux a nos fournisseurs
Sous-total (base 100 %) 100 % 108 % (pouvant aller de 0 % a 130 % maximum)
En montant (en euros) 405334 € s0it 128 % d’un tiers de la rémunération fixe
de référence de 950 000 €
TOTAL EN MONTANT (en euros) 1171667 € SOIT L’EQUIVALENT DE 123,3 %

DE LA REMUNERATION FIXE
DE REFERENCE DE 950 000 €

>k

Correspondant a la Pondeération x le taux d’atteinte de I'objectif (ex. : 'objectif de ROC dont la pondération est de 60 % et qui est atteint en surperformance
&103 9 donne un taux de réalisation de 61,8 % (soit 60 x 103 %)).
Le contenu précis de chacun des objectifs personnels, ainsi que le niveau de réalisation des objectifs quantifiables avaient été préetablis et définis de maniere
précise, mais ne peuvent pas étre davantage détaillés pour des raisons de confidentialite, compte tenu de leur sensibilité stratégique et concurrentielle.

Le versement au Directeur Général de cette rémunération variable annuelle 2024 est conditionné a son approbation par I'assemblée
générale du 22 mai 2025.
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c) Plan d’intéressement long terme
(sous forme d’attribution gratuite d’actions
de performance)

Attribution 2024

Lors de sa réunion du 21 mars 2024, le Conseil d’administration,
faisant usage de I'autorisation conférée par la 27° résolution de
’'assemblée générale du 25 mai 2023, sur recommandation du
comité des nominations et des rémunérations, a décidé d’une
attribution d’actions de performance a certains cadres et
dirigeants du Groupe (cf. § 2.6.5.2.2 du document d’enregistrement
universel 2023).

Dans ce cadre, le Conseil d’administration a décidé d’attribuer
7 675 actions de performance au Directeur Général (. Cette
attribution représente moins de 2 % du nombre total d’actions
de performance attribuées et est conforme a la politique de
rémunération approuvée par I'assemblée générale de 2023.

L’attribution d’actions de performance au Directeur Général est
soumise a une condition de présence et a latteinte de
conditions standard de performance, internes et externe
exposeées au § 2.6.5.2.2 du présent document d’enregistrement
universel, selon les pondérations suivantes :

30%
TSR
20 % ﬁ
RSE/SSE
25%
‘ -
25%
ROC

Le nombre d’actions de performance qui seraient livrées a
issue d’une période d’acquisition de trois ans dépendra du
niveau d’atteinte de ces différentes conditions sur la période
2024-2026.

Une période de conservation d’une année suivra cette période
d’acquisition.

Le Conseil a également confirmé qu’aprés la période de
conservation mentionnée ci-dessus et jusqu’au terme de ses
fonctions, le Directeur Général aura I'obligation de conserver au
nominatif 40 % des actions de performance livrées dans le
cadre de cette attribution ou de toute autre attribution et ce,
jusqu’a ce que ces actions ainsi conservées représentent un
montant équivalent & une année de sa derniere rémunération
fixe annuelle. De plus, le Directeur Général devra conserver au
nominatif jusqu'a la cessation de ses fonctions un minimum de
500 actions qui lui seraient livrées au titre de cette attribution et
de chacune des attributions dont il bénéficiera durant I'exercice
de son mandat de Directeur Général.

La valorisation comptable de ces actions de performance,
évaluée selon la norme IFRS 2 (cf. § 3.1 note 2.r), a la date
d’attribution (soit le 21 mars 2024), ressort a 1139 876 euros.

d) Rémunération en qualité d’administrateur 2024

Le Directeur Général n’a pas pergu de rémunération en raison de
son mandat d’administrateur, conformément a la politique de
rémunération exposée au § 2.6.2.2.g ci-dessus.

e) Prévoyance

Le Directeur Général bénéficie, par décision du Conseil
d’administration du 16 décembre 2020, du régime de prévoyance
applicable en France aux cadres du Groupe (cf. § 2.6.2.2.j), dans
les mémes conditions que le reste du personnel concerné, étant
rappelé qu’il en bénéficiait précédemment en qualité de salarié.

Sur I'exercice 2024, les charges correspondantes inscrites dans
les comptes sont de 8 248,56 euros.

f) Dispositif de régimes de retraite
supplémentaire en 2024

Aucun régime supplémentaire de retraite spécifique n’a été mis
en place au bénéfice du Directeur Général.

Régimes de retraite a cotisations définies -
Dispositif PERO

Le Directeur Général bénéficie des deux régimes de retraite a
cotisations définies « Article 83 » en vigueur au 1° janvier 2018
applicables aux cadres supérieurs du Groupe (cf. § 2.6.2.2.i),
dans les mémes conditions que les cadres bénéficiaires
concernés, par décision du Conseil d’administration du
16 décembre 2020, étant précisé qu’il en bénéficiait
préalablement en qualité de salarié. Ces régimes ont été
remplacés par le dispositif PERO au 1" janvier 2022, cf. § 2.6.2.1.9.

Pour 2024, les charges pour Safran se sont élevées a
13 678,56 euros au titre du PERO - Socle et a 15 996,96 euros
au titre du PERO - Additionnel.

Le montant estimatif théorique @ au 31 décembre 2024 de
la rente annuelle qui pourrait étre versée au Directeur Général
s’éleve a 10 632,97 euros au titre du PERO - Socle et a
3 995,63 euros au titre du PERO - Additionnel.

Régime de retraite a cotisations définies - Article 82

Le Directeur Général bénéficie du régime de retraite a
cotisations définies « Article 82 » applicable aux cadres
supérieurs du Groupe en France (cf. § 2.6.2.2.i), dans les mémes
conditions que les cadres bénéficiaires concernés, par décision
du Conseil d’administration du 16 décembre 2020.

Au titre du régime Article 82, la Cotisation Assureur et le
Versement Complémentaire au Directeur Général pour 2024 se
sont élevés respectivement a 243 578,64 euros, soit
487 157,28 euros globalement (correspondant chacun 412,735 %
de sa rémunération de référence, soit 25,47 % globalement).

Le montant estimatif théorique © au 31 décembre 2024 de la
rente annuelle qui pourrait étre versée au Directeur Général
s’éleve a 47 723,90 euros au titre de I’Article 82.

(1 Le nombre d’actions de performance attribuées au Directeur Général ne peut pas représenter plus de I'équivalent de 120 % de sa remunération fixe annuelle
en valorisation comptable (en application de la norme IFRS 2 (cf. § 3.1note 6.3.2), estimée préalablement & cette attribution).
(2)  Ce calcul theorique est effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au ¥ janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier

(conformément aux dispositions de I'article D. 22-10-16 du Code de commerce).

(3)  Ce calcul theorique est effectué comme s’il pouvait benéficier de cette rente au I¥° janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier

(conformément aux dispositions de I'article D. 22-10-16 du Code de commerce).
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Régime de retraite a prestations définies fermé
et gelé - Article 39

Le Directeur Général bénéficiait du régime de retraite
supplémentaire & prestations définies Article 39 ¥ applicable aux
cadres supérieurs du Groupe désormais fermé et gelé
(cf. § 2.6.2.2.), dans les mémes conditions que le reste
du personnel concerné, étant rappelé qu’il en bénéficiait
précédemment en qualité de salarié.

Ce régime a été fermé et les droits des bénéficiaires a cette
date gelés & compter du 31 décembre 2016 (il n’y a donc plus
depuis cette date ni droits nouveaux, ni nouveaux ayants droit
au titre de ce régime) et en contrepartie, il a notamment été mis
en place le régime a cotisations définies Article 82 décrit
au §2.6.2.2.i.

Le Directeur Général en demeure donc bénéficiaire potentiel au
regard des droits potentiels qu’il a précédemment acquis a ce
titre jusqu’au 31 décembre 2016 ; ceci dans le respect et sous
réserve de remplir les conditions du plan.

Le montant estimatif théorique @ au 31 décembre 2024 de la
rente annuelle qui pourrait étre versée au Directeur Général
correspond au plafond défini par le régime, soit 141 300 euros
(correspondant a trois fois le montant du PASS, sur la base de la
valeur 2025 du PASS).

g) Indemnités ou avantages en raison de
la cessation ou du changement de fonctions -
clause de non-concurrence

Le Directeur Général ne bénéficie, au titre de son mandat social,
d’aucune indemnité ou avantage di ou susceptible d’étre da
en raison de la cessation ou du changement de ses fonctions,
ni d’aucun engagement correspondant a des indemnités en
contrepartie d’une clause de non-concurrence.

h) Suspension du contrat de travail du Directeur
Général et droits associés

Le 16 décembre 2020, le Conseil d’administration, a I'occasion
de la nomination d’Olivier Andrieés en qualité de Directeur
Général, a pris acte de la suspension, a compter du 1* janvier
2021, de son contrat de travail du 1 mars 2008 avec Safran
(cf.§2.4et§2.6.2.2.).

Le Conseil d’administration a ainsi retenu la solution de
suspension automatique du contrat de travail du Directeur
Général au jour de la prise d’effet de sa nomination, ce choix
s’inscrivant dans la politique de Safran visant, chaque fois que
cela est pertinent, a favoriser la promotion interne de ses
talents, permettant de confier des postes de mandataires
sociaux a des cadres dirigeants au plus haut niveau de savoir-
faire, incarnant les valeurs et la culture du Groupe et ayant une
profonde connaissance de ses marchés.

Les droits attachés au contrat de travail d’Olivier Andries, a sa
suspension et sur la base d’une ancienneté de 12 ans et 10 mois
au jour de la suspension, sont les suivants :

= Apres reprise de son contrat de travail au terme de son
mandat social de Directeur Général et en cas de départ a la
retraite a I'initiative du salarié, une indemnité de départ a la
retraite pourrait étre due, résultant de regles d’ordre public
du droit du travail. En application de la convention collective
applicable (ingénieurs et cadres de la métallurgie), cette
indemnité conventionnelle serait calculée sur la base de
I’'ancienneté acquise (les années de suspension pendant la
durée de son mandat étant prises en compte) et du montant
de sa rémunération annuelle sur la base d’un salaire de
référence correspondant a sa rémunération de salarié a la
date de suspension du contrat de travail, actualisée d’un
pourcentage correspondant a la moyenne des augmentations
individuelles chez Safran sur la période de suspension. A titre
d’information, au 31 décembre 2024, cette indemnité de
départ a la retraite s’élevait a 197 718 euros.

= Apres reprise de son contrat de travail au terme de
son mandat social de Directeur Général et en cas de rupture
de ce contrat a [linitiative de Safran, une indemnité
conventionnelle de licenciement pourrait étre due, résultant
de regles d’ordre public du droit du travail, ainsi qu’un préavis
d’'une durée de six mois. En application de la convention
collective applicable (ingénieurs et cadres de la métallurgie),
cette indemnité conventionnelle serait calculée sur la base de
I’'ancienneté acquise (les années de suspension pendant la
durée de son mandat étant prises en compte) et du montant
de sa rémunération (sur la base d’un salaire de référence
correspondant a sa rémunération de salarié a la date de
suspension du contrat de travail), actualisée d’un pourcentage
correspondant a la moyenne des augmentations individuelles
chez Safran sur la période de suspension. A titre d’information,
au 31 décembre 2024, cette indemnité de licenciement
s’élevait a 721 671 euros.

= Les droits & paiement des congés acquis et non pris
antérieurement a la suspension de son contrat de travail,
revalorisés d’un pourcentage correspondant a la moyenne
des augmentations individuelles chez Safran sur la période
de suspension.

= Une rémunération de reprise correspondant a sa
rémunération fixe de salarié a la date de suspension du contrat
de travail, actualisée d’un pourcentage correspondant a
la moyenne des augmentations individuelles chez Safran
sur la période de suspension, a laquelle s’ajoutera une
rémunération variable annuelle cible (a objectifs atteints) de
70 % de sa rémunération fixe.

(1 Régime a prestations définies & caractere aléatoire répondant aux conditions de 'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale.
(2)  Ce calcul theorique est effectué comme s’il pouvait bénéficier de cette rente au I¥° janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier

(conformément aux dispositions de I'article D. 22-10-16 du Code de commerce).
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2.6.3.3 Synthése des rémunérations des mandataires sociaux pour 2024

2.6.3.3.1 Tableaux synoptiques des rémunérations individuelles et avantages
du Président du Conseil d’administration

Le tableau AMF-AFEP/MEDEF n© 3 figure au § 2.6.4.1 - Rémunération des membres du Conseil d’administration versée ou attribuée

au cours de I’'exercice 2024.

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES AU PRESIDENT

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 1)

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées Exercice 2023
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice (détaillés au tableau ci-dessous) 493 311,61€ 546 259,61 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I’'exercice N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice N/A N/A
TOTAL 493 311,61€ 546 259,61€

(1) Dont 39 015 euros correspondant au Versement Complémentaire au titre du régime de retraite a cotisations définies (Article 82) (cf. § 2.6.3.1.d).

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS INDIVIDUELLES ET AVANTAGES DU PRESIDENT DU CONSEIL

Exercice 2023 Exercice 2024

D’ADMINISTRATION (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 3)

Montants

attribués au Montants Montants Montants versés
Tableau récapitulatif des rémunérations titrede versésau cours VI JIELEITRG () au cours de
(montants bruts) I’exercice de I’exercice de PPexercice I’exercice
Rémunération fixe 450000 € 450 000 € 500 000 € 500 000 €
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée a raison du mandat
d’administrateur N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature 4296,61€ 4296,61€ 7244,61€ 7244,61€
Versement Complémentaire au titre d’un régime
de retraite supplémentaire a cotisations définies 39015€ 39015 € 39015€ 39015€
Autre N/A N/A N/A N/A
TOTAL 493 311,61€ 493 311,61€ 546 259,61€ 546 259,61€

(1 Véhicule de fonction.

2,6.3.3.2 Tableaux synoptiques des rémunérations individuelles et avantages du Directeur Général
TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES AU DIRECTEUR GENERAL

(TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 1)

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées Exercice 2023 Exercice 2024
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 2097018,33€®@ 2385920,16 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I’'exercice N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 1007 988,42 € 1139 875,65 €
TOTAL 3105 006,75 € 3525795,81€

() La valorisation des actions de performance correspond & une evaluation réalisée selon la norme IFRS 2 (cf. § 3.1 note 6.3.2) a la date d’attribution et non

& une rémunération pergue par le bénéficiaire au cours de I'exercice.

(2)  Dont 243 578,64 euros correspondant au Versement Complémentaire au titre du régime de retraite & cotisations définies (Article 82) (cf. § 2.6.3.2.1).
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SYNTHESE DES REMUNERATIONS DU DIRECTEUR GENERAL (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 2)

Exercice 2023 Exercice 2024

Montants

attribués au Montants Montants Montants versés
Tableau récapitulatif des rémunérations titrede versésau cours EETIJIEITRG () au cours de
(montants bruts) I’exercice de ’exercice de I’exercice I’exercice
Rémunération fixe 840000 € 840 000 € 950 000 € 950000 €
Rémunération variable annuelle 1000723 € 1072 671€ 1171667 € 1000723 €
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée a raison du mandat
d’administrateur N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature " 26782,37€ 26782,37 € 20 674,52 € 20 674,52 €
Versement Complémentaire au titre d’un régime
de retraite supplémentaire a cotisations définies 229 512,96 € 229 512,96 € 243 578,64 € 243 578,64 €
TOTAL 2097 018,33 € 2168 966,33 € 2385 920,16 € 2214 976,16 €

(1) Vehicule de fonction et frais de déplacements spéecifiques.

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS VARIABLES PLURIANNUELLES DU DIRECTEUR GENERAL
(TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 10)

Néant.

TABLEAU RECAPI"I'U!.ATIF DES ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES DURANT L’EXERCICE 2024
AU DIRECTEUR GENERAL (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 6)

Nombre
N° et date d’actions  Valorisation Date Date de
du plan attribuées des actions d’acquisition disponibilité Conditions de performance
100 % des actions sont
. N CA soumises a des criteres
Olivier Andries du 21.03.2024 7675 1139 876 € 20.03.2027 23.03.2028 de performance décrits

au§2.6.5.2.1

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU DIRECTEUR GENERAL ET DEVENUES DISPONIBLES DURANT L’EXERCICE
2024 (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N°7)

Ne° et date du plan Nombre total d’actions devenues disponibles
o0
Olivier Andries CA du 26.03.2020 Pour la détermination du taux d’atteinte du plan d’« Incentive »

Long Terme 2020 se référer au § 6.6.4.2.4 du document
d’enregistrement universel 2022

(1) & 900 actions avaient éte attribuees & Olivier Andries en sa qualité de salarié et membre du comité exécutif, antérieurement a sa nomination en qualité
de Directeur Général.
A I'occasion de sa réunion du 23 mars 2023, le Conseil d’administration, sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations, a constaté
le niveau d’atteinte des conditions de performance du plan, lequel ressort globalement & O pour le Directeur Général et les membres du comiteé executif
et a 0 pour les autres attributaires.
Le détail des niveaux d’atteinte des conditions de performance pour les différentes catégories d’attributaires est présenté au § 6.6.5.2.4 du document
d'enregistrement universel 2022.
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ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DEPUIS LE 1 JANVIER 2025 POUR LE DIRECTEUR GENERAL

Ne° et date du plan Nombre total d’actions devenues disponibles
86920
Olivier Andrids CA du 24.03.2021 Les conditions (seuil de déclenchement, cible de performance,

plafond) du plan d’« Incentive » Long Terme 2021 figurent au § 2.6.4.2
du document d’enregistrement universel 2021.

(1) 14 466 actions avaient été attribuees a Olivier Andries en sa qualité de Directeur Général.
A l'occasion de sa réunion du 21 mars 2024, le Conseil d’administration, sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations, a constate
le niveau d’atteinte des conditions de performance du plan, lequel ressort globalement & 60,09 % pour le Directeur Général et les membres du comité exécutif
et a 68,67 % pour les autres attributaires.

Le detail des niveaux datteinte des conditions de performance pour les différentes catégories dattributaires est présenteé au § 6.6.5.2.4 du document
d'enregistrement universel 2023.

TABLEAU RECAPITULAT'IF DES ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU DIRECTEUR GENERAL, EN COURS
D'ACQUISITION AU 31 DECEMBRE 2024 (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 10)

Attributaire N° et date du plan Nombre total d’actions attribuées (en cours d’acquisition)
Olivier Andries CA du 24.03.2022 14334
CA du 23.03.2023 10721
CA du 21.03.2024 7675
TOTAL 32730

TABLEAU RECAPITULATIF DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES
DURANT L’EXERCICE 2024 AU DIRECTEUR GENERAL (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 4)

Néant.

TABLEAU RECAPITULATIF DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES
DURANT L’EXERCICE 2024 PAR LE DIRECTEUR GENERAL (TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 5)

Néant.

TABLEAU DE SYNTHESE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D°’ACTIONS
(TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 8)

Néant.

TABLEAU DE SYNTHESE DES PLANS D’ACTIONS DE PERFORMANCE AU 31 DECEMBRE 2024
(TABLEAU AMF-AFEP/MEDEF N° 9)

of. §2.6.5.2.3

TABLEAU RECAPITULATIF DES CONTRATS DE TRAVAIL, RETRAITES ET IN'DEMNITES DE DEPART
DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR GENERAL (TABLEAU AFEP/MEDEF/AMF N° 1)

Indemnités ou

avantages susceptibles

d’étre dus en raison

de la cessation ou

du changement de

Régime de retraite fonctions ou de clauses

Prénom, nom Mandat Contrat de travail supplémentaire de non-concurrence
Ross McInnes Président du Conseil Non © Oui ® Non @
Olivier Andrigs Directeur Général Oui, suspendu @ Oui ® Non @

(1) Contrat de travail suspendu du 21 avril 2011 au 23 mai 2019, puis rompu le 23 mai 2019, lors du renouvellement du mandat du Président (cf. § 2.6.2.1.i).
(2)  Contrat de travail suspendu au 1" janvier 2021, date d’effet de sa prise de fonction en qualité de Directeur Général (cf. § 2.6.2.2.1 et § 6.4).

(3) Aucun régime de retraite n’a eté mis en place spécifiquement au profit du Président du Conseil d’administration et du Directeur Général. Les dirigeants
mandataires sociaux béneficient des régimes collectifs de retraite supplémentaire & cotisations définies Articles 82 et PERO, dans les mémes conditions que
le reste des cadres bénéficiaires du Groupe. lls demeurent bénéficiaires potentiels du régime de retraite supplémentaire & prestations definies (Article 39)
désormais fermé et dont les droits ont eté gelés au 31 décembre 2016, au regard des droits acquis antérieurement a cette date (cf. § 2.6.2.1.g et § 2.6.2.2.i).

(4) Cf.§26.21j§2.6.22ket§2.6.2.2..
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2.6.3.4 Ratios d’équité entre le niveau de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
et larémunération moyenne et médiane des salariés

Les multiples de rémunérations (ratios entre le niveau de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux — Président et
Directeur Général - et la rémunération moyenne et médiane des
salariés) et évolutions annuelles des rémunérations et des
performances de Safran sont présentés ci-apres.

Ces éléments font partie des informations mentionnées a
I'article L. 22-10-9-I du Code de commerce et sont inclus dans le
vote général qui sera soumis a I'assemblée générale de 2025 en
application de Iarticle L. 22-10-34 du Code de commerce.

La Société a suivi en la matiere les dispositions de
I'article L. 22-10-9-I du Code de commerce, ainsi que les lignes
directrices de I’AFEP, actualisées en février 2021.

2.6.3.4.1 Méthode de calcul et périmétre

Les multiples présentés ont été calculés sur la base des
rémunérations et avantages versés ou attribués suivants :
rémunération fixe, rémunération variable annuelle, Versement
Complémentaire au titre du régime de retraite complémentaire
a cotisations définies de I'Article 82 (cf. § 2.6.2.1.g), rémunération
a raison du mandat d’administrateur, épargne salariale et
intéressement long terme sous forme d’attribution gratuite
d’actions de performance.

Tous ces éléments sont ceux versés au cours de I'exercice 2024,
a I’exception de l'intéressement long terme qui est valorisé a la
date d’attribution (valorisation a la juste valeur a la date
d’attribution), au titre des exercices 2020 a 2024.

Les éléments de rémunération pris en compte dans les calculs
sont sur une base brute, hors cotisations patronales.

Pour une année N, seuls les salariés continiment présents sont
pris en compte, c’est-a-dire les salariés présents sur I'intégralité
des exercices N-1et N.

Conformément a la réglementation en vigueur, le périmetre
retenu pour le calcul de ces ratios est celui de la société
Safran SA (France), société cotée, téte du groupe Safran
(environ 1 400 salariés, soit 3 9% des effectifs en France au
31décembre 2024).

Néanmoins, sur une base volontaire, les ratios ont aussi été
calculés avec I'ensemble des sociétés du groupe Safran en
France (en moyenne sur cing ans ; cela représente environ
36 000 salariés au 31 décembre 2024), périmetre plus
représentatif, pertinent et cohérent, avec des données
comparables de colt de vie, de structure de rémunération et
d’encadrement institutionnel.

2.6.3.4.2 Ratios pour le Président du Conseil d’administration

Les rémunérations et avantages 2024 du Président du Conseil d’administration sont détaillés au § 2.6.3.1.

Périmétre « Safran SA »

Multiple de rémunération au cours des cinq derniers
exercices (Safran SA)

Président
10
® 6,8
6,4 : 6,6 62
5,8 2
6
4 4.8 ’ 4.9 4,4 47
2
2020 2021 2022 2023 2024
- Multiple de rémunération = Multiple de rémunération

moyenne médiane

Commentaire :

Périmeétre « Safran France »

Multiple de rémunération au cours des cinq derniers
exercices (périmétre Safran France)

Président
9,6
10 9’.' 9,5 !
8,5 8,7
8
8,2 8 :\/
8 o > >
’ 7,3 7,6
6
4
2
2020 2021 2022 2023 2024

== Multiple de rémunération
moyenne

== Multiple de rémunération
meédiane

Les montants retenus sont ceux pergus ou attribués a Ross Mclnnes en sa qualité de Président.
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2.6.3.4.3 Ratios pour le Directeur Général

Les rémunérations et avantages 2024 du Directeur Général sont détaillés au § 2.6.3.2.

Périmeétre « Safran SA » Périmeétre « Safran France »
Multiples de rémunération au cours des cinq derniers Multiples de rémunération au cours des cinq derniers
exercices (Safran SA) exercices (périmétre Safran France)
Directeur Général Directeur Général
75 75
60 60 567 54,5 53,4
43,7
° 39,0 37,5 38,1 © 1 364 48,8 468 464
31,0 37,8
30 25,5 30 32,0
/28,8 28,0 287 ’
19,2 23,2
15 15
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
= Multiple de rémunération - Multiple de rémunération = Multiple de rémunération = Multiple de rémunération
moyenne meédiane moyenne médiane

Commentaires :

Les montants retenus sont ceux pergus ou attribués au seul titre de la fonction de Directeur Général sur une année donnée, quelle que
soit la personne alors titulaire du mandat.

Ainsi, les montants versés ou attribués en 2024 tiennent compte de :

= la rémunération fixe versée a Olivier Andries au cours Pour 'année 2020, Philippe Petitcolin était dans sa derniere
de I'exercice 2024 ; année de mandat de Directeur Général, et il ne s’est pas vu
= la rémunération variable au titre de I'exercice 2023 versée attribuer d’actions de performance.
en 2024 a Olivier Andries ; Ceci explique I’évolution des multiples entre les années 2020
= [Iattribution de I« Incentive » Long Terme 2024 d’Olivier Andriés. et 2021 (que ce soit par rapport a la rémunération moyenne ou
en médiane).
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2.6.3.4.4 Evolutions annuelles des rémunérations et des performances de Safran

Le tableau ci-dessous présente I’évolution des performances du Groupe et I'évolution des rémunérations et avantages versés
ou attribués, d’'une année sur I'autre.

Exercice 2020

Exercice 2021

Exercice 2022

Exercice 2023

Exercice 2024

TABLEAU DES RATIOS POUR LE PRESIDENT

Evolution (en %)
de la rémunération par rapport
a l'exercice précédent 0%

INFORMATIONS SUR LE PERIMETRE DE SAFRAN SA

-9%

+9%

0%

+11%

Evolution (en %)

de la rémunération moyenne

des salariés par rapport

a l'exercice précédent -3%

Evolution (en %)

de la rémunération médiane

des salariés par rapport

a 'exercice précédent +3%

Ratio par rapport a la rémunération
moyenne des salariés 4,8

Evolution (en %) du ratio
rémunération moyenne
par rapport a I’'exercice précédent +3%

Ratio par rapport a la rémunération
meédiane des salariés 6,4

Evolution (en 9) du ratio
rémunération médiane
par rapport a I'exercice précédent -3%

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE PERIMETRE « GROUPE SAFRAN FRANCE »

-14 %

-14 %

5,1

+5%

6,8

+6%

+13 %

+11%

4,9

-4%

6,6

-2%

+12%

+13 %

4,4

-10 %

5,8

-12%

+3%

+4%

4,7

+7%

6,2

+7 %

Evolution (en %)
de la rémunération moyenne
des salariés 0%

Evolution (en %)

de la rémunération médiane

des salariés par rapport

a l'exercice précédent 0%

Ratio par rapport a la rémunération
moyenne des salariés 8

Evolution (en %) du ratio
rémunération moyenne
par rapport a I'exercice précédent 0%

Ratio par rapport a la rémunération

médiane des salariés 9,1
Evolution (en %) ratio
rémunération médiane
par rapport a I’exercice précédent +1%

PERFORMANCE DE SAFRAN

-1N%

-13%

8,2

+3%

9,5

+4 %

+8%

+8%

8,3

0%

9,6

+1%

+14 %

+13 %

7,3

-12%

8,5

-11%

+6 %

+8%

7,6

+4 %

8,7

+2%

Critére financier : résultat net
ajusté (part du Groupe)

Evolution (en %) par rapport
a l'exercice précédent -68 %

-10 %

+55%

+72%

+51%

172 SAFRAN

(1) Au fil des cing dernieres années, I'évolution du résultat net du Groupe a été marquee par une série d’événements non récurrents rendant la comparaison
d’une année sur I'autre chaque fois atypique : crise sanitaire et économique liée a la pandémie de Covid-19 en 2020 et 2021, reprise du trafic aérien en 2022 dans
un contexte macro-économique difficile (contrainte de la chaine d’approvisionnement, inflation et arrét des activités en Russie). Le résultat opérationnel, reflet
des activités récurrentes du Groupe, a connu une croissance reguliere jusqu’en 2019, avant la rupture de 2020 liee a la pandemie de Covid-19 qui a fortement
impacté les activités du Groupe, tant pour la premiére monte que pour les services, compte tenu du niveau du trafic aérien et de la situation financiere

des compagnies aériennes.
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Exercice 2020 Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023

TABLEAU DES RATIOS POUR LE DIRECTEUR GENERAL

Evolution (en %)
de la rémunération par rapport
a l'exercice précédent -32% +5% +40 % +9% +6 %

INFORMATIONS SUR LE PERIMETRE DE SAFRAN SA

Evolution (en %)

de la rémunération moyenne

des salariés par rapport

a l'exercice précédent -3% -14 % +13 % +12% +3 %

Evolution (en %)

de la rémunération médiane

des salariés par rapport

a l'exercice précédent +3% -14 % +11% +13 % +4 %

Ratio par rapport a la rémunération
moyenne des salariés 19,2 23,2 28,8 28,0 28,7

Evolution (en %) du ratio

rémunération moyenne par rapport

a l'exercice précédent -30% +21% +24% -3% +3%
Ratio par rapport a la rémunération
médiane des salariés 25,56 31 39 37,6 38.1

Evolution (en %) du ratio
rémunération médiane
par rapport a I'exercice précédent -34% +22% +26 % -4% +2 %

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE PERIMETRE « GROUPE SAFRAN FRANCE »

Evolution (en %) de la rémunération
moyenne des salariés
par rapport a I'exercice précédent 0% -11% +8% +14 % +6 %

Evolution (en %)

de la rémunération médiane

des salariés par rapport

a l'exercice précédent 0% -13% +8% +13 % +8%

Ratio par rapport a la rémunération
moyenne des salariés 32 37,8 48,8 46,8 46,4

Evolution (en %) du ratio
rémunération moyenne
par rapport a I’'exercice précédent -32% +18 % +29 % -4% -1%

Ratio par rapport a la rémunération

médiane des salariés 36,4 43,7 56,7 54,5 53,4
Evolution (en %) ratio
rémunération médiane
par rapport a I'exercice précédent -32% +20 % +30 % -4% -2%

PERFORMANCE DE SAFRAN

Critére financier : résultat net
ajusté (part du Groupe)

Evolution (en %) par rapport
a l'exercice précédent -68 % -10 % +55% +72% +51%

(1) Au fil des cing dernieres années, I'évolution du résultat net du Groupe a été marquee par une série d’événements non récurrents rendant la comparaison
d’une année sur I'autre chaque fois atypique : crise sanitaire et économique liée a la pandémie de Covid-19 en 2020 et 2021, reprise du trafic aérien en 2022 dans
un contexte macro-économique difficile (contrainte de la chaine d’approvisionnement, inflation et arrét des activités en Russie). Le résultat opérationnel, reflet
des activités récurrentes du Groupe, a connu une croissance réguliere jusqu’en 2019, avant la rupture de 2020 liée & la pandémie de Covid-19 qui a fortement
impacté les activites du Groupe, tant pour la premiere monte que pour les services, compte tenu du niveau du trafic aérien et de la situation financiere
des compagnies aeriennes.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN 173



Politiques de rémunération et rémunérations des mandataires sociaux

2 > GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

174

2.64

La rémunération allouée aux administrateurs pour I'exercice de
leur mandat est prévue par larticle 17 des statuts de Safran
et les regles de répartition sont arrétées par le Conseil
d’administration. Ces regles de répartition figurent dans la politique
de rémunération des administrateurs qui fait annuellement I'objet
d’un vote « ex-ante » de 'assemblée générale.

Le Conseil d’administration arréte également, lors de la mise en
ceuvre des regles de répartition, les quantums correspondant
aux rémunérations fixe et variables par participation aux
réunions. Ces quantums sont rappelés pour information dans la
politique de rémunération des administrateurs.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Rémunération des membres du Conseil d’administration

La politique de rémunération des administrateurs applicable
pour I'exercice 2024 a été approuveée par 'assemblée générale
du 25 mai 2024 et figure au § 6.6.2.3 du document d’enregistrement
universel 2023.

Faisant application de la politique en vigueur approuvée par
’'assemblée générale et des quantums qu’il a arrétés, le Conseil
d’administration du 19 décembre 2024 a arrété la répartition
individuelle au titre de 2024, comme détaillée ci-apres.
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2.6.4.1 Tableau récapitulatif des rémunérations versées aux membres

du Conseil d’administration (Tableau AMF-AFEP/MEDEF n° 3)

Montant des rémunérations (en euros)

Exercice 2023 Exercice 2024
Montant Montant net Montant Montant net % part
brut verséen2024® brut versé en 2025 " IRVETSEII-YS

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION NON DIRIGEANTS
Anne Aubert @ 58 800,00 48 686,40 65 032,26 53 846,71 72,66 %
Marc Aubry (administrateur jusqu’au 23 mai 2024) @ 95 550,00 79 115,40 40 516,13 33547,35 77,75 %
Hélene Auriol Potier 95 550,00 66 885,00 88 258,06 61780,65 77,33 %
Patricia Bellinger 75 075,00 65 465,40 102 774,19 89 619,10 79,18 %
Fabrice Brégier (administrateur a compter
du 25 mai 2023) 37 275,00 26 092,50 82 451,61 57 716,13 76,41 %
Hervé Chaillou (administrateur
jusqu’au 19 novembre 2023) @ 73 395,00 60771,06 - - -
Jean-Lou Chameau (administrateur
jusqu’au 25 mai 2023) 53 025,00 3717,50 - - -
Monique Cohen 92 400,00 64 680,00 102193,55 71535,48 79,1 %
Christéle Debarenne-Fievet (administratrice
acompter du 19 décembre 2022) 79 800,00 66 074,40 82 451,61 68 269,94 76,41 %
Pascale Dosda (administratrice a compter
du 23 mai 2024) @ - - 36129,03 29 914,84 72,66 %
Laurent Guillot 130 000,00 91000,00 128 903,23 90 232,26 81,46 %
Ivan Hardouin (administrateur a compter
du 20 novembre 2023) @ 6 405,00 5303,34 94 064,52 77 885,42 78,14 %
Fabienne Lecorvaisier 90 300,00 63 210,00 88 258,06 61780,65 77,33 %
Patrick Pélata 108 150,00 75705,00 130 000,00 91000,00 83,19 %
Robert Peugeot 90 300,00 63 210,00 76 645,16 53 651,61 75,35 %
Sophie Zurquiyah (administratrice
jusqu’au 28 février 2023) 11 655,00 81568,50 - - -
Total des rémunérations versées aux membres
du Conseil d’administration hors représentant
de I’Etat et administrateur nommé
sur proposition de ’Etat 1097 680,00 821474,50 1117 677,42 840 780,13 78,21 %
Stéphanie Besnier (jusqu’au 17 février 2023) 16 905,00 16 905,00 - - -
Céline Fornaro (a compter du 17 février 2023) © 94 395,00 94 395,00 17 290,32 N7 290,32 80,57 %
Alexandre Lahousse 74 550,00 74 550,00 65 032,26 65 032,26 72,66 %
Total des rémunérations versées au
représentant de ’Etat et a 'administrateur
nommé sur proposition de I’Etat 185 850,00 185 850,0 182 322,58 182 322,58 77,75 %
Total des rémunérations versées aux membres
du Conseil d’administration non dirigeants 1283 530,00 1007 324,50 1300 000,00 1023102,71 78,14 %
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DIRIGEANTS
Ross Mclnnes - - - - -
Olivier Andries - - - - -
Total des rémunérations versées aux membres
du Conseil d’administration dirigeants - - - - -
TOTAL DES REMUNERATIONS VERSEES AUX
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 1283 530,00 1007 324,50 1300 000,00 1023 102,71 78,14 %

(1) Aprées déduction du précompte social (prélévements sociaux de 17,2 %) et de I'acompte fiscal (12,8 %) pour les personnes physiques ayant leur résidence
fiscale en France et aprés déduction de 'acompte fiscal (12,8 %) pour I'administratrice ayant sa résidence fiscale aux Etats-Unis.
(2)  Administrateurs représentant les salariés ou les salariés actionnaires, abandonnant leurs rémunérations au profit de leur organisation syndicale : exonération

du prélevement fiscal.
(3) Représentant de I'Etat.
(4)  Administrateur nommé sur proposition de I'Etat.

(5) Caleulé en prenant en compte les montants bruts attribués au titre de I'exercice 2024.
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2.6.4.2 Rémunérations 2024 des administrateurs représentant les salariés actionnaires
et des administrateurs représentant les salariés

Anne Aubert, administratrice représentant les salariés
actionnaires depuis le 28 mai 2020, a pergu en 2024, au titre de
son contrat de travail avec Safran Seats, une rémunération (fixe
et variable annuelle) brute de 1M 552 euros. Elle a pergu
également la participation aux mémes titre et conditions que les
autres salariés des sociétés du Groupe. Au titre du régime de
retraite supplémentaire a cotisations définies (PERO - Socle)
dont elle bénéficie, le montant estimatif théorique® au
31décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre versée
s’éléeve a 316,70 euros.

Marc Aubry, administrateur représentant les salariés
actionnaires jusqu’au 23 mai 2024, a pergu en 2024, au titre de
son contrat de travail avec Safran Aircraft Engines, une
rémunération (fixe et variable annuelle) brute de 90 698 euros.
Il a percu également la participation aux mémes titre et
conditions que les autres salariés des sociétés du Groupe. Au
titre du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
(PERO - Socle) dont il bénéficie, le montant estimatif théorique "
au 31 décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre
versée s’éleve 4 2198,85 euros.

Christele Debarenne-Fievet, administratrice représentant les
salariés a compter du 19 décembre 2022, a pergu en 2024 au titre
de son contrat de travail avec Safran Aircraft Engines, une
rémunération (fixe et variable annuelle) brute de 82 307 euros.
Elle a pergu également la participation aux mémes titre et

2.6.5 Pland’intéressementlong terme

2.6.5.1

Il n’a été procédé a aucune attribution d’options de souscription
ou d’achat d’actions au cours de I'exercice 2024.

Il n’existe pas d’options d’achat d’actions en circulation.

La réalisation de la fusion-absorption de Zodiac Aerospace par
Safran, le 1 décembre 2018, a entrainé la substitution de Safran
a Zodiac Aerospace, dans toutes les obligations résultant des
engagements pris par Zodiac Aerospace a I'égard des titulaires

2.6.5.2 Actions de performance @

Les attributions gratuites d’actions de performance sont des
instruments communément utilisés par les sociétés visant a
renforcer la solidarité, la motivation et fidéliser les bénéficiaires
tout en favorisant I'alignement de leurs intéréts avec l'intérét
social de I’'entreprise et I'intérét des actionnaires.

Stabilité des conditions de performance

Depuis la mise en place des plans d’« Incentive » Long Terme en
2016, les mémes conditions de performance sont appliquées a
chaque plan d’actions de performance. Depuis 2022, un critere
RSE a été ajouté.

Niveau d’atteinte
des plans pour

conditions que les autres salariés des sociétés du Groupe. Au
titre du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
(PERO - Socle) dont elle bénéficie, le montant estimatif
théorique ! au 31décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait
lui étre versée s’éleve a 775,96 euros.

Pascale Dosda, administratrice représentant les salariés
actionnaires a compter du 23 mai 2024, a pergu en 2024 au titre
de son contrat de travail avec Safran Aircraft Engines, une
rémunération (fixe et variable annuelle) brute de 123 189 euros.
Elle a pergu également la participation aux mémes titre et
conditions que les autres salariés des sociétés du Groupe. Au
titre du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
(PERO - Socle) dont elle bénéficie, le montant estimatif
théorique " au 31 décembre 2024 de la rente annuelle qui
pourrait lui étre versée s’éleve a 3 159,24 euros.

Ivan Hardouin, administrateur représentant les salariés a
compter du 20 novembre 2023, a pergu en 2024 au titre de son
contrat de travail avec Safran Landing Systems, une
rémunération (fixe et variable annuelle) brute de 85179 euros. Il a
percu €galement la participation aux mémes titre et conditions
que les autres salariés des sociétés du Groupe. Au titre du
régime de retraite supplémentaire a cotisations définies (PERO
- Socle) dont il bénéficie, le montant estimatif théorique O au
31décembre 2024 de la rente annuelle qui pourrait lui étre versée
s’éléve a 979,26 euros.

Options de souscription et options d’achat d’actions

d’options de souscription d’actions Zodiac Aerospace en
circulation a la date de réalisation de la fusion. Les options de
souscription d’actions Zodiac Aerospace ont été reportées sur
des actions ordinaires de Safran selon la parité d’échange de la
fusion. Le plan d’options de souscription d’actions en vigueur
jusqu’au 12 février 2023 figure au § 7.3.7.3 du document
d’enregistrement universel 2023. Les dirigeants mandataires
sociaux de Safran n'étaient pas bénéficiaires de ce plan.

Niveau d’atteinte des conditions de performance
des plans d’attribution d’actions de performance

En 2020, malgré la crise sanitaire et économique mondiale, il n’a
été procédé a aucun ajustement sur les conditions de
performance. Ceci témoigne de [application stricte des
conditions des plans d’« Incentive » Long Terme du Groupe.

Niveau d’atteinte
des plans pour

Niveau d’atteinte
des plans pour

Date des plans Date d’acquisition le Directeur Général les membres duComex les autres bénéficiaires
26.03.2020 27.03.2023 0% 0% 0%
24.03.2021 26.03.2024 60,09 % 60,09 % 68,67 %
24.03.2022 25.03.2025 96,86 % 96,27 % 95,68 %

(1) Caleul théorique effectué comme s'il/elle pouvait bénéficier de cette rente au 1” janvier 2025 indépendamment des conditions prévues pour en bénéficier.
(2)  ESRS2:GOV 3-Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systemes d'incitation.
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2.6.5.2.1 Attribution 2024

Aux termes de sa 27° résolution, 'assemblée générale mixte du
25 mai 2023 a autorisé le Conseil d’administration a attribuer
des actions de performance au profit () des membres du
personnel salari€, ou de certaines catégories d’entre eux, qu’ils
appartiennent a la Société ou a des sociétés du Groupe, ou
(i) au profit des dirigeants mandataires sociaux (a I'exception du
Président du Conseil d’administration de la Société lorsque les
fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général sont
dissociées) pouvant bénéficier de telles attributions en vertu de
la loi, ou de certains d’entre eux, qu’ils appartiennent a la Société
ou a des sociétés du Groupe.

L’assemblée générale a délégué au Conseil le pouvoir de
déterminer I'identité ou les catégories de bénéficiaires des
attributions.

Le nombre total d’actions de performance pouvant étre
attribuées ne pouvait excéder 0,4 % du capital social au jour de
la décision d’attribution du Conseil d’administration (plafond)
et dans la limite de deux tiers de ce taux par exercice fiscal
(sous-plafond).

Par ailleurs, le nombre d’actions de performance attribuées aux
mandataires sociaux de la Société ne pouvait excéder 5 % par
mandataire social bénéficiaire du total attribué lors de chaque
attribution (soit un sous-plafond de 0,01 % par mandataire
social, par exercice fiscal).

Lors de sa réunion du 21 mars 2024, le Conseil d’administration,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations a décidé Iattribution de 435 388 actions de
performance a certains cadres et dirigeants du Groupe (plan
d’« Incentive » Long Terme 2024 qui vise a reconnaitre les
performances opérationnelles du Groupe et la valeur
actionnariale créée, appréciées sur plusieurs années).

Les actions attribuées étaient des actions a émettre a
titre d’augmentation de capital ou des actions existantes
préalablement rachetées par la Société.

Lattribution décidée par le Conseil d’administration répond
aux principales caractéristiques et conditions suivantes :

Conditions

L attribution est soumise a condition de présence et a I'atteinte
de conditions de performance internes et externe, similaires
pour 'ensemble des bénéficiaires, dont la mesure est effectuée
sur trois exercices consécutifs complets en ce compris
I’exercice 2024 au cours duquel les actions de performance
sont attribuées.

Conditions internes standard pour ’ensemble

des bénéficiaires

Ces conditions internes standard pesent pour un minimum
de 70 9% dans I'ensemble, pour 'ensemble des bénéficiaires
et portent sur les performances financieres et économiques
du Groupe, ainsi que sur ses performances extra-financieres.

Performances financiéres et économiques

Les deux conditions de performance financiere et économique

sont liées:

= au ROC (résultat opérationnel courant ajusté, tel que
commentéau §1.5.2);

= au CFL (cash-flow libre, tel que commenté au §1.5.3),

chacune pesant pour moitié du poids lié a ces conditions.
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Les niveaux d’atteinte de ces conditions seront mesurés par
rapport a la référence validée par le Conseil d’administration
préalablement a I'attribution et indiquée ci-dessous (la « Référence »)
avec:

= un seuil de déclenchement & 80 % de I'objectif de Référence qui
donne droit a 40 % de la part d’attribution liée a la condition ;

= une cible de performance a 100 % de 'objectif de Référence qui
donne droit a 80 % de la part d’attribution liée a la condition ;

= un plafond a 125 % de I'objectif de Référence qui donne droit
a100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

= entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible et
le plafond, la progression est linéaire. En dessous du seuil
de déclenchement, la part d’attribution liée a la condition
concernée est nulle.

Partant du plan moyen terme du Groupe (PMT), le principe validé
comme Référence par le Conseil d’administration pour cette
attribution est la moyenne des montants de ROC et CFL prévus
dans le budget issu du PMT pour I'exercice en cours a la date
d’attribution (année 2024) et dans le PMT pour les deux
exercices suivants (2025 et 2026).

La mesure de la performance s’effectue en comparant les
résultats a une base de référence établie sur un méme
périmetre. En cas de sortie de périmetre, les bases de référence
des attributions passées seront retraitées des montants
attachés a ce périmétre cédé pour les années concernées. Pour
la premiere attribution suivant une entrée dans le périmetre
du Groupe, des conditions de performance additionnelles
pourraient, le cas échéant, étre ajoutées. Les attributions passées
continueront a étre évaluées, autant que faire se peut, sur un
périmétre n’intégrant pas ce changement de périmetre.

Performances extra-financieres

Pour cette attribution « Incentive » Long Terme 2024, les conditions
de performances extra-financieres ont une pondération de 20 %
dans I'ensemble. Elles sont au nombre de trois et portent sur
des objectifs (i) en matiere d’environnement et climat (réduction
des émissions de CO, liées aux scopes 1 et 2 par rapport
a lannée 2018, pour 10 %), (i) d’égalité femme/homme
(augmentation du pourcentage de femmes parmi les cadres
supérieurs de Safran, pour 5 %) et (iii) de sécurité (maintien du
Taux de Fréquence des Accidents avec Arrét, pour 5 9%).

L’objet, les pondérations, les modalités, références et paramétres
de ces conditions sont les suivants :

m La premiere condition, « environnement et climat », a pour
objet la réduction des émissions de CO, du Groupe liées
aux scopeslet2?

L’objectif cible est une réduction de 34 % par rapport aux
émissions de I'année 2018 (année de référence) a 'issue de la
période de performance de trois ans @. Cette condition pése
pour 10 % dans I'ensemble des conditions.

Le niveau d’atteinte de cette condition sera mesuré entre le
30 septembre 2025 et le 30 septembre 2026, par rapport a la
référence (émissions 2018 — scopes 1et 2), avec :

e un seuil de déclenchement lié¢ a une réduction constatée
de 32 % d’émissions par rapport a la référence qui
donnerait droit a 40 % de la part d’attribution liee a
la condition ;

® la cible d’une réduction constatée de 34 % d’émissions par
rapport a la référence, qui donnerait droit a 80 % de la part
d’attribution liée a la condition ;

(1) Scope 1: Les émissions directes de gaz a effet de serre liées & la combustion de sources énergéetiques (gaz, gaz de pétrole liquefié, kérosene, etc.) ainsi que
les émissions de fluides frigorigenes lors des phases de production sur les sites de Safran. / Scope 2 : Les émissions indirectes liées aux consommations

énergétiques, électriques ou de chaleur/froid, sur les sites de Safran.

(2)  Ce taux est mesuré avec deux décimales et arrondi mathématiquement au centieme prés.
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® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
réduction constatée de 35 % d’émissions par rapport a
la référence, qui donnerait droit a 100 % de la part
d’attribution liée a la condition ;

e entre le seuil de déclenchement et la cible et entre la cible
et le plafond, la progression est linéaire. En dessous du
seuil de déclenchement, la part d’attribution liée a la
condition concernée est nulle.

m La deuxieme condition, « égalité femme/homme », a pour
objet 'augmentation du pourcentage de femmes parmi les
cadres supérieurs du Groupe "

L objectif cible est d’avoir porté ce taux a 24 % a I'issue de la
période de performance de trois ans, par rapport a 19,5 % fin
2023. Cette condition pese pour 5 % dans I'ensemble des
conditions.

Le niveau d’atteinte @ de cette condition sera mesuré au
31décembre 2026 avec :

e |a cible d’une augmentation de ce taux a 24 %, qui donnerait
droit a 80 % de la part d’attribution liée a la condition.

L’atteinte de cette cible constitue également le seuil
de déclenchement. Ainsi, en dessous de I'atteinte de cette
cible, la part d’attribution liée a cette condition est nulle ;

® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
augmentation constatée a 25 %, qui donnerait droit a
100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

e entre la cible et le plafond, la progression est linéaire.

m La troisieme condition, « Sécurité », a pour objet le Taux de
Fréquence des Accidents avec Arrét du Groupe (TFAA) ©

L’objectif cible est d’avoir porté ce taux a 2,0 a I'issue de la
période de performance de trois ans, fin 2026 (par rapport a
2,0 fin 2023), dans un contexte de montée en cadence. Cette
condition pése pour 5 % dans I’'ensemble des conditions.

Le niveau d’atteinte ¥ de cette condition sera mesuré au
31décembre 2026 avec :

e un seuil de déclenchement a un TFAA constaté a 2,2, qui
donnerait droit a 40 % de la part d’attribution liée a la
condition;

® la cible d’'un maintien du TFAA a 2,0, qui donnerait droit a
80 % de la part d’attribution liée a la condition ;

® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
diminution constatée du TFAA a 1,9, qui donnerait droit a
100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

e entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible
et le plafond, la progression est linéaire. Au-dessus du seuil
de déclenchement, la part d’attribution liée a cette condition
est nulle.

Condition externe

La condition externe pése pour un minimum de 10 % dans
I'ensemble. Elle est liée au positionnement de la performance
globale relative du titre Safran (TSR), par rapport a un indice
composite permettant de se comparer simultanément au
marché sectoriel européen, au marché sectoriel américain et a
I’indice de référence du marché frangais.

Ilest composé de :

= |'indice STOXX® Europe TMI Aerospace & Defense (Stoxx
A&D Net Return) ;

» l'indice S&P Aerospace & Defense Industry Select (S&P A&D) ;
= I'indice CAC 40 (CAC 40 Gross Return).

Chacun de ces trois indices pese pour un tiers dans l'indice
composite.

Pour cette condition, des niveaux de performance ont été fixés :

= un seuil de déclenchement correspondant a un TSR de
Safran égal a celui du panel, donnant droit a 40 % de la part
d’attribution liée a cette condition ;

= une cible correspondant a un TSR de Safran supérieur de
8 points a celui du panel, donnant droit a 80 % de la part
d’attribution liée a cette condition ;

= le point haut correspondant & un TSR de Safran supérieur de
12 points a celui du panel, donnant droit a 100 % de la part
d’attribution liée a cette condition ;

m entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible et
le point haut, la progression est linéaire. En dessous du seuil
de déclenchement, la part d’attribution liée a cette condition
est nulle.

Périodes d’acquisition et de conservation

L’attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires ne
deviendra définitive qu’au terme d’une période d’acquisition
fixée par le Conseil d’administration a trois ans.

Outre cette période d’acquisition, I'attribution au profit du
Directeur Général et des membres du comité exécutif de Safran
est également assortie d’une période de conservation des
actions d’une durée minimale d’un an a compter du terme de la
période d’acquisition.

Il est rappelé que, conformément au reglement intérieur du
Conseil d’administration, le Directeur Général doit conserver au
nominatif, jusqu’a la fin de ses fonctions, un pourcentage des
actions attribuées fixé par le Conseil d’administration.

Par ailleurs, chaque attributaire a pris 'engagement formel de ne
pas recourir a des opérations de couverture de son risque sur
ces actions jusqu’a la date de leur libre disposition (fin de la
période d’acquisition, ou le cas échéant, de conservation fixée
par le Conseil d’administration, selon les attributaires).

Attribution a Olivier Andriés, Directeur Général

Dans le cadre du plan « Incentive » Long Terme 2024, 7 675 actions
ont été attribuées au Directeur Général, Olivier Andries
(cf. §2.6.3.2.C).

2.6.5.2.2 Attribution 2025

Aux termes de sa 27° résolution, 'assemblée générale mixte du
25 mai 2023 a autorisé le Conseil d’administration a attribuer
des actions de performance au profit () des membres du
personnel salarié, ou de certaines catégories d’entre eux, qu’ils
appartiennent a la Société ou a des sociétés du Groupe, ou
(i) au profit des dirigeants mandataires sociaux (& I'exception du
Président du Conseil d’administration de la Société lorsque les
fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général sont
dissociées) pouvant bénéficier de telles attributions en vertu de
la loi, ou de certains d’entre eux, qu’ils appartiennent a la Société
ou a des sociétés du Groupe.

L’assemblée générale a délégué au Conseil le pouvoir de
déterminer I'identité ou les catégories de bénéficiaires des
attributions.

(1) Cadre supérieur : salarié du Groupe dont le poste occupé est classé comme tel dans les bandes correspondantes du référentiel Safran des postes (dont les

postes au comité exécutif du Groupe).

(2)  Cetaux est mesure avec deux décimales et arrondi mathématiquement au centieme pres.

(3)  Ennombre d’accidents en million d’heures travaillées.

(4)  Ce taux est mesuré avec deux décimales et arrondi mathématiquement au centieme prés.
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Le nombre total d’actions de performance pouvant étre
attribuées ne pouvait excéder 0,4 % du capital social au jour de
la décision d’attribution du Conseil d’administration (plafond) et
dans la limite de deux tiers de ce taux par exercice fiscal
(sous-plafond).

Par ailleurs, le nombre d’actions de performance attribuées aux
mandataires sociaux de la Société ne pouvait excéder 5 % par
mandataire social bénéficiaire du total attribué lors de chaque
attribution (soit un sous-plafond de 0,01 % par mandataire
social, par exercice fiscal).

Lors de sa réunion du 20 mars 2025, le Conseil d’administration,
sur recommandation du comité des nominations et des
rémunérations, a décidé I'attribution de 383 369 actions de
performance a certains cadres et dirigeants du Groupe (plan
d’« Incentive » Long Terme 2025 qui vise a reconnaitre les
performances opérationnelles du Groupe et la valeur
actionnariale créée, appréciées sur plusieurs années).

Les actions attribuées seront des actions & émettre a titre
d’augmentation de capital ou des actions existantes
préalablement rachetées par la Société.

Lattribution décidée par le Conseil d’administration répond
aux principales caractéristiques et conditions suivantes :

Conditions

L attribution est soumise a condition de présence et a I'atteinte
de conditions de performance internes et externe, similaires
pour 'ensemble des bénéficiaires, dont la mesure est effectuée
sur trois exercices consécutifs complets en ce compris
I’exercice 2025 au cours duquel les actions de performance
sont attribuées.

Conditions internes standard pour I’ensemble

des bénéficiaires

Ces conditions internes standard pesent pour un minimum
de 70 % dans I'ensemble, pour I'ensemble des bénéficiaires
et portent sur les performances financieres et économiques
du Groupe, ainsi que sur ses performances extra-financieres.

Performances financiéres et économiques

Les conditions de performance financiére et économique
pésent au minimum pour 50 % et sont liées pour moitié au ROC
et pour moitié au CFL.

Partant du plan moyen terme du Groupe (PMT), le principe validé
comme Référence par le Conseil d’administration pour cette
attribution est la moyenne des montants de ROC et CFL prévus
dans le budget issu du PMT pour I’'exercice en cours a la date
d’attribution (année 2025) et dans le PMT pour les deux exercices
suivants (2026 et 2027).

La mesure de la performance (seuil de déclenchement, cible,
plafond) s'effectue de la méme maniére et selon les mémes
paramétres que ceux de I'attribution 2024 (cf. § 2.6.5.2.1).
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Performances extra-financiéres

Pour cette attribution « Incentive » Long Terme 2025, les conditions
de performances extra-financieres ont une pondération de 20 %
dans I'ensembile. Elles sont au nombre de trois et portent sur
des objectifs (i) en matiére d’environnement et climat (réduction
des émissions de CO, liées aux scopes 1 et 2 par rapport
a lannée 2018, pour 10 9%), (i) d’égalité femme/homme
(augmentation du pourcentage de femmes parmi les cadres
supérieurs de Safran, pour 5 %) et (i) de sécurité (maintien du
Taux de Fréquence des Accidents avec Arrét, pour 5 %).

L’objet, les pondérations, les modalités, références et paramétres
de ces conditions sont les suivants :

m La premiere condition, « environnement et climat », a pour
objet la réduction des émissions de CO, du Groupe liées aux
scopeslet2®

L’objectif cible est une réduction de 40 % par rapport aux
émissions de I'année 2018 (année de référence) a 'issue de la
période de performance de trois ans. Cette condition pese
pour 10 % dans I’ensemble des conditions.

Le niveau d’atteinte @ de cette condition sera mesuré entre le
30 septembre 2026 et le 30 septembre 2027, par rapport a la
référence (émissions 2018 — scopes 1et 2) avec :

® un seuil de déclenchement lié¢ & une réduction constatée
de 38 % d’émissions par rapport a la référence, qui
donnerait droit a 40 % de la part d’attribution liée a la
condition ;

e |la cible d’'une réduction constatée de 40 % d’émissions par
rapport a la référence, qui donnerait droit a 80 % de la part
d’attribution liée a la condition ;

® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
réduction constatée de 41 % d’émissions par rapport a
la référence, qui donnerait droit & 100 % de la part
d’attribution liée a la condition ;

e entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible
et le plafond, la progression est linéaire. En dessous du
seuil de déclenchement, la part d’attribution liée a la
condition concernée est nulle.

m La deuxieme condition, « égalité femme/homme », a pour
objet 'augmentation du pourcentage de femmes parmi les
cadres supérieurs du Groupe ©)

L objectif cible est d’avoir porté ce taux a 27 % a I'issue de la
période de performance de trois ans, par rapport a 22 % fin
2024. Cette condition pese pour 5 % dans I'ensemble des
conditions.

Le niveau d’atteinte ¥ de cette condition sera mesuré au
31décembre 2027 avec :

e la cible d’une augmentation de ce taux a 27 %, qui
donnerait droit a 80 % de la part d’attribution liee a la
condition.

L’atteinte de cette cible constitue également le seuil
de déclenchement. Ainsi, en dessous de I'atteinte de cette
cible, la part d’attribution liée a cette condition est nulle ;

® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
augmentation constatée a 28 %, qui donnerait droit a
100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

e entre la cible et le plafond, la progression est linéaire.

(1) Scope 1: Les émissions directes de gaz a effet de serre liées & la combustion de sources énergéetiques (gaz, gaz de pétrole liquefié, kérosene, etc.) ainsi que
les émissions de fluides frigorigenes lors des phases de production sur les sites de Safran. / Scope 2 : Les émissions indirectes liées aux consommations

énergetiques, électriques ou de chaleur/froid, sur les sites de Safran.

(2)  Cetauxest mesure avec deux decimales et arrondi mathématiquement au centieme pres.
(3) Cadre supérieur : salarié du Groupe dont le poste occupé est classé comme tel dans les bandes correspondantes du référentiel Safran des postes

(dont les postes au comité exécutif du Groupe).

(4)  Ce taux est mesuré avec deux décimales et arrondi mathématiquement au centieme prés.
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m La troisieme condition, « Sécurité », a pour objet le Taux de
Fréguence des Accidents avec Arrét du Groupe (TFAA)

L’objectif cible est d’avoir porté ce taux a 1,9 a I'issue de la
période de performance de trois ans, fin 2027 (par rapport a
2,0 fin 2024), dans un contexte de montée en cadence. Cette
condition pese pour 5 % dans I'ensemble des conditions.

Le niveau d’atteinte @ de cette condition sera mesuré au
31décembre 2027 avec :

® un seuil de déclenchement a un TFAA constaté a 1,94, qui
donnerait droit a 40 % de la part d’attribution liée a la
condition;

e |a cible d’'un maintien du TFAA a 1,9, qui donnerait droit a
80 % de la part d’attribution liée a la condition ;

® en cas de surperformance, un plafond correspondant a une
diminution constatée du TFAA a 1,8, qui donnerait droit a
100 % de la part d’attribution liée a la condition ;

e entre le seuil de déclenchement et la cible, et entre la cible
et le plafond, la progression est linéaire. Au-dessus du seuil
de déclenchement, la part d’attribution liée a cette
condition est nulle.

Condition externe

La condition externe pese pour un minimum de 10 % dans
I'ensembile. Elle est liée au positionnement de la performance
globale relative du titre Safran (TSR), par rapport a un indice
composite permettant de se comparer simultanément au
marché sectoriel européen, au marché sectoriel américain et a
I'indice de référence du marché frangais.

(11 Ennombre d’accidents en million d’heures travaillées.

L'indice composite de I'attribution 2025 est le méme que celui
utilisé pour I'attribution 2024 et les niveaux de performance fixés
pour cette condition sont identiques a ceux de I'attribution 2024
(cf.§2.6.5.2.1).

Périodes d’acquisition et de conservation

L’attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires ne
deviendra définitive qu’au terme d’une période d’acquisition
fixée par le Conseil d’administration a trois ans.

Outre cette période d’acquisition, I'attribution au profit du
Directeur Général et des membres du comité exécutif de Safran
est également assortie d’une période de conservation des
actions d’une durée minimale d’un an a compter du terme de la
période d’acquisition.

Il est rappelé que, conformément au reglement intérieur du
Conseil d’administration, le Directeur Général doit conserver au
nominatif, jusqu’a la fin de ses fonctions, un pourcentage des
actions attribuées fixé par le Conseil d’administration.

Par ailleurs, chaque attributaire a pris 'engagement formel de ne
pas recourir a des opérations de couverture de son risque sur
ces actions jusqu’a la date de leur libre disposition (fin de la
période d’acquisition, ou le cas échéant, de conservation fixée
par le Conseil d’administration, selon les attributaires).

Attribution a Olivier Andriés, Directeur Général

Dans le cadre du plan « Incentive » Long Terme 2025, 6 540
actions ont été attribuées au Directeur Général, Olivier Andries
(cf. §2.6.2.2.d).

(2)  Ce taux est mesuré avec deux décimales et arrondi mathématiquement au centieme prés.
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2.,6.5.2.3 Tableau de synthése des plans d’actions de performance au 31 décembre 2024
(Tableau AMF-AFEP/MEDEF n° 9)

Actionsde Actionsde Actionsde Actionsde Actionsde Actionsde Actionsde
performance performance performance performance performance performance performance
2018 du 2019du 2020 du 2021du 2022du 2023 du 2024 du
24.07.2018 27.032019 26.03.2020 24.03.2021 24.03.2022 23.03.2023 21.03.2024

Autorisation

de 'assemblée générale 25.05.2018  25.05.2018  23.05.2019  23.05.2019  26.05.2021 26.05.2021 25.05.2023
Attribution par

le Conseil d’administration 24.07.2018 27.03.2019 26.03.2020  24.03.2021 24.03.2022 23.03.2023  21.03.2024
Nombre d’actions de performance

attribuées initialement 574712 732130 759 360 733 640 784171 799 866 436 816

m dont nombre attribué
aux mandataires sociaux
(en exercice
a la date d’attribution) 13 600 13 350 0 14 466 14 334 10721 7 675

m dont nombre attribué
a Olivier Andries, Directeur
Général en exercice
depuis le 1°" janvier 2021 59000 59000 59000 14 466 14 334 10721 7 675

m dont 10 premiers attributaires
salariés non-mandataires

sociaux de la Société 61713 57200 59 000 58 886 59 000 52048 34 467
Nombre de bénéficiaires
lors de Iattribution initiale 440 589 797 764 969 1127 942
Date d’acquisition définitive
des actions 26.07.2021 29.03.2022 24.03.2023 25.03.2024 25.03.2025 24.03.2026 22.03.2027
m Date de cessibilité des actions 26.07.2021 29.03.2022 27.03.2023 26.03.2024 26.03.2025 25.03.2026 23.03.2027
m Date de cessibilité applicable
au Directeur Général 27.07.2022 30.03.2023 26.03.2024 27.03.2025 26.03.2026  25.03.2027 23.03.2028
m Date de cessibllité applicable 27.07.2022! 30.03.2023 26.03.2024
aux membres du comité exécutif 3 3 2 27.03.2025 26.03.2026  25.03.2027 23.03.2028
Conditions de performance cf.§6.642 ¢f.§6.622 cf.§6.6.22 cf.§6.622d cf.§6.6.22d cf.§6.622d cf.§2.6.22d
du du et§6.6.42 et§6.6421 et§6.6521 et§6.6521 et§26.5.21
document  document du du du du  duprésent
d’enregis-  d’enregis-  document  document  document  document  document
trement trement  d’enregis- d’enregis-  d’enregis-  d’enregis-  d’enregis-
universel universel trement trement trement trement trement
2018 @ 2019 @ universel universel universel universel  universel ©
2020 @ 2021 2022 © 2023

Nombre cumulé d’actions annulées
ou caduques 83755 615 671 757200 70 364 51400 38148 8 461

Nombre d’actions de performance
acquises définitivement
au 31décembre 2024 490 957 16 459 21607 20800 19207 0 0

Nombre d’actions de performance
restantes au 31 décembre 2024 0 0 0 0 730 851 761718 428 355

() Attribution & Olivier Andries antérieurement & sa nomination en qualité de Directeur Général.

(2)  Date de cessibilité applicable a Olivier Andries, membre du comité exécutif, Directeur Geénéral depuis le Ter janvier 2021.

(3) Qutre les conditions de performance internes standard (ROC et CFL, pesant pour 45 %, 70 % ou 80 % selon les bénéficiaires), des conditions additionnelles
ont été ajoutéees, applicables a une catégorie de bénéficiaires impliquées dans la mise en ceuvre de l'intégration de Zodiac Aerospace (dont le Directeur
Geénéral), pesant pour 25 %, les conditions standard étant pour eux ramenées a 45 %. La condition externe (pesant pour 30 9% ou 20 % selon les bénéficiaires)
est liée au TSR par rapport a un indice composite composé de trois indices (pesant chacun pour un tiers) : STOXX® Europe TMI Aerospace & Defense (Stoxx
A&D Net Return), S&P Aerospace & Defense Industry Select (S&P A&D) et CAC 40 (CAC 40 Gross Return).

(4) Conditions internes (ROC et CFL, pesant ensemble pour 70 % ou 80 % selon les bénéficiaires) et condition externe (pesant pour 30 % ou 20 % selon
les bénéficiaires) lice au TSR par rapport & un indice composite composé de trois indices (pesant chacun pour un tiers) : STOXX® Europe TMI
Aerospace & Defense (Stoxx A&D Net Return), S&P Aerospace & Defense Industry Select (S&P A&D) et CAC 40 (CAC 40 Gross Return).

(5) Conditions internes (ROC, CFL, environnement et climat, égalité femme/homme et sécurité pesant ensemble un minimum de 70 %) et condition externe
(pesant entre 30 % et 10 % selon les bénéficiaires) liee au TSR par rapport & un indice composite composé de trois indices (pesant chacun pour un tiers) :
STOXX® Europe TMI Aerospace & Defense (Stoxx ASD Net Return), S&P Aerospace & Defense Industry Select (S&P A&D) et CAC 40 (CAC 40 Gross Return).

(6) Comme indiqué au § 6.6.5.2.4 du document d'enregistrement universel 2022, a I'occasion de sa réunion du 23 mars 2023, le Conseil d’administration
a constaté l'absence d’atteinte des conditions de performance attachees au plan d’« Incentive » long terme 2020. Aucune action n'a été livree
aux bénéficiaires, dont le Directeur Général, au titre de ce plan (a I'exception des salariés décédés pendant la période d’acquisition).

(7)  Actions livrées aux ayants droit des salariés décédes pendant la période d’acquisition.
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2.6.5.2.4 Plan d’«Incentive » long terme 2022 -
Détermination du taux d’atteinte
au terme de la période de performance

Il est rappelé qu’a l'occasion de [Iattribution du plan
d’« Incentive » long terme 2022 intervenue lors de sa réunion du
24 mars 2022, le Conseil d’administration avait décidé d’attribuer
14 334 actions de performance a Olivier Andries.

Le nombre d’actions de performance & livrer a lissue d’une
période d’acquisition de trois ans dépendait du niveau d’atteinte
de conditions de performance internes financieres et
économiques (ROC et CFL) et extra-financiéres (environnement
et climat, égalité femme/homme, sécurité), et externe (TSR)
sur la période 2022-2024.

A Toccasion de sa réunion du 20 mars 2025, le Conseil
d’administration, sur recommandation du comité des nominations
et des rémunérations, a constaté le niveau d’atteinte des
conditions de performance du plan, lequel ressort globalement
a 96,86 % pour le Directeur Général, a 96,27 % pour les membres
du comité exécutif et & 95,68 % pour les autres attributaires,
avec dans cet ensemble I'atteinte :

= a 12,1 % de la condition liée au ROC, correspondant a une
part d’attribution de 89,7 % liée a cette condition (poids de
25 % pour le Directeur Général, de 30 % pour le comité
exécutif et de 35 % pour les autres attributaires) ;

= a123,2 % de la condition liée au CFL, correspondant a une
part d’attribution de 98,6 % liée a cette condition (poids
de 25 % pour le Directeur Général, de 30 % pour le comité
exécutif et de 35 % pour les autres attributaires) ;

= d’une réduction des émissions de CO, du Groupe liées aux
scopes 1et 2 de 45 9%, correspondant a une part d’attribution
de 100 % liée a cette condition (poids de 10 % pour le Directeur
Général, le comité exécutif et les autres attributaires) ;

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

= de l'augmentation du pourcentage de femmes parmi les
cadres supérieurs du Groupe pour atteindre 22 % au
31 décembre 2024, correspondant a une part d’attribution de
100 % liée a cette condition (poids de 5 % pour le Directeur
Général, le comité exécutif et les autres attributaires) ;

= d’un Taux de Fréquence des Accidents avec Arrét du Groupe
de 1,94 sur 'année 2024, correspondant a une part d’attribution
de 96 % liée a cette condition (poids de 5 % pour le Directeur
Général, le comité exécutif et les autres attributaires) ;

= d’un TSR Safran supérieur de 46,9 points a celui du panel,
correspondant a une part d’attribution de 100 % liée a cette
condition (poids de 30 % pour le Directeur Général, de 20 %
pour le comité exécutif et de 10 % pour les autres attributaires).

En conséquence, le nombre d’actions définitivement acquises
et alivrer a l'issue de la période d’acquisition est de 697 732 pour
’ensemble des attributaires dont 13 883 pour Olivier Andries,
Directeur Général.

2.6.5.2.5 Effetdilutif potentiel des titres
donnant accés au capital

Sur la base du capital social divisé en 423 632 587 actions au
31 décembre 2024, I'émission de l'intégralité des actions de
performance attribuées au Directeur Général encore en cours
d’acquisition, soit un total de 24 936 actions (10 721 actions
au titre du plan d’« Incentive » long terme 2023, 7 675 actions
au titre du plan d’« Incentive » long terme 2024 et 6 540 actions
au titre du plan d’« Incentive » long terme 2025) entrainerait
une dilution potentielle maximale du capital social de 0,005 %.
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PREAMBULE

En application de I'article 19 du reglement européen (UE) n®2017/1129 de la commission, les informations suivantes sont
incorporées par référence dans le présent document d’enregistrement universel :

= Les comptes consolidés de I'exercice 2021 ainsi que les comptes annuels 2021 de la Société et les rapports d’audit
correspondants figurant aux paragraphes 3.2 et 3.4 du document d'enregistrement universel déposé aupres de '’AMF
le 31 mars 2022 sous le n® D.22-0217 ; ces comptes ont été établis conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’Union européenne.

= Les comptes consolidés de I'exercice 2022 ainsi que les comptes annuels 2022 de la Société et les rapports d’audit
correspondants figurant aux paragraphes 3.2 et 3.4 du document d'enregistrement universel déposé aupres de I'’AMF
le 31 mars 2023 sous le n°® D.23-0209 ; ces comptes ont été établis conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans
I’'Union européenne.

Les parties non incluses du document d'enregistrement universel 2021 et du document d'enregistrement universel 2022 sont
soit sans objet pour I'investisseur, soit couvertes dans une autre partie du document d’enregistrement universel 2023.

186 SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024

ETATS FINANCIERS < 3

3.1 COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2024

Le Conseil d’administration du 13 février 2025 a arrété et au 31 décembre 2024. Ces comptes consolidés ne seront
autorisé la publication des comptes consolidés de Safran et définitifs qu’apres leur approbation par I’Assemblée générale
celle du compte de résultat ajusté pour la période du 1° janvier des actionnaires du 22 mai 2025.

Compte de résultat

(en millions d’euros) Note 31.12.2023 m

Chiffre d’affaires 5.1 23 651 27716
Autres produits 5.2.1 474 438
Produits des activités ordinaires 24125 28154
Production stockée 1000 989
Production immobilisée 480 526
Consommations de I'exercice 5.2.2 (14 072) (15 960)
Frais de personnel 5.2.3 (6767) (7 801)
Impdts et taxes (308) (337)
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 5.2.4 (1282) (1578)
Dépréciations d’actifs 5.2.6 (50) 18
Autres produits et charges opérationnels courants 84 39
Quote-part dans le résultat net des co-entreprises 6.1.5 99 136
Résultat opérationnel courant 3309 4186
Autres produits et charges opérationnels non courants 5.2.6 (51) 6
Résultat opérationnel 2798 4192
Colt de la dette nette n2 157
Résultat financier lié au change 1850 (5180)
Autres charges et produits financiers (4) (28)
Résultat financier 5.3 1958 (5 051)
Résultat avant impots 4756 (859)
Produit/(Charge) d'impots 5.4 (1236) 284
Résultat de la période 3520 (575)
Attribuable :

m aux propriétaires de la société mere 3444 (667)
m aux participations ne donnant pas le contréle 76 92
Résultat net par action attribuable aux propriétaires de la société mére (en euros) 5.5

Résultat par action de base : bénéfice/(perte) 8,24 (1,60)
Résultat par action dilué : bénéfice/(perte) 8,07 (1,60)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

Etat du résultat global

(en millions d’euros) Note 31.12.2023
Résultat net de la période 3520 (575)
Autres éléments du résultat global

Eléments recyclables en résultat net (184) 366
Ecarts de conversion (140) 315
Réévaluation des instruments de couverture (22) (10)
Impdt sur les autres éléments recyclables du résultat global 5 3]
Quote-part recyclable des autres éléments du résultat global des sociétés

mises en équivalence (nette d’impot) 6.1.5 (27) 58
Eléments non recyclables en résultat net (63) 16
Ecarts actuariels sur engagements retraites et assimilés 6.4.2 (86) 22
Impdt sur les autres éléments non recyclables du résultat global 19 (6)
Quote-part non recyclable des autres éléments du résultat global

des sociétés mises en équivalence (nette d’impdbt) 4 -
Total des autres éléments du résultat global (247) 382
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PERIODE 3273 (193)
Attribuable :

® aux propriétaires de la société mere 3198 (290)
m aux participations ne donnant pas le contréle 75 97

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024

Etat de la situation financiére consolidée

ACTIF
(en millions d’euros) Note 31.12.2023 m
Ecarts d’acquisition 6.1 4706 4937
Immobilisations incorporelles 6.1.1 7830 7947
Immobilisations corporelles 6.1.2 4121 4629
Droits d’utilisation 6.1.4 582 653
Actifs financiers non courants 6.1.6 997 1073
Participations comptabilisées par mise en équivalence 6.1.5 1928 1894
Dérivés actifs non courants 6.5 - 4
Imp6ots différés actifs 5.4 1122 2349
Autres actifs financiers non courants 7 3
Actifs non courants 21293 23 489
Actifs financiers courants 6.2.4 270 243
Dérivés actifs courants 6.5 1577 952
Stocks et en cours de production 6.2.1 7903 9 491
Colts des contrats 6.2.1 753 884
Créances clients et autres débiteurs 6.2.3 9 417 10572
Actifs sur contrat 6.2.2 2157 2503
Actifs d’impdts exigibles 5.4 422 364
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.5.1 6676 6514
Actifs courants 29175 31523
TOTAL ACTIF 50468 55 012
PASSIF
(en millions d’euros) Note 31.12.2023 m
Capital émis 6.3 85 85
Réserves 6.3 8048 10758
Résultat de I'exercice 3444 (667)
Capital émis et réserves attribuables aux propriétaires de la société mére 1577 10176
Intéréts minoritaires (participations ne donnant pas le controle) 511 549
Capitaux propres 12 088 10725
Provisions 6.4.1 1647 1835
Dettes soumises a des conditions particulieres 6.5.4 292 287
Passifs financiers non courants portant intéréts 6.5.2 4691 3788
Dérivés passifs non courants 6.5 8 15
Impbts différés passifs 5.4 1022 on
Autres passifs financiers non courants 6.1.6 43 1
Passifs non courants 7603 6847
Provisions 6.4.1 1064 1173
Passifs financiers courants portant intéréts 6.5.2 1608 988
Fournisseurs et autres créditeurs 8 097 9802
Passifs sur contrat 6.2.2 15029 16 421
Passifs d’impdts exigibles 5.4 104 105
Dérivés passifs courants 6.5 4735 8803
Autres passifs financiers courants 6.2.4 140 148
Passifs courants 30777 37440
TOTAL PASSIF 50468 55 012

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

Variation des capitaux propres

Q 4=
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(en millions d’euros) O o - X o i < w o @ < O a o -
31.12.2022 85 4688 (310) 23 668 7658 (208) (2459) 266 1041 455 10866
Résultat global de la période - (22) (168) - (80) 3444 24 @ 3198 75 3273
Acquisitions/Cessions
de titres d’autocontrdle _ - (1538) ~ ~ 5 ~ ~ - (1533) - (1533)
Dividendes - - - - - (564) - - - (564) (19)  (683)
Autres variations dont
affectation de résultat - - - - - (2459) - 2 459 65 ©) 65 - 65
31.12.2023 85 4688 (1848) 1 500 4640 (288) 3444 355 11577 511 12088
Résultat global de la période - - - (10) 368 - 22 (667) (3)@  (290) 97 (193)
Acquisitions/Cessions
de titres d’autocontréle - - (508) - - (42) - - - (550) - (550)
Dividendes - - - - - (om) - - - (om) (59) (970)
Livraison de titres
d’autocontrdle par conversion
OCEANE 2027 - - 1201 - - (177) - - - 1024 - 1024
Augmentation/Réduction
de capital - (750) - - - - - - - (750) - (750)
Autres variations dont
affectation de résultat - - - - - 3444 - (3444) 76© 76 - 76
31.12.2024 85 3938 (1155) (9) 868 6954 (266) (667) 428 10176 549 10725

(a) Lesautres éléments du résultat global 2024 (proprigtaires de la mere) integrent des effets impdts de (3) millions d’euros, dont (6) millions d’euros sur les écarts
actuariels et 3 millions d’euros sur les écarts de change (en 2023 ces effets représentalent respectivement 18 millions d’euros et 6 millions d’euros).

(b)  Dont 79 millions d’euros au titre de la charge IFRS 2 nette d'impdt en 2024 (66 millions d’euros en 2023).

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d’euros) Note 31.12.2023

I. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat attribuable aux propriétaires de la société mere 3444 (667)
Amortissements, dépréciations et provisions 7.1 1433 1691
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (nette des dividendes regus) 6.1.5 (83) (120)
Variation de juste valeur des dérivés de change et de taux d’intérét 6.5 (2167) 4684
Résultat de cession d’éléments d’actifs 344 (47)
Résultat-part des participations ne donnant pas le contrdle 76 92
Autres 7.1 459 (907)
Flux de trésorerie opérationnels avant variation du besoin en fonds de roulement 3512 4726
Variation du besoin en fonds de roulement 7.1 758 7
TOTALI 4270 4733

Il. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Capitalisation des frais de R&D 6.1.1 (323) (328)
Décaissements nets surimmobilisations incorporelles (179) (172)
Décaissements nets surimmobilisations corporelles (823) (1044)
Décaissements nets sur acquisitions de titres ou d’activités 7.2 (328) (344)
Encaissements nets sur cessions de titres ou d’activités 7.2 151 n3
Encaissements/décaissements nets sur actifs financiers 7.2 (202) (73)
Autres variations - =
TOTALII (1704) (1848)

lll. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation de capital - propriétaires de la société mere 2 -
Variation de capital — participations ne donnant pas le controle - =
Acquisitions ou cessions d’actions d’autocontréle 6.3.1 (1535) (1320)
Remboursement d’emprunts 7.3 (31 (863)
Nouveaux emprunts 6.5.2 17 56
Variation des avances remboursables 6.5.4 (5) (21)
Variation des financements court terme 6.5.2 (161) 45
Dividendes et acomptes sur dividendes versés aux actionnaires de la société mere 6.3.4 (564) (om)
Dividendes versés — participations ne donnant pas le controle (19) (59)
TOTALIII (2576) (3073)
Incidence des variations de taux de change TOTALIV m 26
Augmentation/(Diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie 1+11+1I+1V (m) (162)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 6687 6676
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 6.5.1 6676 6514
VARIATION DE TRESORERIE (m) (162)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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La position financiére nette du Groupe s’établit de la fagon suivante :

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

Trésorerie et équivalents de trésorerie (A) 6676 6514
Passifs financiers portant intéréts (B) 6299 4776
Juste valeur des instruments dérivés de taux en couverture de juste valeur de la dette (C) (3) -
POSITION FINANCIERE NETTE (A) - (B) + (C) 374 1738

Le ratio d’endettement net (gearing) du Groupe ressort a:

(en millions d’euros) 31.12.2023 31.12.2024

Position financiere nette 374 1738
Capitaux propres 12088 10725
RATIO D’ENDETTEMENT NET (GEARING) -3,09 % -16,21%
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ETATS FINANCIERS

Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

Les comptes consolidés integrent les comptes de Safran SA
(«la Société ») et de ses filiales (désignées ensemble comme « le
Groupe ») ainsi que les intéréts du Groupe dans les sociétés
mises en équivalence (entreprises associées et co-entreprises).

Safran SA, société mére du Groupe, est une société anonyme
de droit frangais a Conseil d’administration, cotée sur le
compartiment A du marché Eurolist d’Euronext Paris dont le
siege social est situé au 2, boulevard du Général-Martial-Valin —
Paris 15°, France.

Safran est un groupe international de haute technologie opérant
dans les domaines de I'aéronautique (propulsion, équipements
et intérieurs d’avions), de I'espace et de la défense.

Le 13 février 2025, le Conseil d’administration a arrété les
comptes consolidés au 31 décembre 2024 et donné son
autorisation a leur publication. Ces comptes consolidés ne
seront définitifs qu’apres leur approbation par I'assemblée
générale des actionnaires du 22 mai 2025.

NOTE1

1.1  Principes et méthodes comptables

En application du réglement européen n® 1606,/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés publiés au titre de
I’exercice 2024 sont établis conformément au référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) publié par I'IASB
(International Accounting Standards Board) et tel adopté par
I’'Union européenne (UE) a la date d’arrété des comptes consolidés
par le Conseil d’administration.

1.2 Evolution du référentiel comptable

1.2.1 Nouvelles normes et amendements IFRS

Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été
effectuées. Le rapport de certification sera émis a l'issue du
Conseil d’administration du 20 mars 2025, apres réalisation des
vérifications spécifiques et revue des évenements postérieurs
au 13 février 2025.

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en millions
d’euros. De fagon générale, les valeurs présentées dans les
comptes consolidés et notes annexes aux comptes consolidés
sont arrondies a l'unité la plus proche. Par conséquent, la
somme des montants arrondis peut présenter des écarts non
significatifs au niveau des totaux, sous-totaux et pourcentages
par rapport au total reporté.

BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Le référentiel IFRS comprend les normes IFRS et les normes
IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs
interprétations IFRIC (International Financial Reporting Interprétations
Committee).

L’application spécifique au Groupe des principes comptables
matériels est présentée au début de chaque note annexe aux
états financiers consolidés.

Normes et amendements adoptés par I’lUnion européenne et d’application obligatoire

aux exercices ouverts a compter du 1° janvier 2024

Amendements alAS1 Classement des passifs en tant que passifs courants

et non courants et dettes non courantes avec covenants
Amendements a IFRS 16
Amendements alAS 7 et IFRS 7

Dettes de location dans une transaction de cession-bail
Accords de financement des fournisseurs

Ces amendements n’ont pas eu d’incidence sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024.

Normes et amendements publiés par Pinternational Accounting Standards Board (IASB) non encore adoptés
par ’Union européenne au 31 décembre 2024 ou dont Papplication n’est pas obligatoire au 1* janvier 2024

L’IASB a publié les textes suivants :

Date d’application
1°" janvier 2025
1 janvier 2026 0

Amendements a IAS 21 Absence de convertibilité
Améliorationsannuelles—Volume1l  Processus annuel d’amélioration des normes IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 et IAS 7

Amendements IFRS 9 Modifications apportées au classement et a I’évaluation des

etIFRS 7 instruments financiers 1° janvier 2026 7
IFRS 18 Présentation et informations a fournir dans les états financiers 1 janvier 2027
IFRS 19 Filiales n’ayant pas d’obligation d’information du public : information a fournir 1 janvier 2027 0

(1) Sous réserve de I'adoption par I'lUnion européenne.

Safran est en train de mener I’étude des impacts de I'application d’IFRS 18 sur la présentation de ses états financiers consolidés.

Le Groupe n’anticipe pas d’incidence significative liée & la mise en ceuvre des autres normes et amendements présentés ci-dessus.
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1.2.2 Evolution Iégislative

Néant.

1.2.3 Evolution jurisprudentielle

Néant.

1.3 Base d’évaluation

Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024
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Les états financiers sont établis selon le principe du codt historique, a I'exception de certaines catégories d’actifs et passifs évaluées

conformément aux regles édictées par les normes IFRS.

1.4 Principales sources d’incertitudes relatives aux estimations et jugements

de la direction

La préparation des états financiers, conformément au cadre
conceptuel des IFRS, nécessite de la part de la direction
générale du Groupe qu’elle effectue des estimations et retienne
certaines hypotheses pour I'évaluation de certains actifs,
passifs, produits et charges comptabilisés dans les états
financiers ainsi que pour I'évaluation des engagements donnés
et passifs éventuels.

Ces estimations sont fondées sur son expérience passée et
integrent les conditions économiques prévalant a la cléture ainsi
que les informations contractuelles et commerciales disponibles
a la date de préparation des états financiers.

Ces estimations tiennent également compte des plans du
Groupe en termes de neutralité carbone tels qu’approuvés par
le Science-Based Targets initiative (SBTi) début 2023 et, en
particulier I'atteinte d’ici 2030 de la réduction d’émissions
carbone sur les scopes 1 et 2 et la réduction des émissions
absolues de gaz a effet de serre (GES) de scope 3 d’ici 2035,
contribuant a I'objectif global d’atteindre zéro émission nette
pour le secteur aérien d’ici 2050.

En I'absence de normes ou interprétations applicables a une
transaction spécifique, la direction du Groupe fait usage de
jugements pour définir et appliquer les méthodes comptables
qui permettront d’obtenir des informations pertinentes et
fiables dans le cadre de I'établissement des états financiers.

Dans la période actuelle, le degré de volatilité et le manque de
visibilité sont élevés. Certains faits et circonstances a venir
pourraient en conséquence conduire a des faits réels différents
de ceux estimés ou des changements d’estimations ou
d’hypotheses qui affecteraient la situation financiere, le compte
de résultat et/ou les flux de trésorerie du Groupe.

Les estimations, les jugements ainsi que les hypotheses
présentant un caractere significatif qui ont été retenus par le
Groupe pour I'établissement des états financiers pour I'exercice
clos au 31décembre 2024 portent principalement sur :

= les prévisions de flux de trésorerie liées aux programmes, aux
contrats (business plans) et aux pdles d’activité.

Les hypotheses utilisées et les estimations induites liées aux
programmes et contrats portent sur des périodes de temps
parfois trés longues, jusqu’a plusieurs dizaines d’années,
et tiennent compte des contraintes technologiques,
commerciales et contractuelles ainsi que des impacts de la
stratégie climat afférents a chacun des programmes et
contrats étudiés.

Ces estimations sont principalement soumises aux hypothéses
de volumes et de cadences associées aux produits vendus,
aux hypotheses de prix de vente et de colts de production
associés, intégrant des hypotheses d’inflation. Ces estimations
integrent également des cours de change de devises dans

lesquels les ventes et les achats sont libellés ainsi que des
aléas au titre de risques contractuels et de dépassements de
codts prévisibles. Elles sont soumises au taux d’actualisation
propre retenu pour chaque programme et contrat.

Les hypothéses volumes du Groupe sont élaborées en
interne pour chaque segment sur lequel les sociétés
du Groupe sont présentes : aviation commerciale, aviation
d’affaires, aviation militaire, hélicopteres, autres. Ces
hypotheses s’appuient sur des sources disponibles
(programmes, commandes...) pour la vision court terme et
sur des sources externes (publications, communications
avionneurs, communications IATA, études de marché...) pour
la vision moyenne et long terme. Régulierement mises a jour,
notamment sur la partie court terme pour tenir compte des
évolutions programmes, elles font I'objet d’une validation par
la direction générale au moins une fois par an sur I'ensemble
de I’horizon & moyen et long terme.

Les prévisions de flux futurs de trésorerie sont utilisées dans
la détermination des éléments suivants :

e ’évaluation de la valeur recouvrable des actifs immobilisés
dans le cadre des tests de dépréciation : écarts d’acquisition,
actifs affectés a des programmes, frais de développement
et autres (cf. note 6.1 « Actifs non courants »),

e |la capitalisation des frais de développement (cf. note 6.1.1
« Ecarts d’acquisition et immobilisations incorporelles »),

e |'évaluation des valeurs recouvrables des participations
mises en équivalence (cf. note 6.1.5 « Participations
comptabilisées par mise en équivalence ») ;

I’évaluation du chiffre d’affaires et des marges a terminaison
sur les obligations de performance pour lesquelles le chiffre
d’affaires est reconnu a I'avancement des colts (cf. note 5.1
« Chiffre d’affaires ») ;

I’évaluation des provisions et passifs sur contrat liés aux
garanties de fonctionnement, pertes a terminaison et sur
engagements de livraison, autres passifs sur contrats
commerciaux (cf. note 5.1 « Chiffre d’affaires » et note 6.4.1
« Synthese des provisions ») ;

I’évaluation a la juste valeur des éléments du prix d’acquisition
et des actifs incorporels acquis dans le cadre de
regroupements d’entreprises (cf. note 2.1.1 « Principes
comptables ») ;

les hypothéses retenues pour I'évaluation des engagements
de retraite, prestations assimilées et les plans fondés en
actions (cf. note 6.3.2 « Paiements fondés sur des actions » et
note 6.4.2 « Analyse des engagements de retraites et
avantages assimilés ») ;

I’évaluation des provisions sur litiges (cf. note 8.4 « Litiges »).
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Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

1.5 Principaux impacts comptables relatifs aux enjeux climatiques

Le Groupe s’inscrit pleinement dans I’Accord de Paris sur le
climat et lobjectif de maintenir le réchauffement de la
température moyenne de la Terre bien en dessous de 2 °C, voire
1,6 °C a la fin du siecle par rapport aux niveaux préindustriels.

La prise en compte des enjeux climatiques par le Groupe integre
les sujets liés a la transition vers un modele bas carbone et &
I’adaptation au changement climatique.

1.5.1 Evaluation des actifs

Les hypothéses de croissance du trafic aérien retenues par la
direction générale dans la stratégie et le plan & moyen a terme
du Groupe (+ 3,2 % de croissance annuelle moyenne du trafic
passagers mesurée par I'indice RPK (Passager-Kilometre Payant)
sur les vingt prochaines années) prennent en compte des
facteurs limitants liés aux enjeux environnementaux, différenciés
par zones géographiques(impacts sur les prix des billets de
I'incorporation de carburants aériens durables et de taxes plus
élevées, changements comportementaux individuels liés aux
préoccupations environnementales, surtout en Europe, baisse
des trajets professionnels et survenances d’épisodes climatiques
extrémes) susceptibles de ralentir la croissance du trafic aérien.

Les durées d’amortissement des principaux programmes (y
compris les actifs technologiques) intégrent les actions de
décarbonation et n’ont pas eu a étre révisées.

1.5.2 Actifs corporels - Investissements
durables

Le Groupe investit dans la production d’énergie renouvelable
pour sa propre consommation.

= De nouvelles centrales ont été mises en service en 2024
qu’elles soient éoliennes ou photovoltaiques. Les installations
de production d’énergie solaire en France sont des contrats
d’achat en substance d’actifs de production d’énergie.
Ces contrats sont traités comptablement en actifs corporels
et en dettes d’acquisition sur immobilisations au titre
d’investissements différés. lls sont amortis sur leur durée
d’utilité. Les prestations de service associées a ces
installations sont comptabilisées en charges d’exploitation.

= Le Groupe a poursuivi le déploiement de sources de
substitution au chauffage par gaz naturel : géothermie,
électrification de certains actifs corporels (fours).

= Des investissements ont été réalisés pour améliorer la
performance énergétique des batiments.

1.5.3 Actifs financiers

Safran Corporate Ventures, la filiale de capital-risque de Safran,
intensifie ses investissements en cohérence avec les axes
stratégiques du Groupe dont celui de la décarbonation.

Ses prises de participation se réalisent essentiellement dans
des start-up développant des technologies de rupture.

En 2024, Safran Corporate Ventures a participé a une levée de
fonds pour soutenir les efforts de la start-up francaise Estuaire
afin qu’elle poursuive le développement de sa plateforme
d’analyse des données de vol pour aider les compagnies aériennes
et les aéroports a minimiser les émissions CO, et non-CO, de
maniere rentable. Safran Corporate Venture a aussi pris d’autres
participations dans des entités dont les activités contribuent
a nos enjeux climatiques comme United Airlines Ventures.

Safran s’est engagé a investir dans un fonds d’investissement
spécialisé sur les actions de compensation carbone générant a
la fois un retour financier et des crédits carbone volontaires.
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Safran investira & hauteur de 25 millions de dollars américains.
Les actions prévues a ce titre généreraient une économie de
pres de 900 ktCO, étalée sur 15 ans.

Le premier appel de fonds est intervenu sur le second semestre
2024 pour 4 millions de dollars américains. Le solde de cet
investissement, soit 21 millions de dollars américains, est classé
en engagement hors bilan au 31 décembre 2024.

Les crédits carbone seraient issus pour 80 % de projets de
séquestration de CO, (reforestation essentiellement) et pour
20 % de projets de réduction de la déforestation.

Au vu de ce projet de compensation carbone fondés sur des
solutions naturelles (meilleure gestion des foréts, reforestation,
agriculture régénérative), les premiers crédits carbone sont
attendus vers 2028.

1.56.4 Passifs et engagements regus

Safran et la Banque Européenne d’Investissement ont signé le
4 mars 2021 un contrat de prét de 500 millions d’euros tiré en
totalité le 21 février 2022 pour 10 ans (échéance février 2032). Ce
prét vient financer une partie des activités de recherche du
Groupe sur des systemes de propulsion innovants pour la
prochaine génération d’avions commerciaux monocouloirs,
étape clé de sa feuille de route vers un transport aérien
décarboné a I’horizon 2050.

Le 4 mai 2022, Safran a mis en place une ligne de crédit
renouvelable (RCF) de 2 milliards d’euros, non-tirée au
31 décembre 2024, dont I’échéance initiale de mai 2027 a été
repoussée a mai 2029 aprés I'exercice par Safran des deux
options d’extension d’une année chacune.

Les conditions financiéres de cette ligne sont indexées sur la
satisfaction par le Groupe de deux critéeres de développement
durable : émissions de CO, (scopes 1 et 2) et proportion de
femmes parmi les cadres dirigeants.

1.5.56 Charges opérationnelles

Signature de contrats d’achat d’électricité
en énergie décarbonée

Le Groupe a signé des contrats d’approvisionnement en
électricité décarbonée (scope 2), soit avec livraison physique
d’électricité (Power Purchase Agreement/PPA), soit sans
livraison physique mais avec un réglement en cash basé sur
I’écart entre le prix du contrat et le prix de marché (Virtual Power
Purchase Agreement/VPPA).

Ces contrats ont fait I'objet d’une analyse pour déterminer le
traitement comptable auquel ils sont soumis au regard des
normes IFRS 9, IFRS 10 & 11 et IFRS 16.

= Safran a déterminé que les contrats PPA sont a comptabiliser
comme de simples contrats d’achats d’énergie pour usage
propre (application de I'exemption « own use » prévue
par IFRS 9).

= Safran a mis en place deux contrats d’achat d’énergie
décarbonée sans livraison physique. Ces contrats VPPA
sont des instruments financiers soumis a la norme IFRS 9
comptabilisés a la juste valeur des leur signature
(cf. note 6.5.8 « Gestion du risque sur les contrats
d’approvisionnement d’énergie »).

= La valeur de ces contrats est non significative a I’échelle
du Groupe.



Substitution du gaz naturel

Safran accélére le déploiement de sources de substitution au
chauffage par gaz naturel en ayant recours entre autres au
raccordement a des réseaux de chaleur. En 2024, plusieurs
projets ont été mis en service comme le raccordement a des
réseaux de chaleur urbain en France, sur les agglomérations de
Dijon et du Havre.

Recherche et technologie

Le Groupe s’est engagé en 2021 a contribuer a I'objectif global
d’atteindre zéro émission nette pour le secteur aérien d’ici 2050
(objectif sectoriel adopté par les acteurs de I'aviation commerciale
réunis au sein de I’Air Transport Action Group - ATAG).

Le Groupe consacre un effort majeur a la recherche et
technologie (R&T) avec pour cible d’allouer chaque année au
moins 75 % de ses dépenses R&T autofinancées a I'efficacité
environnementale. En 2024, les charges brutes de R&T sont de
I’ordre de 875 millions d’euros.

NOTE 2
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Politique de rémunération

Le renforcement de I'engagement du Groupe en termes de
décarbonation s’est traduit, depuis quelques années, par une
intégration d’objectifs de développement durable dans les
criteres des plans de rémunération court et moyen terme des
dirigeants et dans les nouveaux accords d’intéressement des
sociétés frangaises.

Prix interne du carbone

Safran a mis en place en 2020 un prix interne du carbone pour
évaluer et choisir ses projets d’investissements, sous la forme
d’un prix directeur de 80 dollars US/tCO, afin de favoriser
I’arbitrage en faveur de solutions intégrant des actions
de décarbonation. Ce prix a été réévalué début 2025 a
175 dollars US/tCO, pour s’assurer qu’il reste aligné avec les
évolutions réglementaires et économiques. Ce prix, utilisé pour
I’évaluation économique des investissements, n’induit pas de
flux financiers et n’a pas d’impact dans les comptes.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2.1 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1.1 Principes comptables

Les comptes consolidés du Groupe integrent I'ensemble des
filiales, des opérations conjointes, des co-entreprises et des
entreprises associées, dés lors que leur contribution a certains
agrégats consolidés est matérielle ou parce que leur activité est
de nature stratégique pour le Groupe.

Les sociétés consolidées par le Groupe ont établi leurs comptes
au 31 décembre 2024, selon les principes comptables appliqués
par le Groupe. La liste des sociétés consolidées est présentée
en note 9 « Liste des sociétés consolidées ».

Les participations dans les entreprises associées et les co-
entreprises sont présentées sur la ligne du bilan intitulée
« Participations comptabilisées par mise en équivalence ».

Au compte de résultat, la quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence est présentée sur une ligne distincte
«Quote-part dans le résultat net des co-entreprises ».

Les opérations conjointes donnent lieu & une consolidation ligne
a ligne des éléments de bilan et de compte de résultat.

2.1.2 Méthodes de conversion

Conversion des états financiers libellés
en devises étrangéres

Les comptes consolidés du Groupe sont présentés en euros.

Les actifs et passifs des filiales étrangéres sont convertis sur la
base des cours de change constatés a la cldture. Les éléments de
leur compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période.

La différence de conversion qui en résulte est portée directement
en capitaux propres en écarts de conversion.

Transactions en devises étrangéres et dérivés
de change
Les transactions réalisées par une société dans une devise autre

que sa monnaie fonctionnelle sont converties au cours de
change en vigueur au moment de la transaction. Les actifs et

passifs monétaires exprimés en devises sont convertis au cours
de clbture. Les actifs et passifs non monétaires libellés en
devises étrangeres sont comptabilisés au cours historique en
vigueur a la date de la transaction.

Les différences de change résultant de la conversion des
transactions en devises sont généralement incluses dans le
compte de résultat a I'exception des différences de change
relatives a un instrument financier désigné comme couverture
d’un investissement net a I'étranger qui sont enregistrées dans
les autres éléments du résultat global.

A compter de la date de déqualification de I'investissement net,
les écarts de conversion générés postérieurement a cette
méme date sont comptabilisés en autres produits et charges
financiers dans le compte de résultat consolidé.

Les écarts de conversion comptabilisés antérieurement en autres
éléments du résultat global ne sont recyclés en résultat qu’a la
date de cession partielle ou totale de la filiale. Le Groupe examine
au cas par cas si le remboursement partiel ou total de I'emprunt
ou dette constitue une sortie partielle ou totale de la filiale.

Le Groupe utilise des dérivés de change pour gérer et couvrir les
risques de variations de cours de change pesant sur son chiffre
d’affaires net des achats libellés en devises étrangeres.

La stratégie de couverture de change du Groupe ainsi que les
dérivés de change fermes et optionnels utilisés sont détaillés de
la note 6.5.6 « Gestion des risques de change » a la note 6.5.10
« Gestion du risque de liquidité ».

Ces dérivés de change sont enregistrés au bilan a leur juste
valeur. La plupart des instruments dérivés utilisés par le Groupe
sont inéligibles en tant qu’instrument de couverture et le
Groupe a décidé de traiter I'ensemble de ses opérations sur
dérivés de change comme ne relevant pas de la comptabilité de
couverture et donc de comptabiliser en résultat financier la
variation de la juste valeur de ses dérivés de change ainsi que les
effets de leur dénouement.
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2.2 Evolution de périmétre

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la
meéthode de 'acquisition (ou « purchase accounting ») : ainsi, a la
date de prise de contrble de I'entreprise, les actifs, passifs et
passifs éventuels identifiables acquis ou assumeés sont évalués
alajuste valeur.

L’une des estimations les plus significatives lors de la
comptabilisation d’une acquisition réside dans la détermination
méme de la juste valeur de certains actifs et passifs acquis et des

2.2.1 Acquisitions
Acquisition des activités de systémes
électriques aéronautiques de Thales

Safran a finalisé le 2 octobre 2023 I'acquisition de 100 % de
I’activité de systemes électriques aéronautiques de Thales.

Le transfert du contrdle des activités basées en France a été
réalisé en 2023. Au 31décembre 2023, I'affectation préliminaire du
prix d’acquisition aux actifs et passifs évalués a la juste valeur
générait un écart d’acquisition provisoire de 109 millions d’euros.

L allocation du prix d’acquisition est la suivante :

(en millions d’euros)

hypothéses utilisées pour la déterminer. Si la juste valeur de
certains éléments acquis peut étre évaluée de fagon précise, tels
que par exemple les actifs corporels (recours au prix de marché)
ou éléments du fonds de roulement, d’autres en revanche
s’averent plus complexes a évaluer tels que par exemple les actifs
incorporels ou les passifs éventuels. Ces évaluations sont
généralement confiées a des experts indépendants qui fondent
leurs travaux sur des hypotheses et sont amenés a estimer 'effet
d’événements futurs, incertains a la date d’acquisition.

Au cours de I'année 2024, le Groupe a continué a travailler avec
ses experts sur I'allocation du prix d’acquisition de ces activités.

Cette allocation a conduit au 31 décembre 2024 a constater un
écart d’acquisition définitif de 25 millions d’euros.

Juste valeur a la date d’acquisition

Immobilisations incorporelles 199
Immobilisations corporelles et droits d’utilisation 38
Stocks 63
Autres actifs et passifs courants et non courants (182)
Position financiere nette 5
Impbts différés passifs (24)
Actif net 99
Prix d’acquisition 124
Ecart d’acquisition 25

Le transfert du contréle des activités basées aux Etats-Unis et &
Singapour est toujours en cours et sera réalisé a I'issue d’une
période de transition qui permettra d’obtenir les agréments de
certification nécessaires.

Acquisition des activités oxygéne aéronautique
d’Air Liquide

Le 29 février 2024, Safran a finalisé 'acquisition de la société
Aerospace & Defense Oxygen System SAS (ADOS) regroupant

les activités technologiques aéronautiques oxygene et azote
d’Air Liquide.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Cette acquisition permet de compléter la gamme de produits
de Safran Aerosystems. Notamment la génération d’oxygéne
(OBOGS - On-Board Oxygen Generation Systems) lui permettra
de devenir un acteur de premier plan en se positionnant
comme systémier.

Cette acquisition est consolidée dans les comptes de Safran
par intégration globale (100 %) depuis le 1" mars 2024 au sein du
secteur Equipements & Défense.

Depuis leur intégration, ces activités ont généré un chiffre
d’affaires contributif de 54 millions d’euros et une contribution
au résultat opérationnel de 8 millions d’euros.

Au 31 décembre 2024, I'allocation définitive du prix d’acquisition
de la société ADOS a été réalisée et conduit a constater un écart
d’acquisition de 25 millions d’euros.



L’allocation définitive du prix d’acquisition est la suivante :

(en millions d’euros)

Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024
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Juste valeur a la date d’acquisition

Immobilisations 49
Stocks 20
Autres actifs et passifs courants et non courants (2)
Trésorerie 7
Dettes financieres 9)
Actif net ADOS 65
Prix d’acquisition 90
Ecart d’acquisition 25

Acquisition de Preligens, I’'un des leaders
de Pintelligence artificielle pour le secteur
de la défense

Le Groupe afinalisé le 2 septembre 2024, 'acquisition de Preligens.

Cette acquisition représente pour Safran une opportunité
unique d’ajouter a son offre des capacités IA a I'état de 'art, tout
en accélérant la feuille de route de sa transformation digitale, en
particulier celle appliquée a I'lndustrie 4.0.

La société Preligens, renommée Safran.Al, est consolidée en
intégration globale (100 %) dans les comptes du Groupe depuis
le 1 septembre 2024 au sein de I'unité génératrice de trésorerie
(UGT) Safran Electronics & Defense.

(en millions d’euros)

Depuis son intégration, cette activité a généré un chiffre
d’affaires contributif de 13 millions d’euros et une contribution
au résultat opérationnel de 1 million d’euros.

Si ces activités avaient été intégrées au 1° janvier 2024, leur
contribution au chiffre d’affaires 2024 du Groupe aurait été de
33 millions d’euros, et leur contribution au résultat opérationnel
2024 de (3) millions d’euros.

Au 31décembre 2024, 'affectation préliminaire du prix d’acquisition
aux actifs et passifs évalués a la juste valeur génere un écart
d’acquisition provisoire de 220 millions d’euros.

Juste valeur a la date d’acquisition

Immobilisations 12
Stocks 1
Autres actifs et passifs courants et non courants (13)
Trésorerie 18
Dettes financieres 9)
Actif net 9
Prix d’acquisition 229
Ecart d’acquisition provisoire 220

2.2.2 Cessions

Cession de Roxel, leader européen
de la propulsion tactique

Safran a finalisé le 19 décembre 2024 la cession de sa participation
dans la co-entreprise Roxel au missilier MBDA pour un prix de
81,4 millions d’euros. Détenue jusqu’ici a parité entre Safran et
MBDA, Roxel est devenue une filiale du missilier européen a100 %.

Le résultat de cession de cette opération a été comptabilisé
en résultat opérationnel non courant pour un montant de
83 millions d’euros.

2.2.3 Opérations en cours

Acquisition des activités d’actionnement
et de commandes de vol de Collins Aerospace
Safran a annoncé le 21 juillet 2023 le projet d’acquisition des

activités de commandes de vol et d’actionnement de Collins
Aerospace, des produits a fort contenu technologique et

critiques pour les avions commerciaux, militaires et les
hélicopteres, Safran a fait une offre en numéraire basée sur une
valeur d’entreprise de 1,8 milliard de dollars américains.

Cette activité emploie environ 3 700 personnes réparties sur
huit sites en Europe (France-Italie-Royaume-Uni) et en Asie,
avec des ressources en ingénierie et MRO (maintenance et
réparation). Elle devrait générer un chiffre d’affaires annuel
d’environ 1,6 milliard de dollars américains.

Le 20 novembre 2023, Safran avait été informé de la décision du
gouvernement italien d’exercer son « Golden Power » et de
s’opposer ainsi a la vente a Safran de Microtecnica S.r.l. 0.

Le Groupe a ensuite pris un certain nombre d’engagements,
compatibles avec les objectifs visés par cette acquisition, qui
répondent aux préoccupations exprimées par le gouvernement
italien et fournissent des garanties adéquates pour les intéréts
nationaux italiens. Safran a ainsi été informé le 6 juin 2024 de la
décision du gouvernement italien d’approuver finalement la
vente a Safran de Microtecnica S.r.l.

(1) Sociéeté regroupant les actifs faisant partie du périmetre d’acquisition localisés en ltalie.
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Au Royaume-Uni, le Secretary of State a examiné la notification faite
en vertu du National Security and Investment Act et a informé
Safran qu’il ne prendrait aucune autre mesure concernant ce projet
d’acquisition, ce qui constitue une autorisation inconditionnelle.

Aux Etats-Unis le Committee on Foreign Investment in the United
States (CFIUS) a approuvé le projet d’acquisition par décision du
16 janvier 2025.

Afin d’obtenir I'approbation de I'opération au titre du contréle
des concentrations nécessaires a sa finalisation, Safran a
engagé la cession de ses activités d’actionnement mécanique.
Ce projet de cession est décrit dans la section suivante
ci-dessous.

La finalisation de ce projet d’acquisition demeure donc soumise
a I'obtention des autorisations requises au titre du contréle
des concentrations, ces autorisations étant notamment
conditionnées a l'autorisation et a la finalisation de I'opération
de cession des activités d’actionnement électromécanique.

Cession des activités d’actionnement
électromécanique

Le 20 décembre 2024, Safran a annonce la signature d’un accord
définitif pour la cession & Woodward de ses activités

d’actionnement électromécanique aux Etats-Unis, au Mexique
et au Canada.

NOTE 3

Finalisation des opérations initiées en 2023

Cette transaction inclut la propriété intellectuelle, les actifs
opérationnels, les salariés et les accords a long terme avec les
clients concernant le systeme d’actionneur de compensation du
stabilisateur horizontal (HSTA)". Ce dernier assure la stabilisation
de l'avion et le maintien de son assiette, favorisant un vol sar
et efficace.

La cession comprendra également d’autres produits
électromécaniques et des unités de commande électroniques
avec un portefeuille d’applications pour I'aviation commerciale
et d’affaires.

Cette opération constitue une nouvelle étape vers I'acquisition
des activités d’actionnement et de commandes de vol de
Collins Aerospace.

La transaction devrait étre finalisée mi-2025, dés que les modalités
et conditions usuelles, ainsi que les exigences réglementaires,
seront remplies et sous réserve de finalisation concomitante de
I'opération d’acquisition des activités de commandes de vol
et d’actionnement de Collins Aerospace par obtention des
autorisations associées au titre du contréle des concentrations.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

Le 28 avril 2023, AD Holding, détenue a parts égales par Safran, Airbus et Ace Aéro Partenaires a finalisé I'acquisition de la société

Aubert & Duval aupres du groupe Eramet.

Au 31 décembre 2023, I'exercice d’allocation du prix d’achat était en cours de réalisation avec I'aide de nos experts externes.
L’affectation préliminaire du prix d’acquisition aux actifs et passifs assumeés a la juste valeur générait un écart d’acquisition provisoire nul.

Au 31décembre 2024, I'allocation préliminaire du prix d’acquisition a été confirmée.

(11 Notamment utilisé & bord des Airbus A350.
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INFORMATIONS SECTORIELLES ET INFORMATIONS
EN DONNEES AJUSTEES

(3

L’information sectorielle présentée ci-apres est fondée sur le
reporting interne utilisé par la direction générale pour évaluer
les performances et allouer les ressources aux différents
secteurs.

La direction générale représente le principal décideur

opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Les filiales du Groupe sont regroupées autour de filiales de
rang 1et forment ainsi des ensembles appelés « paliers ».

Ces paliers sont regroupés en secteurs opérationnels en fonction
de la nature des produits vendus et des services rendus.

SECTEURS PRESENTES

Safran organise son pilotage opérationnel autour de trois
secteurs opérationnels :

= Secteur Propulsion : Le Groupe congoit, développe,
produit et commercialise des systémes de propulsion et
des transmissions de puissance mécanique pour une large
gamme d’applications avions commerciaux, avions
militaires de combat, d’entrainement et de transport,
hélicopteres civils et militaires, drones. Ce secteur
comprend aussi les activités de maintenance, réparation et
services connexes ainsi que la vente de pieces détachées.

= Secteur Equipements et Défense : Le Groupe couvre
ensemble du cycle de vie des équipements et sous-
systemes destinés aux avions et aux hélicopteres civils et
militaires. Il est présent dans les systémes d’atterrissage et
de freinage, dans les nacelles et inverseurs, dans I'avionique
(commandes de vol et systemes d’information embarqués),
dans les systéemes de sécurité (toboggans d’évacuation,
masques a oxygenes), dans les calculateurs embarqués et
systemes de carburant. Il est également présent dans les
différentes étapes de la chaine électrique, les systémes de
gestion de la puissance électrique et les services d’ingénierie
associés. Enfin, il regroupe toutes les activités destinées aux
marchés de la défense aérospatiale, navale, et terrestre :
équipements optroniques et viseurs, navigation et capteurs,
modernisation du combattant et drones. Ce secteur
comprend aussi les activités de maintenance, réparation et
services connexes ainsi que la vente de pieces détachées.

= Secteur Aircraft Interiors : Cette activité rassemble les
activités liées au marché BFE (Buyer Furnished Equipment),
dont les clients directs sont essentiellement les compagnies
aériennes ainsi que les activités liées au marché SFE
(Supplier Furnished Equipment) dont les caractéristiques
des équipements sont définies et achetées par I'avionneur.
Le Groupe congoit, développe, produit et commercialise

notamment des siéges passagers (toutes classes
premiére, affaires, économique) et d’équipage ainsi que
des intérieurs de cabine complets, coffres a bagages,
séparateurs de classe, panneaux d’habillage, solutions de
réaménagement de cabines, systemes de réfrigération,
galleys, inserts et trolleys, etc. Elle inclut également les
équipements complexes des cabines et les solutions
axées sur le confort passager (distribution d’eau sanitaire
et blocs toilettes, systemes de ventilation ainsi que des
systemes de divertissement a bord IFEC - In Flight
Entertainement and Connectivity).

= Holding et autres : Sous la terminologie « Holding et
autres », le Groupe regroupe les activités propres a Safran
et aux holdings dans certains pays.

MESURE DE LA PERFORMANCE DES SECTEURS
PRESENTES

Afin de mieux permettre le suivi et la comparabilité de ses
performances opérationnelles et financieres, le Groupe établit,
en complément de ses comptes consolidés, un compte de
résultat ajusté et présente dans son rapport de gestion des
indicateurs-clés définis comme suit :

= Le chiffre d’affaires ajusté correspond au chiffre
d’affaires corrigé de la revalorisation par devise du chiffre
d’affaires net des achats en devises au cours couvert
intégrant le cours de change effectivement obtenu sur la
période dans le cadre des stratégies de couvertures,
incluant les primes sur options dénouées.

= Le ROC ajusté correspond au résultat opérationnel
courant corrigé (i) des écritures enregistrées dans le cadre
des regroupements d’entreprises (effets de revalorisation
des actifs et amortissement/dépréciations des actifs
évalués dans le cadre de I'allocation du prix d’acquisition
selon la norme IFRS 3), (ii) des incidences de la valorisation
des instruments dérivés de change afin de rétablir la
substance économique réelle de la stratégie globale de
couverture du risque de change du Groupe (ainsi, le chiffre
d’affaires net des achats en devises est valorisé au cours
de change effectivement obtenu sur la période, intégrant
le co(t de mise en ceuvre de la stratégie de couverture).

= Le résultat net ajusté du Groupe correspond au résultat
net consolidé attribuable aux actionnaires de la société
mere, corrigé des éléments évoqués ci-dessus et de la
neutralisation de la totalité des variations de juste valeur
des instruments dérivés de change afférentes aux flux des
périodes futures. Les variations d'impots différés résultant
de ces éléments sont aussi ajustées.
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4.1

AU 31 DECEMBRE 2024

Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

Indicateurs clés par secteurs

.. Total
Equipe- secteurs Totalen Effets des Totalen
ments & Aircraft e Holding EEENGEERE Couverture regroupements données
(en millions d’euros) Propulsion Défense Interiors RN & autres BEIISEEY  dechange  d’entreprises [IlE (11
Chiffre d’affaires 13 652 10 618 3037 27 307 10 27 317 399 - 2776
Résultat
opérationnel
courant® 2819 1298 27 4144 (25) 419 394 (327) 4186
Autres produits
et charges
opérationnels
non courants (26) 65 (45) (6) 12 6 - - 6
Résultat
opérationnel 2793 1363 (18) 4138 (13) 4125 394 (327) 4192
Cash-flow libre 2616 569 (132) 3053 136 3189 - - 3189
BFR brut
opérationnel (4 338) 1987 1294 (1057) (109) (1166) - - (1166)
Actifs sectoriels 21782 15503 4993 42278 2428 44706 - - 44706
(1 Dont dotations
nettes aux
amortissements
et aux provisions (608) (453) (141) (1202) (68) (1270) (10) (298) (1578)
Dont dépreciations
dactifs 1 (24) 46 21 (2) 19 - (1) 18
AU 31 DECEMBRE 2023
.. Total
Equipe- secteurs Totalen Effets des Totalen
ments & Aircraft (e Holding EGIINEERY Couverture regroupements données
(en millions d’euros) Propulsion Défense Interiors R OIEEN & autres EENIS G  dechange  d’entreprises IS IGEYES
Chiffre d’affaires na7é6 8835 2477 23188 n 23199 452 - 23 651
Résultat
opérationnel
courant® 2390 992 (me) 3266 (100) 3166 462 (319) 3309
Autres produits
et charges
opérationnels
non courants (52) (13) (428) (493) (18) (511 - - (1)
Résultat
opérationnel 2338 979 (544) 2773 (ms) 2 655 462 (319) 2798
Cash-flow libre 2700 538 (277) 2 961 (16) 2945 - - 2945
BFR brut
opérationnel (3969) 1667 1135 (1167) (132) (1299) - - (1299)
Actifs sectoriels 19271 14 297 4544 3812 3144 41256 - - 41256
(1 Dont dotations
nettes aux
amortissements
et aux provisions (361) (443) (127) (231) (62) (993) 7 (296) (1282)
Dont dépréciations
d’actifs (25) (5) (23) (53) 2 (51) - 1 (50)

SAFRAN
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Le chiffre d’affaires et les actifs non courants par zone géographique se présentent ainsi:

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
DE DESTINATION

27 317
9 %
23199 °
9% 16 %
13 %
33%
35%
23 %
24 %
19 % 19 %
2023 2024
B France [ Europe B Amériques

W Asie-Océanie W Afrique Moyen-Orient

ACTIFS NON COURANTS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
D’IMPLANTATION

20 060
2 O/c;l 9167 3%
'|7 O/O 17 O/O
10 % 10%
71% 70 %
2023 2024
M France [ Europe B Amériques B Autres*

*Autres : Asie-Océanie et Afrique Moyen-Orient.

Les actifs non courants sont hors actifs financiers, dérivés et impots différés actifs.

Le chiffre d’affaires réalisé par le Groupe aux Etats-Unis est de 6947 millions d’euros et représente 25 % du chiffre d’affaires total

du Groupe (6 400 millions d’euros en 2023 soit 28 %).

Les actifs non courants implantés aux Etats-Unis représentent 2 908 millions soit 14 % du total des actifs non courants du Groupe

(2 753 millions d’euros en 2023 soit 14 %).

4.3 Information relative aux principaux clients

En 2024, comme en 2023, les trois principaux clients du Groupe
sont:

= Airbus : ventes concernant la propulsion (ventes de moteurs
en premiere monte pour avions et hélicopteres), les
équipements et l'aviation militaire (ventes de systemes
d’atterrissage et de freinage, de céblages et systemes
d’interconnexions électriques, de nacelles, de systemes de
navigation, de systémes de commandes de vol, de systemes
d’enregistrement de données de vol et d’autres équipements)
et les intérieurs de cabines et sieges ;

= Boeing : ventes concernant la propulsion (ventes de moteurs
en premiere monte pour avions), les équipements (ventes de
systemes d’atterrissage et de freinage, de céblages et
systemes d’interconnexions électriques), et les intérieurs de
cabines et sieges ;

= GE Aerospace : ventes concernant la propulsion (ventes de
pieces de rechange moteur utilisées dans le cadre de
prestations de maintenance pour des flottes de compagnies
aériennes).
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5.1 Chiffre d’affaires

NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Les différentes natures de vente réalisées par le groupe
Safran sont les suivantes :

VENTE DE PREMIERE MONTE, PRODUITS
ET PRESTATIONS ASSOCIEES

Ventes de moteurs premiére monte, moteurs
de rechange, équipements série et piéces de rechange

Le chiffre d’affaires issu de ventes de moteurs, d’équipements
et de pieces de rechange est constaté au moment ou ceux-
cisont transférés au client soit a la livraison.

Des développements peuvent étre réalisés en amont
d’une production. Ces développements sont bien souvent
indissociables de la production série et les éventuelles
contributions totales ou partielles des clients au titre de ces
développements sont donc dans un premier temps
comptabilisées au bilan en passif sur contrat lors de leur
encaissement puis reconnues en chiffre d’affaires « premiére
monte et vente d’équipements » au rythme de la livraison
des biens.

Si le développement est indépendant de la production série
(c’est-a-dire qu’il constitue une obligation de performance
distincte), le financement est constaté en chiffre d’affaires
lors du transfert de contréle du développement (a un
moment précis ou a I'avancement des colts en cas de
transfert de contréle en continu).

Le chiffre d’affaires comptabilisé est net de toutes les remises
accordées quelle que soit leur forme, y compris notamment
les garanties a caractére de remise et les biens ou services
accordés gratuitement qui ne constituent pas des obligations
de prestation distinctes et net de toutes penalités.

Les acomptes regus des clients sont enregistrés en passifs
sur contrat lors de leur encaissement. lls sont comptabilisés
en chiffre d’affaires lors du transfert de contrdle des biens
auxquels ils se rattachent.

Ventes de contrats a éléments multiples

Les contrats a éléments multiples sont des contrats qui
integrent la vente de développements spécifiques, la vente
de biens ainsi que la vente de prestations de services.

En général, pour ces contrats :

= les développements spécifiques ou les travaux d’adaptation
réalisés pour un contrat et un client donnés ne constituent
pas une obligation de prestation distincte. Les colts
associés au développement et a linstallation sont
initialement comptabilisés a I'actif en « colts des contrats »,
si recouvrables, puis comptabilisés en charge sur la durée
de vie du contrat;

= le financement regu du client pour ce développement ou
ces travaux d’adaptation est enregistré en chiffre d’affaires
lors de la réalisation des différentes obligations de
prestation du contrat ;

= le chiffre d’affaires relatif a la production série et aux
prestations de services est reconnu soit a la livraison des
biens, soit a I'avancement des colts en fonction de la
nature de I'obligation de prestation.

VENTES DE SERVICES

Ventes de contrats de service

Certains contrats de maintenance et de support prévoient
le maintien en état de vol d’'une flotte de moteurs ou
d’équipements. La facturation de ces contrats est basée sur
le nombre d’heures de vol ou d’atterrissages des biens
concernés par ces contrats.

Le Groupe comptabilise ces contrats au moyen de la méthode
de 'avancement par les codts, en constatant les revenus et la
marge au fur et a mesure de la progression de I’'exécution du
contrat, évaluée sur la base des colts engagés.

Les contrats RPFH (Rate Per Flight Hour) liés aux moteurs
integrent des estimations de codts futurs liés a la date de
mise en service des moteurs ainsi que des aléas potentiels
pour couvrir les risques liés a leur comportement dans les
différents milieux d’utilisation par les compagnies aériennes, a
leur durée sous laile et a la durée d’exécution des opérations
de maintenance en fonction de la capacité disponible. Les
hypotheses sont mises a jour en fonction de jalons techniques
au regard de la maturité des moteurs et de I'expérience
acquise sur les colts de maintenance de ces moteurs. C’est
le cas notamment des contrats Leap ou la marge reconnue
actuellement est ainsi proche de zéro tant que des jalons
techniques clés, qui impacteront de maniere importante la
durée des moteurs sous aile, ne sont pas encore atteints.

Les montants facturés aux clients qui n’ont pas encore été
reconnus en chiffre d’affaires sont comptabilisés en passifs
sur contrat (produits constatés d’avance) a la cléture.

A contrario, le chiffre d’affaires comptabilisé qui n’a pas encore
donné lieu a facturation est enregistré en actifs sur contrats.

Les marges prévisionnelles des contrats sont revues
régulierement et les ajustements nécessaires se traduisent
généralement par un effet de rattrapage immédiat au
compte de résultat (catch-up method).

Lorsqu’il devient probable que le total des colts du contrat
nécessaire pour couvrir les risques et obligations du Groupe
est supérieur au total des revenus du contrat, les « colts des
contrats » inscrits a I'actif s’il en existe sont dépréciés et une
provision pour pertes a terminaison est comptabilisée pour le
solde résiduel de la perte.

Ventes de prestations de réparation piéces
et main-d’ceuvre (« time & material »)

Le chiffre d’affaires est reconnu a I'avancement des co(ts
lorsque le transfert du contrdle est en continu ou a l'issue de
la réalisation de la prestation lorsque le transfert de contréle
est a un moment précis.

VENTES D’ETUDES

Le chiffre d’affaires est reconnu a I'avancement des colts
lorsque le transfert du contrdle est en continu ou a l'issue de
la réalisation de la prestation lorsque le transfert de contréle
esta un moment précis.

AUTRES

Certaines activités secondaires peuvent amener Safran a
reconnaitre du chiffre d’affaires.

204 SAFRAN
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Le chiffre d’affaires par nature se décompose comme suit :

AU 31 DECEMBRE 2024

Equipements Aircraft Holding
{en millions d’euros) Propulsion & Défense Interiors et autres Total

NATURE DE BIENS/SERVICES

Premiere monte et vente d’équipements 4996 6069 1889 - 12 954
Rechanges et services 8 630 4168 1122 - 13920
Ventes d’études 174 332 29 2 537
Autres 176 120 1 8 305
CHIFFRE D’AFFAIRES 13976 10 689 3041 10 27716
RYTHME DE RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

A un moment précis 1051 9 465 2992 10 23518
A ravancement 2925 1224 49 - 4198
CHIFFRE D°’AFFAIRES 13976 10 689 3041 10 27716

AU 31 DECEMBRE 2023

Equipements Aircraft Holding

(en millions d’euros) Propulsion & Défense Interiors et autres Total
NATURE DE BIENS/SERVICES

Premiere monte et vente d’équipements 4413 5050 1571 - 1034
Rechanges et services 7524 3504 885 - 1913
Ventes d’études 151 266 22 3 442
Autres 134 m 9 8 262
CHIFFRE D’AFFAIRES 12222 8931 2487 n 23 651
RYTHME DE RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Aun moment précis 9893 7892 2463 n 20259
Aravancement 2329 1039 24 - 3392
CHIFFRE D’AFFAIRES 12 222 8931 2487 n 23 651

5.1.1 Obligations de prestations restant a fournir

Ces obligations de prestations sont relatives aux quantités/prestations/services fermes qui restent & livrer et & réaliser
sur les contrats en cours & la cléture de I'exercice.

La durée de ces obligations peut aller jusqu’a 20 ans.

(en millions d’euros) Moins d’un an Au-dela

Obligations de prestations restant a fournir au 31.12.2023 13 995 59379 73374
Obligations de prestations restant a fournir au 31.12.2024 15 567 69 457 85024

Cette hausse s’explique essentiellement par une augmentation de 10 milliards d’euros sur les activités de service avec I'entrée
en vigueur ou la restructuration de certains contrats dans le secteur Propulsion, et par une hausse de 1,6 milliard d’euros des
commandes fermes de vente de premiére monte et d’équipements.

Les obligations de prestation a fournir a plus d’un an se répartissent comme suit : 24 milliards d’euros de un an a cing ans et 45 milliards
d’euros a plus de cing ans.
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5.2 Autres données opérationnelles

5.2.1 Autres produits

Les autres produits se décomposent comme suit :

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

Crédit imp6t recherche 159 178
Autres subventions d’exploitation 288 221
Autres produits d’exploitation 27 39
AUTRES PRODUITS 474 438

Le crédit d’impdt recherche frangais, ou tout autre dispositif fiscal similaire dans d’autres juridictions, est assimilé a une subvention
d’exploitation liée aux dépenses de recherche et développement réalisées au cours de I'exercice.

Les autres subventions d’exploitation comprennent essentiellement des subventions au titre de la Recherche et Technologie pour
un montant de 203 millions d’euros (266 millions d’euros en 2023).

5.2.2 Consommations de I’exercice

Les consommations de I’'exercice se décomposent comme suit :

(en millions d’euros) 31.12.2023 31.12.2024

Fournitures, matieres premieres et autres (51206) (5794)
Marchandises (167) (230)
Variation de stocks 498 456
Colts des contrats 121 89
Sous-traitance (5395) (5042)
Achats non stockés (742) (738)
Services extérieurs (3261) (4701)
CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE (14 072) (15 960)

Dans le cadre de I'exemption prévue par la norme IFRS 16 (cf. note 6.1.4), il convient de préciser que les services extérieurs comprennent
au 31décembre 2024 des charges de location pour un montant de 165 millions d’euros (198 millions d’euros au 31 décembre 2023).

5.2.3 Frais de personnel

Les frais de personnel se décomposent comme suit :

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

Salaires et traitements (4 330) (4 965)
Charges sociales (1638) (1863)
Participation et intéressement des salariés (409) (501)
Autres colts sociaux (390) (472)
FRAIS DE PERSONNEL (6767) (7801)

La moyenne des effectifs inscrits au niveau du Groupe, hors sociétés contrélées conjointement, est de 96 390 personnes en 2024
(87 055 personnes en 2023).
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5.2.4 Dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements et provisions se décomposent comme suit :

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS

= immobilisations incorporelles (646) (686)
= immobilisations corporelles (584) (59¢)
= droits d’utilisation d’actifs (106) (124)
Total dotations nettes aux amortissements (1336) (1406)
Total dotations nettes aux provisions 54 (172)
DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS (1282) (1578)

Les dotations nettes aux amortissements integrent les amortissements des actifs valorisés a la juste valeur lors des différents
regroupements d’entreprise pour (298) millions d’euros au 31décembre 2024 contre (296) millions d’euros au 31 décembre 2023.

5.2.5 Dépréciations d’actifs

Les dépréciations d’actifs se décomposent comme suit :

Dotations Reprises

(en millions d’euros) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Immobilisations incorporelles et corporelles

et droits d’utilisation d’actifs (3) (13) 15 n
Actifs financiers (4) 9 3 4
Codts des contrats (13) = 4 24
Stocks et en-cours de production (409) (533) 363 552
Créances (86) (57) 81 40
Actifs sur contrats - - m m
DEPRECIATIONS D’ACTIFS (515) (612) 465 630

5.2.6 Autres produits et charges opérationnels non courants

Afin de donner une meilleure lisibilité de la performance = les frais de transactions et les plus ou moins-values de
opérationnelle du Groupe, les éléments qui ont peu de valeur cession d’activités ;

prédictive du fait de leur nature, fréquence et/ou importance = les produits de réévaluation de participations antérieurement
relative sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel détenues dans des activités en cas d’acquisition ou de
intitulée « Autres produits et charges opérationnels cession par étapes ou d’apports a des coentreprises ;

non courants ». s (s . . "
= d’autres éléments inhabituels et matériels dont la nature

Cette ligne inclut principalement : n‘est pas directement liée a Iexploitation courante,

= les pertes de valeur sur écarts d’acquisition, les pertes de notamment les colts de restructuration.

valeur ou, le cas échéant, les reprises de pertes de valeur
sur actifs incorporels, liés aux programmes, projets ou
familles de produits y compris pour les sociétés mises
en équivalence ;

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

Résultats de cession d’activités (10) 83
Pertes de valeur nettes des reprises sur actifs (432) U}
Autres éléments inhabituels (69) (76)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS (51) [
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Au 31 décembre 2024, les résultats de cession d’activités
correspondent aux mouvements présentés dans la note 2.2
« Evolution de périmetre ».

Les pertes de valeurs relatives a des dépréciations d’actifs
incorporels concernent :

= (52) millions d’euros au titre de programmes aéronautiques
du secteur Equipements et Défense ;

5.3 Résultat financier

= 71 millions d’euros de reprise de dépréciation sur un
programme aéronautique du secteur Equipements et Défense ;

= (20) millions d’euros au titre de programmes aéronautiques
du secteur Aircraft Interiors.

Les autres éléments inhabituels correspondent principalement
a des colts de restructuration comprenant des plans d’adaptation
et des colts de fermeture de site, des colts de transaction et
des indemnités liées a la suspension d’un programme.

Le résultat financier se compose des éléments suivants :

CcOUT DE LA DETTE NETTE

Les charges d’intéréts correspondent essentiellement au
montant des intéréts comptabilisés au titre des passifs
financiers portant intéréts. Les produits d’intéréts
correspondent au montant des intéréts sur les placements
de trésorerie répondant a la définition de trésorerie et
équivalents de trésorerie.

GAINS ET PERTES LIES AU CHANGE
Les gains et pertes liés au change comprennent :

= le gain ou la perte lié aux dérivés de couverture de change
qui est constitué des variations de juste valeur des dérivés
de change afférents aux flux opérationnels qui seront

comptabilisés en résultat sur des périodes futures. La
juste valeur du portefeuille reflete la valeur immédiate de
liquidation du portefeuille au cours de cldture de la période
a comparer au cours moyen du portefeuille alors méme
que les couvertures de change ont vocation a étre

dénouées lors des encaissements futurs de dollars ;

= |e gain ou la perte de change qui correspond au résultat du
dénouement des dérivés de change affectés aux flux
d’exploitation qui sont comptabilisés en résultat sur la
période. Ce résultat de change traduit I'écart entre le
cours des dérivés de change dénoués EUR/USD et la

parité moyenne sur I'exercice.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

Ces éléments sont listés dans le tableau ci-apres.

(en millions d’euros)

Charges financieres liées aux passifs financiers portant intéréts (m8) (92)
Produits financiers liés a la trésorerie et équivalents de trésorerie 230 249
Colt de la dette nette 1n2 157
Perte ou gain lié¢ aux dérivés de couverture de change 2239 (4 670)
Perte ou gain de change (417) (463)
Ecart de change net sur les provisions 28 (47)
Résultat financier lié au change 1850 (5180)
Perte ou gain lié¢ aux dérivés de couverture de taux d’intérét m =
Plus ou moins-values de cession d’actifs financiers M 7
Variation de valeur des actifs a la juste valeur par résultat 15 18
Dividendes regus 7 8
Autres provisions financiéres (2) ()
Composante financiere de la charge IAS 19 (18) (19)
Effets de la désactualisation (16) (18)
Autres 12 (21)
Autres produits et charges financiers (4) (28)
RESULTAT FINANCIER 1958 (5051)
= Dont charges financieres (573) (5333)
m Dont produits financiers 2531 282

La perte de change inclut (404) millions d’euros relatifs au dénouement des couvertures sur I'exercice et une perte de change

de (59) millions d’euros de revalorisation des éléments monétaires.
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La charge d’imp6&ts (le produit d’impdts) comprend I'impét exigible et les impdts différés des sociétés consolidées.

5.4.1 Analyse de la charge d’impot

La charge d’imp6t s’analyse comme suit :

(en millions d’euros)

31.12.2023 31.12.2024

Produit/(Charge) d’impdt courant (928) (1023)
Produit/(Charge) d’impo6t différé (308) 1307
PRODUIT/(CHARGE) TOTAL D’IMPOT (1236) 284

() L’évolution de la charge d’imp0t différé est principalement lie a la variation de juste valeur des dérivés de couverture de change.

5.4.2 Analyse du taux effectif d’impots

Le taux effectif d'impdts s’analyse de la maniére suivante :

(en millions d’euros)

Résultat avant impot (A) 4756 (859)
Taux courant de I'impdt applicable a la société mere 25,83 % 25,83 %
Imp6t théorique (1228) 222
Effet des différences permanentes (80) 22
Effet des crédits d’impdt recherche 45 45
Effet des différences entre les taux d’imposition étrangers et frangais 9 18
Effet des impdts non reconnus 2) (16)
Effet des co-entreprises 26 34
Effet autres (6) (41)
Produit/(Charge) d’imp6t effectivement constaté(e) (B) (1236) 284
TAUX EFFECTIF D’IMPOTS (B)/(A) EN % 25,99 % 33,06 %

Les discussions autour du projet de loi de finances n’ayant pu
aboutir fin décembre, la surcharge d’impdt sur les sociétés
initialement prévue sur les résultats 2024 n’était pas votée a la
cloture de I'exercice. Le taux d'impot sur les sociétés en France
est donc maintenu a 25,83 % (y compris la contribution sociale),
et ce indépendamment des discussions qui se poursuivent en
2025 sur I'instauration d’une surcharge d’'impdt sur les sociétés.

Les actifs et passifs d’'impdts différés ont été calculés sur la
base de ce taux d’impot.

Le résultat avant impdt tient compte d’une variation de juste
valeur des instruments financiers de couverture de
(4 670) millions d’euros générant un produit d’impét différé de
1 206 millions d’euros. Hors ces éléments, le taux effectif
d’impdts ressort a 24,20 %.

Les effets des crédits d’imp6t s’élevent a 50 millions d’euros en
2024 et viennent minorer le taux effectif dimpdts (dont
45 millions d’euros au titre des crédits d’impot recherche).

Les effets liés aux co-entreprises s’expliquent par le fait que leur
quote-part de résultat intégrée dans le résultat opérationnel du
Groupe est un résultat net d’imp6t.
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5.4.3 Impots différés actifs et passifs

En I'absence de perspective d’utilisation selon le plan @ moyen terme du Groupe, les pertes fiscales ne donnent pas lieu

a la reconnaissance de produits d’impdts différés.

(en millions d’euros) Actif Passif Net
Impo6ts différés nets au 31.12.2023 1122 1022 100
Imp&ts différés comptabilisés au compte de résultat 1234 (73) 1307
Impbts différés comptabilisés directement en capitaux propres (25) (73) 48
Reclassements (22) (23) 1
Ecart de change 5 3 2
Variations de périmétre 35 55 (20)
IMPOTS DIFFERES NETS AU 31.12.2024 2349 om 1438

Les impots différés se décomposent ainsi par nature :

(en millions d’euros)

Bases d’imp6ots différés

Immobilisations incorporelles, corporelles et droits d’utilisation (7 440) (7 225)
Stocks 607 660
Actifs/Passifs courants 2800 2986
Actifs/Passifs financiers 3600 8 502
Provisions 899 1142
Retraitements fiscaux (793) (912)
Déficits et crédits d’impots 1037 822
TOTAL BASES D’IMPOTS DIFFERES 710 5975
Total Imp6ts différés bruts (A) 155 1502
Total Impots différés actifs non reconnus (B) 55 64
TOTAL IMPOTS DIFFERES COMPTABILISES (A)-(B) 100 1438

(1 L’augmentation de la base est lige a la juste valeur des instruments financiers de couverture.

5.4.4 Pilier2

Le Groupe continue a suivre I'évolution de la législation du
Pilier 2 au fur et @ mesure que de nouveaux pays en adoptent les
regles. En décembre 2021, le Cadre inclusif OCDE/G20 sur
I’érosion de la base d’'imposition et le transfert de bénéfices a
publié les regles du modéle mondial de lutte contre I’érosion de
la base d’imposition (dites « regles GIoBE » ou « régles modeles
Pilier 2 »). Ces régles visent a réformer la fiscalité internationale
en garantissant que les entreprises multinationales dont le
chiffre d’affaires consolidé dépasse 750 millions d’euros soient
soumises a un impdt effectif de 15 % minimum dans chacune
des juridictions ou elles opérent. Dans le cadre de la Loi de
Finances 2024, la France a transposé dans sa législation fiscale
les regles Pilier 2, qui s’appliquent obligatoirement aux exercices
comptables ouverts a compter du 1* janvier 2024.
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Le Groupe entre dans le champ d’application de ces regles. En
vertu de I'exception prévue dans les amendements a IAS 12
publiés le 23 mai 2023 et approuvés par la Commission
européenne, le Groupe ne reconnait pas et ne publie pas les
informations concernant les actifs et passifs d’impots différés
au titre de Pilier 2 4 la cl6ture de I'exercice.

A la clbture 2024, le Groupe a procédé a une estimation de la
charge d’'imp6t courante complémentaire au titre du Pilier 2, en
appliquant les regles de sauvegarde transitoires (regles « safe
harbour »). Dans la majorité des juridictions dans lesquelles
le Groupe exerce ses activités, les taux d’imposition effectifs
sont supérieurs a 15 %, et I'application du Pilier 2 a donc conduit
a la comptabilisation d’une charge d’impdt complémentaire
non significative.

Le Groupe continue a suivre I'évolution de la Iégislation
du Pilier 2 au fur et a mesure que de nouveaux pays en adoptent
les regles.
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Index 31.12.2023
NUMERATEUR (en millions d’euros)
Résultat net part du Groupe (a) 3444 (667)
Résultat net dilué part du Groupe (@) 3480 (665)
DENOMINATEUR (en titres)
Nombre total de titres (b) 427260 541 423 632587
Nombre de titres d’autocontréle (c) 13733425 6857 467
Nombre de titres hors autocontrdle (d)=(b-c) 413 527 116 416 775120
Nombre moyen pondére de titres (hors autocontrdle) (d) 417795 492 416149 530
Actions ordinaires potentiellement dilutives (e) 13578 069 4572823
Nombre moyen pondéré de titres aprés dilution (f)=(d’+e) 431373 561 420722 353
RATIO : RESULTAT PAR ACTION (en euros)
Résultat par action de base : bénéfice/(perte) * (9)=(a*1 million)/(d’) 8,24 (1,60)
Résultat par action dilué : bénéfice/(perte) * (h)=(a’*1 million) /(f) 8,07 (1,60)

* Conformément a la norme IAS 33, lorsque le résultat par action de base est négatif, le résultat par action dilué est identique a celui du résultat de base.

Pour le Groupe, au 31 décembre 2024, les seuls instruments potentiellement dilutifs sont les obligations émises par le Groupe dans
le cadre d’options de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles et/ou existantes ainsi que le plan d’actions gratuites attribuées

présenté en note 6.3 « Capitaux propres et dividendes ».

NOTE6 NOTES RELATIVES AU BILAN

6.1 Actifs non courants

6.1.1 Ecarts d’acquisition et Inmobilisations incorporelles

Ecarts d’acquisition

de périmetre ».

réalisés sur I’'exercice sont décrites en note 6.1.3 « Perte de valeur des actifs immobilisés ».

Les écarts d’acquisition sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 2.2 « Evolution

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas amortis mais font I'objet d’un test de dépréciation dés I'apparition
d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an au second semestre. Les modalités des tests de dépréciation
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Les écarts d’acquisition se décomposent comme suit :

Ajustement de prix Effet des

et d’affectation  variations
31.12.2023 Variation de des actifs et passifs de change 31.12.2024
(en millions d’euros) Net périmétre™ Dépréciation identifiables @ et autres Net
Safran Aircraft Engines 392 - - - - 392
Safran Helicopter Engines 306 - - - - 306
Safran Aero Boosters 47 - - - - 47
Divers Propulsion 1 - - - - 1
Safran Electronics & Défense 613 220 - - 5 838
Safran Nacelles 213 - - - - 213
Safran Engineering Services 74 - - - - 74
Safran Electrical & Power 8n - - (84) 17 744
Safran Landing Systems 190 - - - - 190
Safran Aerosystems 725 25 - - - 750
Safran Seats 588 - - - - 588
Safran Cabin 746 - - - 48 794
ECARTS D’ACQUISITION 4706 245 - (84) 70 4937

() Les acquisitions des sociétés Preligens et ADOS ont conduit a la comptabilisation d’écarts d’acquisition respectivement de 220 millions d’euros et de

25 millions d’euros (cf. note 2.2 « Evolution de périmetre »).

(2)  Lallocation definitive du prix d’acquisition de Thales Avionics Electrical Systems génére une diminution de I'écart d’acquisition de I'UGT Safran Electrical &

Power de (84) millions d’euros (cf. note 2.2 « Evolution de périmetre »).

Immobilisations incorporelles (hors écarts d’acquisition)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

durée d’utilité comprise entre un et cing ans.

lorsque celle-ci est inférieure.

la durée du programme.

amortis linéairement sur leur durée d’utilité.

Les logiciels sont comptabilisés a leur colt d’acquisition ou a
leur coQt de production et sont amortis linéairement sur leur

Les brevets sont immobilisés pour leur colt d’acquisition et
sont amortis sur leur durée d’utilité, correspondant a leur
durée de protection légale ou a leur durée de vie économique

Les contributions versées a des tiers au titre des programmes
aéronautiques (participation aux colts de certification...)
sont considérées comme des droits acquis et sont donc
immobilisées sauf dans les cas ou le programme ne
s’avérerait pas rentable. Elles sont amorties linéairement sur

En cas de regroupements d’entreprises, les actifs incorporels
(relation clientele, technologie, marque...) sont comptabilisés
a leur juste valeur a la date de prise de contrble et sont

FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de recherche sont comptabilisées en charges
de I’'exercice au cours duquel elles sont encourues. Les frais
de développement sont immobilisés, si tous les criteres de la
norme |IAS 38 sont remplis. Dans le Groupe, I'activation des
frais de développement commence une fois que la direction
générale a pris la décision de lancer le programme (faisabilité
technique, rentabilité démontrée, existence d’un marché...).

Le début de la période d’immobilisation des frais de
développement ne peut pas étre antérieur a ce passage
de jalon.

La période de capitalisation des frais de développement
s’achéve a l'entrée en service du produit développé ou
lorsque les critéres d’activation ne sont plus remplis.

Les frais de développement immobilisés sont valorisés a leur
colt de production et sont amortis a partir de la premiere
livraison du produit, principalement selon le mode linéaire, sur
leur durée d’utilité qui ne dépasse pas 20 ans.

SAFRAN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024




Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024

ETATS FINANCIERS < 3

Les immobilisations incorporelles (hors écart d’acquisition) se décomposent comme suit :

31.12.2023 31.12.2024

(en millions d’euros) Brut Amort./dépréc. Net Brut  Amort./dépréc. Net
Programmes aéronautiques 2325 (1953) 372 2327 (2020) 307
Frais de développement 7528 (3605) 3923 7923 (3953) 3970
Accords commerciaux 913 (297) 616 920 (336) 584
Logiciels 831 (738) 93 887 (765) 122
Marques 721 - 721 721 - 721
Relations commerciales 1924 (847) 1077 2156 (999) 1157
Technologies 1264 (828) 436 1359 (943) 416
Autres 984 (392) 592 1070 (400) 670
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 16 490 (8660) 7830 17363 (9416) 7947

() N'étant pas amorties, les marques donnent lieu a un test de dépréciation sur la base des UGT qu’elles servent.

L’évolution de la valeur des immobilisations incorporelles (hors écart d’acquisition) s’analyse comme suit :

Amortissements/

(en millions d’euros) Brut dépréciations Net
Autres immobilisations incorporelles au 31.12.2023 16 490 (8 660) 7830
Capitalisation des frais de R&D 328 - 328
Capitalisation des autres immobilisations incorporelles 85 - 85
Acquisitions d’autres immobilisations incorporelles 60 - 60
Sorties et cessions (20) 10 (10)
Dotations aux amortissements - (687) (687)
Dépréciations en résultat - 2 2
Reclassement 9 8 17
Variations de périmétre 265 (8) 257
Ecart de change 146 (81) 65
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES AU 31.12.2024 17 363 (9 416) 7947
(1 Dont 3 millions d’euros d’interéts capitalisés sur les frais de R&D au 31 décembre 2024 (3 millions d’euros au 31 decembre 2023).

Le montant des frais de recherche et développement Les dotations aux amortissements de la période incluent un

comptabilisé en résultat opérationnel courant pour la période, y montant de (289) millions d’euros lié a la revalorisation des actifs

compris charges d’amortissement et dépréciations, est de incorporels dans le cadre des regroupements d’entreprises.
1 509 millions d’euros (1 421 millions d’euros au 31 décembre

2023). Ce montant ne tient pas compte du crédit d'impot

recherche et des autres subventions d’exploitation comptabilisés

en résultat en « Autres produits » (cf. note 5.2 « Autres données

opérationnelles »).
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6.1.2 Immobilisations corporelles

amorties sur leur durée d’utilité.

= Constructions:15ans-40 ans;
= Installations techniques : 5 ans-40 ans;
= Matériels, outillages et autres : 3 ans-15 ans.

amortis linéairement sur leur durée d’utilité.

Les principales durées d’utilité retenues pour le calcul des amortissements sont les suivantes :

Les immobilisations corporelles sont immobilisées pour leur colt d’acquisition historique ou leur colt de production et sont

En cas de regroupements d’entreprises, les actifs sont comptabilisés a leur juste valeur a la date de prise de controle et sont

Les immobilisations corporelles se décomposent comme suit :

31.12.2023 31.12.2024
(en millions d’euros) Brut Amort./dépréc. Net Amort./dépréc. Net
Terrains 230 - 230 231 = 231
Constructions 2398 (1367) 1031 2517 (1475) 1042
Installations techniques, matériels et outillages industriels 6993 (5121) 1872 7459 (5422) 2037
Immobilisations en cours, avances et acomptes 766 (44) 722 1032 (39) 993
Agencement et aménagement de terrains 89 (52) 37 103 (59) 44
Constructions sur sol d’autrui 90 (48) 42 94 (53) 41
Matériels informatiques et autres 751 (564) 187 815 (574) 241
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1n317 (7196) 4121 12251 (7 622) 4629
L’évolution de la valeur des immobilisations corporelles s’analyse comme suit :
Amortissements/
(en millions d’euros) Brut dépréciations Net
Immobilisations corporelles au 31.12.2023 n317 (7196) 4121
Immobilisations générées en interne n4 - N4
Acquisitions 952 - 952
Sorties et cessions (142) 124 (18)
Dotations aux amortissements - (597) (697)
Dépréciations nettes en résultat - (3) (3)
Reclassement (137) 105 (32)
Variations de périmétre 59 2) 57
Ecart de change 88 (53) 35
IMMOBILISATIONS CORPORELLES AU 31.12.2024 12 251 (7 622) 4629
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6.1.3 Tests de perte de valeur des actifs immobilisés

TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS
IMMOBILISES

Les immobilisations incorporelles et corporelles ayant une
durée d’utilité déterminée font I'objet de tests de dépréciation
des lors qu’il existe des indices objectifs de perte de valeur.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur
recouvrable d’un actif immobilisé & sa valeur nette comptable.
Si la valeur comptable est supérieure a la valeur recouvrable,
I’actif correspondant est ramené a sa valeur recouvrable. La
valeur recouvrable d’un actif ou d’un groupe d’actifs est la
valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts
de sortie et sa valeur d’utilité.

Les tests de dépréciation sont réalisés a minima une fois par an
pour les immobilisations amortissables, dont 'amortissement
n‘a pas débuté. Les actifs immobilisés donnent lieu par
ailleurs a un test de dépréciation dés qu’un indice de perte de
valeur est identifié.

UNITES GENERATRICES DE TRESORERIE
ET TESTS DE DEPRECIATION

Les actifs immobilisés, en particulier les écarts d’acquisition
résultant de regroupements d’entreprises, sont affectés a
des unités génératrices de trésorerie UGT .

Deux types d’UGT sont définis dans le Groupe :

= les UGT correspondant aux programmes, projets, ou
familles de produits auxquelles sont rattachés les actifs et
passifs dédiés : frais de développement, actifs corporels
de production ;

= les UGT correspondant a des pdles d’activités tels que
suivis par la direction du Groupe, qui sont dans la plupart
des cas assimilables aux principales filiales du Groupe,
auxquelles sont rattachés les écarts d’acquisition.

En cas de réorganisation interne ou de cession modifiant la
composition d’une ou plusieurs UGT auxquelles les écarts
d’acquisition ont été affectés, des réaffectations sont
effectuées en utilisant une approche fondée sur la valeur
relative, déterminée sur la base de la quote-part que
représente l'activité cédée ou transférée dans les flux de
trésorerie et dans la valeur terminale de 'UGT d’origine a la
date de la cession ou du transfert.

TESTS DES ACTIFS AFFECTES
A DES PROGRAMMES, PROJETS OU FAMILLES
DE PRODUITS

La valeur d’utilité de ces actifs est déterminée selon la
méthode suivante :

= les flux de trésorerie futurs attendus sont projetés sur
la durée de vie des programmes ou des projets de
développement, plafonnée a 40 ans, et sont actualisés au

taux d’actualisation de référence, majoré pour certains
programmes ou projets d’une prime de risque spécifique.
Cet horizon long terme permet de mieux refléter les
caractéristiques des cycles d’exploitation du Groupe
(aéronautique et défense), définis par des actifs d’une
durée de vie longue.

En cas de perte de valeur avérée, une dépréciation est
comptabilisée sur les actifs. Elle peut étre reprise en cas de
diminution de la perte de valeur. Le montant de la reprise
éventuelle est alors basé sur les nouvelles estimations de sa
valeur recouvrable.

TESTS DES UGT AU NIVEAU DES POLES
D’ACTIVITE

Le Groupe utilise la valeur d’utilité pour déterminer la valeur
recouvrable d’un actif ou d’un groupe d’actifs.

’évaluation de ces valeurs d’utilité a été réalisée selon la
meéthode suivante :

= les flux de trésorerie prévisionnels sont établis sur une
période estimée a 10 ans pour I'ensemble des UGT. Les
prévisions sont celles du plan a moyen terme (PMT)
élaboré au cours du second semestre 2024 pour les quatre
prochaines années puis se basent, pour les six années
suivantes, sur les meilleures estimations des activités de
plus long terme. Elles prennent en compte les commandes
et programmes de livraisons, les cadences avionneurs, les
perspectives |ATA, les impacts de la décarbonation et
toute autre information disponible. Les prévisions tiennent
compte des données économiques générales, du taux
d’inflation spécifiques par zones géographiques, d’un
cours du dollar US en fonction des informations de marché
disponibles et d’hypothéses macroéconomiques a moyen
etlong terme;

= a ces flux, s’ajoute une valeur terminale calculée sur la
base d’un flux normatif représentatif de I'activité a long
terme qui est, le plus souvent, équivalent a la derniere
année des prévisions disponibles majoré d’un taux de
croissance attendu des activités considérées ;

= ['actualisation des flux de trésorerie est effectuée selon un
taux qui reflete I'appréciation courante du marché de la
valeur temps de I'argent et des risques spécifiques a I'actif
(ou groupe d’actifs). Ce taux correspond au colt moyen
pondéré du capital (WACC) apres impots. L’utilisation d’un
taux apres impdts appliqué a des flux de trésorerie nets
d’'impbts aboutit & la détermination de valeurs recouvrables
similaires a celles obtenues en utilisant des taux avant
imp&ts a des flux de trésorerie non fiscalisés ;

= lavaleur d’utilité des UGT est égale a la somme de ces flux.

En cas de perte de valeur avérée sur 'UGT, une dépréciation
de I’écart d’acquisition est comptabilisée de fagon définitive.

Tests de perte de valeur sur les UGT au niveau
des pdles d’activité

Sur la base des données du plan moyen terme mises a jour et
validées par la direction générale et le Conseil d’administration
au second semestre 2024, le Groupe a procédé au test de
dépréciation annuel de toutes ses UGT en comparant leur valeur
d’utilité a leur valeur nette comptable au 31 décembre 2024.

Le taux de croissance retenu pour la détermination de la valeur
terminale a été fixé a 2,6 % (2,5 % en 2023) pour I'ensemble
des UGT.

Le taux d’actualisation de référence retenu est un taux de 8,5 %
apres impots (8,5 % en 2023) appliqué a des flux de trésorerie
apres impots.

(1) Une UGT est le plus petit groupe d’actifs identifiables dont I'utilisation continue génere des flux de trésorerie fortement indépendants de ceux d’autres actifs ou

groupes d’actifs.
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Concernant le dollar US, il a été utilisé un cours couvert de 1,12
par euro pour les années 2025 a 2028. Cette hypothese de cours
a été déterminée en tenant compte du portefeuille de devises
de couverture de change disponible (cf. note 6.5.6 « Gestion du
risque de change »). Pour une période dite intermédiaire
couvrant les trois années post-PMT (2029-2031), un taux qui
correspond a la meilleure estimation de la capacité du Groupe a
se couvrir a cet horizon de 1,20 est retenu. Au-dela, un taux de
1,25 est retenu. Dans le cas particulier de 'UGT Safran Cabin, le
test de dépréciation a été réalisé au taux de cldoture du
31 décembre 2024 pour I'ensemble des flux en USD ne
bénéficiant pas d’une couverture de change, permettant
d’assurer une cohérence de conversion en euro des actifs
majoritairement enregistrés en USD et des flux cash futurs
déterminant la valeur d’utilité.

Les activités des UGT Safran Seats et Safran Cabin ont
poursuivi leur plan de redressement au cours de I’exercice 2024
et sont revenues a I’équilibre. Compte tenu de ces résultats qui
restent a consolider et aux écarts observés au cours des années
passées par rapport aux trajectoires de redressement définies
lors des plans moyen terme (PMT) successifs, des aléas ont été
retenus sur les flux futurs de ces deux UGT.

Le Groupe a testé I'ensemble de ses UGT au cours du second
semestre.

Il résulte de ce test que la valeur recouvrable de chaque UGT
testée justifie son actif net, y compris les écarts d’acquisition
inscrits a I'actif du Groupe.

Une étude de sensibilité a été réalisée pour I'ensemble des UGT, en faisant évoluer les principales hypothéses comme suit :

Hypothéses
Variation du cours de I'euro/dollar US +/-5%
Variation du taux d’actualisation de référence retenu +/-0,5%
Variation du taux de croissance a I'infini -0,56%

Ces sensibilités n’aménent pas de dépréciation.

Tests de perte de valeurs des actifs affectés
a des programmes, projets ou familles de produits

Les tests de dépréciation des actifs affectés aux programmes,
projets ou famille de produits réalisés au 31 décembre 2024
ont été menés conformément & la méthodologie décrite dans
les principes comptables de la note 6.1.3 « Perte de valeur des
actifs immobilisés ».

6.1.4 Locations

Ces flux ont été actualisés avec un taux de base de 8,56 %
majoré d’une prime de risque de 0,5 % a 2,5 % en fonction des
programmes testés.

Ces tests de dépréciation réalisés au 31 décembre 2024 ont
conduit a constater une reprise de 71 millions d’euros sur un
programme et une dépréciation sur différents programmes
aéronautiques pour un montant de (72) millions d’euros en
résultat opérationnel non courant.

Tout contrat de location immobiliere ainsi que les principaux contrats de location de flotte d’actifs (véhicules, matériels
de manutention...) sont comptabilisés selon les dispositions de la horme IFRS 16. Le groupe Safran a opté pour I'exemption
offerte par IFRS 16 de ne pas appliquer la norme sur les contrats a court terme et a faible valeur qui sont comptabilisés en
charges opérationnelles.

L’analyse des baux commerciaux dits « 3/6/9 » est réalisée chaque année par le Groupe et les durées de ces contrats sont
réajustées si nécessaire.

Le taux d’actualisation retenu est déterminé soit en utilisant le taux d’intérét implicite du contrat de location, a défaut le taux
d’endettement marginal défini comme étant I'estimation du taux de financement que Safran pourrait obtenir sur les marchés
pour une dette d’'une maturité identique a la durée moyenne de la dette de location a la signature du contrat.

Pour une dette en euros, le taux retenu pour une maturité donnée est la moyenne des rendements indicatifs du marché
obligataire en euros pour Safran, fourni par un échantillon de banques. Pour toute autre devise, le taux retenu pour une maturité
donnée est le taux en euros précédemment décrit, swappé dans la devise souhaitée.

Ces taux d’endettement marginaux sont révisés semestriellement pour tout nouveau contrat.
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Les droits d’utilisation d’actifs se décomposent comme suit :

31.12.2023 31.12.2024

(en millions d’euros) Brut Amort./dépréc. Net Brut  Amort./dépréc. Net
Droits d’utilisation immobiliers 934 (367) 567 1020 (412) 608
Droits d’utilisation matériels de transport 13 (5) 8 17 (7) 10
Droits d’utilisation autres actifs 21 (14) 7 44 9) 35
DROITS D’UTILISATION 968 (386) 582 1081 (428) 653

L’évolution de la valeur des droits d’utilisation d’actifs s’analyse comme suit :

Amortissements/
(en millions d’euros) Brut dépréciations Net
Droits d’utilisation au 31.12.2023 968 (386) 582
Augmentation des droits d’utilisation 190 - 190
Sorties et cessions (84) 72 (12)
Dotations aux amortissements - (124) (124)
Reclassement (10) 12 2
Variations de périmétre 1l - 1
Ecart de change 6 (2) 4
DROITS D’UTILISATION AU 31.12.2024 1081 (428) 653

6.1.5 Participations comptabilisées par mise en équivalence

Au bilan, les titres de sociétés consolidées par mise en équivalence sont comptabilisés initialement a leur juste valeur. Les écarts
d’acquisition résultant de lallocation du prix d’acquisition sont inclus dans la valeur comptable des titres comptabilisés en
« Participations comptabilisés par mise en équivalence ».

La rubrique « Quote-part dans le résultat net des co-entreprises » qui figure au compte de résultat comprend les éléments suivants :

= une quote-part de résultat du Groupe dans ces sociétés ;

= les éventuelles pertes de valeur identifiées. Si la quote-part du Groupe dans les pertes d’une entreprise associée excede la
valeur comptable de sa participation dans celle-ci, le Groupe cesse de comptabiliser sa quote-part dans les pertes ultérieures.
Lorsque la quote-part est ramenée & zéro, les pertes supplémentaires font I'objet d’une provision lorsque le Groupe a une
obligation légale, un engagement pris a ce titre ou a effectué des paiements au nom de I'entreprise associée.

Les résultats sur les opérations d’acquisitions ou de cessions internes avec les entreprises associées et co-entreprises mises en
équivalence sont éliminés dans la limite du pourcentage de participation du Groupe dans ces sociétés. Dans le cas des ventes de
moteurs et d’équipements, I'élimination des quotes-parts de résultats est imputée intégralement sur le poste « consommations
de I'exercice ».

Les participations comptabilisées par mise en équivalence sont de 1894 millions d’euros et regroupent ArianeGroup pour 1219 millions
d’euros (seule co-entreprise significative) et 675 millions d’euros au titre des autres co-entreprises et entreprises associées.

La liste des sociétés mise en équivalence est définie en note 9 « Liste des sociétés consolidées ».
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L’évolution du poste des titres mis en équivalence se présente comme suit :

(en millions d’euros)

Titres mis en équivalence au 31.12.2023 1928
Quote-part de résultat net de ArianeGroup (22)
Quote-part de résultat net des autres co-entreprises 185
Dividendes regus des co-entreprises (43)
Variation de périmétre (28)
Ecart de change 65
Autres variations 191
TITRES MIS EN EQUIVALENCE AU 31.12.2024 1894

() Principalement liées a la neutralisation de la quote-part de marges internes

Les engagements hors bilan du Groupe vis-a-vis des co-entreprises sont présentés en note 8.3 « Engagements hors bilan et
passifs éventuels ».

ArianeGroup est la seule co-entreprise significative du Groupe.

Les informations financieres résumées pour ArianeGroup sont les suivantes :

(en millions d’euros) 31.12.2023 m

Actifs non courants 1667 1613
Actifs courants 7362 7152
m dont: Trésorerie et équivalents de trésorerie 1219 1523
Passifs non courants (1M6) (1288)
m dont: passifs financiers non courants (334) (324)
Passifs courants (8155) (7715)
m dont: passifs financiers courants (85) (76)
Intéréts minoritaires 16 15
Actif net d’ArianeGroup hors écart d’acquisition et allocation du prix d’acquisition -

Part du Groupe (100 %) (226) (223)
Quote-part net ArianeGroup hors écart d’acquisition et allocation du prix d’acquisition (50 %) m3) m2)
Allocation du prix d’acquisition net d’impdts différés 179 157
Quote-part Safran - Actif net d’ArianeGroup 66 45
Ecart d’acquisition 1174 1174
VALEUR COMPTABLE DE LA PARTICIPATION DANS ARIANEGROUP 1240 1219
(en millions d’euros) 31.12.2023
Chiffre d’affaires 2298 2475
Amortissements (122) (143)
Charges d’intéréts (10) 9)
Produits d’intéréts 38 35
PRODUIT (CHARGE) D’IMPOTS 4 (14)
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31.12.2023 31.12.2024

Résultat net - Part du Groupe ArianeGroup (19) 2
Autres éléments du résultat global 6 1
Total du résultat global - Part du Groupe ArianeGroup (13) 3
Résultat net - Quote-part Safran (10) 1
Amortissements de I'allocation du prix d’acquisition net d’impéts différés (22) (22)
Autres retraitements - m
Quote-part Safran - Résultat net d’ArianeGroup (32) (22)
Autres éléments du résultat global - Quote-part Safran 3 -
QUOTE-PART SAFRAN - RESULTAT GLOBAL D°’ARIANEGROUP (29) (22)

ArianeGroup n’a versé aucun dividende sur I’exercice 2024.
Le volinaugural de son lanceur Ariane 6 a eu lieu le 9 juillet 2024.

Le test de dépréciation sur la valeur des titres mis en
équivalence a été actualisé par la Société avec les éléments
disponibles au 31décembre 2024.

Le taux de croissance retenu pour la détermination de la valeur
terminale a été fixé a 2 % sans changement par rapport a 2023.

Le taux d’actualisation de référence retenu est de 8,5 % sans
changement par rapport a 2023.

Ce test ne conduit pas a constater de perte de valeur.

Une étude de sensibilité a été réalisée en faisant varier le taux
d’actualisation de référence retenu de + 0,5 % soit un taux de
9 %. Dans cette hypothese, la valeur recouvrable des titres
serait toujours légerement supérieure & la valeur nette
comptable enregistrée dans les comptes du Groupe.

6.1.6 Autres actifs/(passifs) financiers non courants

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie « juste valeur par résultat ».

Pour les titres cotés, la juste valeur correspond au cours de bourse. Pour les titres non cotés, la juste valeur correspond au co(t
d’acquisition des lors que ce dernier constitue une estimation appropriée de la juste valeur. Dans le cas contraire, une méthode
d’évaluation appropriée est utilisée (comme par exemple la valeur d’utilité).

Les préts aux sociétés non consolidées sont classés dans la catégorie « colt amorti ». lls sont dépréciés selon le modele général
de dépréciation d’IFRS 9 uniquement si le risque de non recouvrement est avéré.

Les autres actifs/passifs comprennent les €éléments suivants :

31.12.2023 31.12.2024
(en millions d’euros) Brut Dépréciation Net Brut  Dépréciation
Titres de participation non consolidés 538 (155) 383 544 (150) 394
Avances et préts aux sociétés apparentées
non consolidées 57 (10) 47 79 (27) 52
Préts sociaux 30 - 30 34 - 34
Dépbts et cautionnements 16 - 16 22 - 22
Placements ne répondant pas au critere
de trésorerie et équivalent de trésorerie " 415 - 415 404 - 404
Autres 110 (4) 106 178 m 167
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 1166 (169) 997 1261 (188) 1073

(1) Dont un reclassement de 200 millions d’euros entre courants et non courants effectué sur I'exercice 2023.

31.12.2023 31.12.2024

(en millions d’euros)

Dettes sur acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles 43 1
Dettes sur acquisition de titres - -
AUTRES PASSIFS NON COURANTS 43 n

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 SAFRAN

219




ETATS FINANCIERS

Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

3,

6.2 Besoinen fonds de roulement

6.2.1 Stocks et en-cours et colit d’exécution des contrats

Les stocks sont évalués au plus bas de leur colt ou de leur valeur nette de réalisation.
Des dépréciations sont constituées lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au colt de revient.

La majeure partie des stocks est évaluée selon la méthode des colts moyens pondérés.

Les stocks et en-cours se décomposent comme suit

(en millions d’euros)

31.12.2023 31.12.2024
Net Net

Matieres premieres et approvisionnements 1934 2448
Produits finis 3429 4048
En-cours de production 2410 2 816
Marchandises 130 179
STOCKS ET EN-COURS 7903 9 491
L’évolution des stocks et en-cours se présente ainsi :
(en millions d’euros) Brut Dépréciation Net
Stocks et en-cours au 31.12.2023 9038 (1135) 7903
Variations de la période 1446 - 1446
Dépréciation nette - 19 19
Reclassement 1 4 5
Variations de périmetre 22 M 21
Ecart de change 106 ©) 97
STOCKS ET EN-COURS AU 31.12.2024 10 613 (1122) 9 491

norme (notamment IAS 16, IAS 38 et IAS 2).

d’un contrat.

Les colts des contrats correspondent exclusivement aux colts d’exécution des contrats qui ne sont pas du ressort d’une autre

Ces colts correspondent notamment a des colts de développement tres spécifiques engagés dans le cadre d’un contrat
de vente d’un bien pour lequel il n’existe qu’un seul client tant pour I'activité premiére monte que pour I'activité rechanges,
et sans usage alternatif du développement. lls peuvent aussi inclure des remises en nature accordées a un client sur ’'ensemble

Les colts des contrats se décomposent ainsi :

31.12.2023

31.12.2024

(en millions d’euros) Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Valeur brute Dépréciation Valeur nette

CoUts d’exécution des contrats 818

(65)

753

926 (42) 884

coUTS DES CONTRATS 818

(65)

753

926 (42) 884

SAFRAN
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6.2.2 Actifs et passifs sur contrats

L’évolution des actifs/(passifs) nets sur contrats se décomposent comme suit :

31.12.2023 31.12.2024

(en millions d’euros) Brut Dépréciation Net Dépréciation

Actifs sur contrat 2173 (16) 2157 2521 (18) 2503

Actifs sur contrat 2173 (16) 2157 2521 (18) 2503

Avances et acomptes regus (7132) (7132) (8150) (8150)

Produits constatés d’avances (5818) (5 818) (6 459) (6 459)

Autres passifs de contrat (2079) (2079) (1812) (1812)

Passifs sur contrat (15 029) (15 029) (16 421) (16 421)

ACTIFS/PASSIFS SUR CONTRAT (12 856) (16) (12872) (13 900) (18) (13918)
Les produits constatés d’avances incluent notamment les La dépréciation des actifs sur contrats suit la méme régle que
financements regus sur les développements et au titre des celle appliquée sur les créances clients et autres débiteurs cf.
contrats de service a I'heure de vol ou a I'atterrissage qui n’ont note 6.2.3 « Créances clients et autres débiteurs ».

pas encore donné lieu a reconnaissance de chiffre d’affaires. Sur
I’exercice 2024, les financements regus sur les développements
et au titre des contrats de service a I'heure de vol ou a I'atterrissage
ont été supérieurs de 658 millions d’euros au chiffre d’affaires
comptabilisé.

Les variations des postes de passifs sur contrat s’expliquent de la maniére suivante :

(en millions d’euros)

Passifs sur contrat au 31.12.2023 (15 029)
Augmentation au titre des montants encaissés nette du chiffre d’affaires comptabilisé sur la période (4 236)
Chiffre d’affaires comptabilisé sur la période inclus dans le solde des passifs sur contrat a I'ouverture 2885
Autres changements 17
Variation de périmétre (22)
Ecart de change (36)
PASSIFS SUR CONTRAT AU 31.12.2024 (16 421)

6.2.3 Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres créances opérationnelles sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, qui correspond
généralement a leur valeur nominale.

Celles présentant un risque (défaut de paiement a I’échéance, procédures de redressement judiciaire...) sont provisionnées au
cas par cas.

En complément, les créances clients et comptes rattachés sont dépréciés selon le modele simplifié de dépréciation d’IFRS 9,
compte tenu notamment de leur échéance généralement a court terme. Ce modele consiste a calculer une dépréciation qui soit
égale, a la cléture, a la perte attendue sur la durée de vie de 'actif.

La dépréciation pour pertes de crédit attendues est calculée pour 'ensemble des clients a I'exception des clients majeurs peu
risqués et des créances étatiques pour lesquels généralement aucune dépréciation collective n’est constatée.

Cette dépréciation collective est déterminée par zone géographique a partir d’un indicateur basé sur les notations des
compaghnies aériennes (selon les agences de notation ou analyses disponibles), ces dernieres constituant la principale exposition
au risque de crédit du Groupe.
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L’évolution des créances clients et autres débiteurs se décomposent comme suit :

Effet
31.12.2023 Variationsde Dépréciation/ Variations des variations RNy LY2E

(en millions d’euros) Net la période reprise depérimétre Reclassements de change Net
Créances opérationnelles 8240 16 (33) 21 (10) 51 9385
Autres créances 1177 (7) 3 8 1 5 1187
CREANCES CLIENTS

ET AUTRES DEBITEURS 9417 1109 (30) 29 9 56 10 572
L’échéancier des clients et comptes rattachés (inclus dans les créances opérationnelles) se présente comme suit :

Valeur Echus a la cldture (en jours)
comptable

(en millions d’euros) alacloture  Non échus <30 31-90 90-180  181-360 >360 Total échus
Clients et comptes rattachés

net au 31.12.2023 6835 5964 367 188 132 95 89 871
Clients et comptes rattachés brut 7214 6072 377 190 146 105 324 1142
Dépréciations (379) (108) (10) 2) (14) (10) (235) (27n)
CLIENTS ET COMPTES

RATTACHES NET AU 31.12.2024 7256 6273 449 218 168 85 63 983
Clients et comptes rattachés brut 7 669 6380 455 220 170 97 347 1289
Dépréciations (413) (107) (7) M 2) (12) (284) (3006)

6.2.4 Autres actifs/passifs financiers courants

Les autres actifs/passifs comprennent les éléments suivants :

31.12.2023
(en millions d’euros) Brut Dépréciation Net Brut  Dépréciation
Avances et préts aux sociétés apparentées
non consolidées 123 (28) 95 142 (7) 135
Préts sociaux 3 - 3 3 = 3
Dépbts et cautionnements 5 - 5 5 - 5
Autres 167 - 167 100 = 100
AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 298 (28) 270 250 (0] 243
(en millions d'euros) 31.12.2023 m
Dettes sur acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles 132 144
Dettes sur acquisition de titres 8 4
AUTRES PASSIFS FINANCIERS COURANTS 140 148
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6.3 Capitaux propres et dividendes

6.3.1 Capitaux propres

Capital social

En 2024, Safran a racheté 3 627 954 actions pour un montant de
750 millions d’euros.

En décembre 2024, ces actions autodétenues par Safran ont été
annulées, ramenant ainsi le capital social de 85 452 108,20 euros
484726 517,40 euros.

Au 31décembre 2024, la structure du capital est la suivante :

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

1,6 %
Autodétention/
autocontrole

A
5,8 %
Salariég . 81,0 %

Public
. M6% ‘
Etat francais

Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024
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Au 31 décembre 2024, le capital social de Safran est fixé
a 84 726 517,40 euros, entierement libéré et divisé
en 423 632 587 actions toutes de mémes catégories, de
0,20 euro chacune.

REPARTITION DES DROITS DE VOTE

0,0%
Autodétention/
autocontrole
8,9 %
Salariés 72,9 %
Public
18,2 %

Etat francais

Chaque action confére un droit de vote simple. Les actions inscrites au nominatif depuis plus de deux ans bénéficient d’un droit

de vote double.

Les 6 857 467 actions d’autodétention sont privées de droit de vote.

Actions propres

Le Conseil d’administration est autorisé par I'assemblée
générale a vendre et a acheter des actions de la Société dans le
respect des dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur.

Une autorisation, valable 18 mois et donnée par I'assemblée
générale mixte du 23 mai 2024, fixe le cours limite d’acquisition a
300 euros par action, mettant ainsi fin a celle consentie par
’'assemblée générale du 25 mai 2023.

Contrat de liquidité :

En février 2019, la société Safran a conclu un nouveau contrat de
liquidité avec la société Oddo BHF SCA pour une durée de
12 mois, renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Au cours de I'année 2024, au titre de ce contrat de liquidité, la
société Safrana:

= acheté 2 040 579 actions pour 411 millions d’euros ;
= vendu 2 019176 actions pour 406 millions d’euros.

Au 31 décembre 2024,115 834 actions sont autodétenues dans le
cadre de ce contrat de liquidité.

Tranches de rachat d’actions :

Convention avec un prestataire de services d’investissement
pour le rachat de ses propres actions du 12 janvier 2024

Montant total hors taxes maximum au titre de cette tranche :
450 millions d’euros.

Période d’exécution : du 16 janvier 2024 au 1° mars 2024.

Objectif de la tranche : allocation ou cession a des salariés ou
mandataires sociaux de Safran ou de sociétés du Groupe et
couverture de titres de créance donnant acces au capital.

Nombre d’actions rachetées au titre de la tranche
828 201 actions.

Prix de revient total hors taxes au titre de la tranche : 140 millions
d’euros.

Exécution suspendue lorsque le cours de bourse a dépassé le
prix maximum de rachat de 175 euros par action fixé par
I’'assemblée générale des actionnaires le 25 mai 2023.

Convention avec un prestataire de services d’investissement
pour le rachat de ses propres actions du 29 mai 2024

Prix de revient total hors taxes au titre de cette tranche :
421 millions d’euros.

Période d’exécution : du 30 mai 2024 au 19 juin 2024.

Objectifs de la tranche : allocation ou cession a des salariés ou
mandataires sociaux de Safran ou de sociétés du Groupe et
couverture de titres de créance donnant accés au capital
(obligations convertibles venant a maturité en 2028).

Nombre d’actions rachetées au titre de la tranche
2 027 600 actions.

Convention avec un prestataire de services d’investissement
pour le rachat de ses propres actions du 28 juin 2024

Prix de revient total hors taxes : 250 millions d’euros.
Période d’exécution : du 1°"juillet 2024 au 8 ao(t 2024.
Objectifs de la tranche : annulation d’actions.

Nombre d’actions rachetées au titre de la tranche
1262 036 actions.

Convention avec un prestataire de services d’investissement
pour le rachat de ses propres actions du 20 septembre 2024

Prix de revient total hors taxes : 500 millions d’euros.

Période d’exécution : du 23 septembre 2024 au 9 décembre
2024.

Objectifs de la tranche : annulation d’actions.

Nombre d’actions rachetées au titre de la tranche
2 365 918 actions.

Le 12 décembre 2024, le capital social a été réduit par voie
d’annulation des 3 627 954 actions ordinaires ainsi rachetées par
Safran au cours des deux dernieres tranches ci-dessus.
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Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

Autocontrdle Autocontrdle
2023 2024

Auto-détention au 1* janvier 2687189 13733425
Rachats nets/(Cessions nettes) au titre du contrat de liquidité (127 704) 21403
Rachats hors contrat de liquidité 1176106 6483755
Livraisons d’actions de performance ou d’actions gratuites sans condition de performance* (2166) (4392 008)
Livraisons lors de I'exercice du droit de conversion de titres de créances donnant accés au capital - (9 314 154)
Annulations - (3 627 954)
NOMBRE D'ACTIONS D'AUTO-DETENTION AU 31 DECEMBRE 13733425 6857 467

Convention de signe des mouvements : positif = augmentation de I'autodétention/négatif = diminution de 'autodétention.

# Y compris livraisons par anticipation.

6.3.2 Paiements fondés sur des actions

effet de levier.

reflétées dans le nombre d’instruments.

durant toute la période d’acquisition des droits.

Le Groupe est amené a accorder a ses salariés différents types de paiements fondés sur des actions : attribution gratuites
d’actions, rémunération variable long terme sous la forme d’actions de performance et plans d’épargne Groupe avec ou sans

L’ensemble des plans du Groupe étant des plans « equity-settled », la juste valeur de ces avantages accordés aux salariés dans le
cadre de ces plans est estimée sur la base du cours de I’action & la date d’attribution.

Pour les plans soumis a des conditions de performance, les conditions externes sont intégrées dans la juste valeur unitaire a la
date d’octroi. Les conditions internes (condition de présence, indicateurs de performance...) sont actualisées a chaque cloture et

Pour les plans sans conditions de performance, I'attribution des droits est conditionnée a la seule présence effective du salarié

Ces avantages accordés aux salariés constituent des charges de personnel, reconnues de maniere linéaire sur la durée
d’acquisition des droits, en contrepartie des réserves consolidées pour les plans dénoués en actions.

Attribution gratuite d’actions avec conditions
de performance

Le Conseil d’administration attribue périodiquement a des
membres du personnel salarié du Groupe et aux dirigeants
mandataires sociaux des actions de performance.

Les droits ont été valorisés a leur juste valeur le jour de leur
octroi. Le modeéle de Black & Scholes a été utilisé afin de
modéliser la juste valeur des actions gratuites couplées avec la
condition de performance dépendant de I’évolution du cours
Safran sur les trois années de période d’acquisition. La
valorisation tient compte de la perte de valeur due au versement
de dividendes non pergus au cours de la période d’acquisition.
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Cette charge de personnel relative aux plans encore en cours
d’acquisition est reconnue linéairement sur la période
d’acquisition des droits (soit 36 mois) dans les comptes
consolidés du Groupe, en contrepartie des capitaux propres.
Cette charge est déterminée en fonction des valorisations
précédentes et de la mise a jour des hypothéses de conditions
internes et du nombre d’actions encore en vie.

Le 21 mars 2024, un plan d’actions de performance a été mis en
place portant sur 436 816 actions. L’attribution est soumise a
condition de présence et a latteinte de conditions de
performance internes et externes dont la mesure est effectuée
sur trois exercices.
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Ainsi, au 31décembre 2024, les principales données relatives aux plans en cours d’acquisition sont les suivantes :

Actions Actions Actions

de performance de performance Y= e (o Il

2022 2023 2024

Autorisation de I'assemblée générale 26.05.2021 26.05.2021 25.05.2023

Attribution par le Conseil d’administration 24.03.2022 23.03.2023 21.03.2024

Date d’acquisition définitive des actions 25.03.2025 23.03.2026 23.03.2027

Cours de I'action a la date d’octroi 104,56 € 134,70 € 206,65 €

Nombre de bénéficiaires lors de I'attribution initiale 964 1127 942

Nombre d’actions de performance attribuées initialement 784171 799 866 436 816

Nombre d’actions annulées ou caduques (51400) (38148) (8 461)

Nombre d’actions livrées (1920) - -
NOMBRE D’ACTIONS DE PERFORMANCE RESTANTES

AU 31 DECEMBRE 2024 730 851 761718 428 355

La charge relative de ces plans d’actions de performance,
comptabilisée dans le poste « autres colts sociaux » des frais de
personnel, s’éleve a 63,1 millions d’euros au 31 décembre 2024
contre 64,2 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Attribution gratuite d’actions sans condition
de performance

Conformément a I'autorisation donnée par 'assemblée générale
du 25 mai 2023, le Conseil d’administration de la Société a
décidé, au cours de sa réunion en date du méme jour, d’attribuer
gratuitement aux collaborateurs du Groupe des actions de la
Société.

Cette attribution concerne les salariés des sociétés du Groupe
situées dans le monde entier inscrits a I'effectif le 25 février
2023, soit 85 519 salariés, a raison de 10 actions par salarié.

MODALITES DE L’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Toutes les actions attribuées gratuitement par Safran seront
dénouées en actions sauf dans les pays ou les conditions
réglementaires, fiscales ou sociales ne permettent pas I'attribution
gratuite d’actions. Les bénéficiaires concernés (1 384 salariés
identifiés a I'international a la date d’attribution) du plan recevront
un montant en trésorerie valorisé au cours moyen des 20 derniers
cours de bourse de I'action Safran & la date de livraison des actions.

Les droits ont été valorisés a leur juste valeur le jour de leur
octroi. La valeur de I'action a la date d’attribution a été diminuée
du montant estimé des dividendes futurs actualisés qui ne
seront pas versés aux salariés pendant la période d’acquisition
des droits.

Dans le poste « autres colts sociaux » des frais de personnel, le
montant de la charge comptabilisée au titre de ces actions
s’éleve a 43 millions d’euros au 31 décembre 2024 (25 millions
d’euros au 31décembre 2023).

France International
Date d’assemblée générale 25.05.2023 25.05.2023
Date d’attribution 25.05.2023 25.05.2023
Date d’acquisition définitive des actions @ 28.05.2025 28.05.2025
Nombre de bénéficiaires estimé a la date d’attribution 45954 39 565
Nombre d’actions par salarié 10 10
Nombre total d’actions approuvées a la date d’attribution 459 540 395 650
Nombre d’actions livrées 910 460
Nombre d’actions probable a livrer incluant I'incidence liée a la rotation du personnel
au 31décembre 2024 391495 232150
Valeur de 'action a la date d’attribution 137,14 € 137,14 €
Juste valeur d’une action a la date d’attribution 134,04 € 134,04 €

() Date de décision de I'attribution par le Conseil d’administration.

(2)  L’acquisition des actions attribuées est soumise a une condition de présence.

(3) Lajuste valeur d’une action est déterminée avec le cours de bourse du jour d’attribution ajusté des dividendes attendus pendant la période d’acquisition.
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6.3.3 Emprunts obligataires convertibles (OCEANE)

de remboursement.

a son co(t d’entrée, sans réévaluation ultérieure.

Les emprunts obligataires convertibles sont considérés comme des instruments composés de deux éléments :

m La composante dette, a la date d’émission, est évaluée sur la base des flux de trésorerie contractuels de paiements futurs
(coupons et valeur de remboursement) actualisés au taux de marché applicable pour un instrument financier ayant
des caractéristiques similaires sans option de conversion. Ultérieurement, la composante dette est comptabilisée au codt
amorti sur la base d’un taux d’intérét effectif comprenant les coupons, la prime de conversion et la quote-part de frais allouée.
La valeur de la dette au bilan est ainsi augmentée a chaque période afin de reconstituer, a I'’échéance, sa valeur

= La composante capitaux propres est calculée par différence entre le prix d’émission de I'obligation et la juste valeur de
la composante dette. Elle est enregistrée dans les capitaux propres dans le poste « Réserves consolidées ». Elle est maintenue

Les frais d’émission sont répartis entre les deux composantes au prorata de leurs valeurs respectives.

OCEANE 2020-2027

Le 15 mai 2020, Safran avait procédé a I'émission de
7 391665 obligations a option de conversion et/ou d’échange en
actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) (obligations
initiales) d’'un nominal unitaire de 108,23 euros soit un montant
nominal total de 800 millions d’euros. Le prix d’émission des
obligations initiales était 100 % du pair.

Le 12 octobre 2020, Safran avait procédé a ['émission
additionnelle de 1 847 916 obligations a option de conversion
et/ou d’échange en actions nouvelles et/ou existantes
(OCEANE) (obligations additionnelles) d’un nominal unitaire de
108,23 euros soit un montant nominal total de 200 millions
d’euros. Le prix d’émission des obligations additionnelles était
de N8 euros par obligation, soit un prix d’émission total de
218 millions d’euros.

Ces obligations additionnelles présentaient les mémes modalités
(@ Pexception du prix d’émission) que les obligations initiales
auxquelles elles étaient intégralement assimilées et avec lesquelles
elles constituaient par conséquent une souche unique.

Les obligations portaient intéréts a 0,875 % par an, payable
annuellement a terme échu.

A la suite de la distribution du dividende le 30 mai 2024 et
conformément aux modalités des obligations, le ratio de
conversion des obligations était, depuis le 30 mai 2024,
de 1,029 action pour 1 obligation. Ce ratio de conversion était
précédemment de 1,019 action Safran pour 1 OCEANE 2027.

Le 29 mai 2024, Safran a annoncé le remboursement anticipé le
28 juin 2024 de ces obligations initialement a échéance 15 mai
2027. Les porteurs des obligations ont eu la possibilité de
demander I'exercice de leur droit de conversion jusqu’au 18 juin
2024 inclus. Dans ce cadre, 729 306 OCEANE ont été converties
au ratio de conversion de 1,019 action et 8 329 456 OCEANE
converties au ratio de conversion de 1,029 action soit une
livraison totale de 9 314 154 actions Safran.

Les 180 819 obligations restant encore en circulation ont été
remboursées le 28 juin 2024 a leur valeur nominale plus les
intéréts courus depuis la plus récente date de paiement des
intéréts, soit 108,34416 euros par obligation pour un total de
19,6 millions d’euros.

OCEANE 2021-2028

Le 14 juin 2021, Safran a émis 4 035 601 obligations a option de
conversion et/ou d’échange en actions nouvelles et/ou
existantes (OCEANE) d’un nominal unitaire de 180,89 euros soit
un montant nominal total de 730 millions d’euros. Les
obligations ne portent pas intéréts.

Le prix d’émission des obligations est de 187,22 euros par
obligation, soit un prix d’émission total de 756 millions d’euros.
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Les porteurs d’obligations bénéficient d’un droit a I'attribution
d’actions qu’ils peuvent exercer a tout moment a compter de la
date d’émission et jusqu’au septieme jour de bourse (exclu)
précédent la date de remboursement normal ou anticipé.

A la suite de la distribution du dividende le 30 mai 2024 et
conformément aux modalités des obligations, le ratio de
conversion des obligations est, depuis le 30 mai 2024, de
1,009 action pour 1 obligation. Ce ratio de conversion,
précédemment de 1,003 action Safran pour 1 obligation, a été
calculé par I'agent de calcul des obligations, en application de la
formule de calcul prévue a cet effet dans les modalités des
obligations et avec les parametres suivants :

= ratio de conversion précédemment applicable : 1,003 action
pour 1obligation;

= prixde I'action : 217,4075 euros ;

» dividende par action versé en 2024 au titre de 'exercice 2023 :
2,20 euros.

Les obligations sont par ailleurs assorties d’une option de
remboursement anticipé pouvant s’exercer au gré des porteurs
en cas de changement de contrdle ou a l'initiative de I'émetteur
(i) @ compter du 1°" avril 2025, si le cours de I'action multiplié par
le ratio de conversion des obligations excede 130 % du nominal
unitaire des obligations, ou (ii) & tout moment, si le nhombre
d’obligations restant en circulation représente moins de 20 %
du nombre d’obligations émises initialement.

A moins qu'elles n'aient été converties, remboursées ou
rachetées et annulées, les obligations seront remboursées au
pair le 1°" avril 2028.

Le montant inscrit en dette financiére a la date d’émission,
apres déduction des frais d’émission, a été évalué a 712 millions
d’euros, correspondant a la valeur actualisée des flux de
trésorerie d’une dette obligataire similaire sans option de
conversion (cf. note 6.5.2 « Passifs financiers portant intéréts »).

Le taux d’intérét effectif annuel de la composante dette ressort
a 0,376 % par an y compris frais d’émission.

La composante optionnelle comptabilisée en capitaux propres a
été évaluée a 39 millions d’euros a la date d’émission, soit
29 millions d’euros apres effet d’'impdt différé.

6.3.4 Distribution de dividendes

L’assemblée générale a approuvé le 23 mai 2024 la distribution
d’un dividende de 2,20 euros par action au titre de I'exercice
2024. Ce dividende a été mis en paiement le 30 mai 2024 et
intégralement versé en numéraire.

Le montant total du dividende (soit 940 millions d’euros)
approuve par 'assemblée générale a été établi en tenant compte
du nombre total des actions composant le capital a cette date.



A sa date de mise en paiement, Safran détenait 13,3 millions de
ses actions. Ces actions n’ouvrant pas droit au versement de
dividende, le paiement du dividende s’est élevé a 911 millions
d’euros (cf. Tableau des flux de trésorerie consolidés).

Le Conseil d’administration proposera a I'assemblée générale
devant se tenir le 22 mai 2025 et devant statuer sur les comptes
clos le 31décembre 2024, de distribuer un dividende de 2,90 euros
par action au titre de cet exercice, soit 1229 millions d’euros.

6.4 Provisions et engagements de retraites

Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024
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6.3.5 Ecarts de conversion

Au 31 décembre 2024, les autres éléments du résultat global
relatifs aux écarts de conversion comprennent un montant de
315 millions d’euros ((135) millions d’euros au 31 décembre 2023)
correspondant aux écarts de conversion de la période sur les
sociétés étrangeres.

Le montant des provisions est déterminé au plus juste par
la direction sur la base des informations disponibles, de
'expérience acquise et, dans certains cas, d’estimations
d’experts.

Les provisions dont I’échéance est supérieure a un an ou dont
I’échéance n’est pas fixée de maniere précise sont classées
en « Autres provisions — part a plus d’un an ».

PROVISIONS POUR GARANTIES
DE FONCTIONNEMENT

Elles sont constituées pour couvrir la quote-part des
décaissements futurs jugés probables au titre des garanties.
Ces provisions sont, selon les cas, déterminées sur la base
de dossiers techniques ou sur une base statistique,
notamment en fonction de piéces retournées sous garantie
et des colts de réparation estimés.

PROVISIONS POUR PERTES A TERMINAISON

Lorsqu’un contrat comptabilisé a I'avancement des colts
devient déficitaire, la perte attendue est enregistrée dans les
comptes. Les colts d’exécution des contrats s’il en existe
sont dépréciés et une provision pour pertes a terminaison
pour le solde résiduel de la perte est comptabilisée.

PERTES SUR ENGAGEMENT DE LIVRAISONS

Des contrats ou des ensembles contractuels de vente de
biens peuvent se révéler déficitaires. Dans ce cas, une perte
étant probable, une provision pour pertes sur engagements
de livraisons est constituée. Au cas particulier des contrats
de vente de premiére monte, les avantages économiques
attendus incluent les flux hautement probables des activités
de ventes de pieces de rechanges et de services découlant
de ces contrats. Les flux retenus dans cette analyse font
'objet d’une actualisation pour tenir compte de leur
étalement dans le temps. Pour les contrats déficitaires, les
pertes sur engagement de livraisons sont imputées en
priorité en dépréciation des stocks et en-cours (pour la part
de production déja réalisée et directement rattachable
au contrat ou a I'ensemble contractuel déficitaire) et
comptabilisées en provisions pour le complément.

PROVISIONS POUR RESTRUCTURATION

Une provision est constituée des lors que la restructuration
a fait 'objet d’une annonce et d’un plan détaillé ou d’un début
d’exécution.

PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS
DE RETRAITE ET ASSIMILES

Les principes comptables sont définis a la note 6.4.2.
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Comptes consolidés du Groupe au 31décembre 2024

6.4.1 Synthése des provisions

Les provisions se décomposent comme suit :

Reprises
Reclas- Sans Variations
(en millions d’euros) 31.12.2023 Dotations Utilisations® sements™ objet® depérimétre Autres EEINP®Iy2]

Garanties de
fonctionnement 1034 241 (138) - (30) 1 7 115

Engagements financiers
dans le cadre de la vente

des produits du Groupe 2 3 - - (8) - 6 3]
Engagements de

retraites et assimilés © 690 77 (81) (3) U 1 (10) 673
Contrats commerciaux 174 181 (30) - (25) - 4 304

Pertes a terminaison et
pertes sur engagements

de livraisons 277 89 (25) - (3) 92 4 434
Litiges 41 25 (9) - (4) 5 - 58
Autres 393 169 (131) - (12) @ 9 421
PROVISIONS 261 785 (414) (3) (83) 92 20 3008
non courant 1547 1835
courant 1064 1173

(1) Cesreprises liées & des dépenses de I'exercice ou a des reclassements n’ont pas d’impact sur le résultat de I'exercice.
(2)  Incluent I'écart de change li€ & la parité EUR/USD sur I'année 2024.
(3)  Donten « Autres » (11) millions d’euros correspondant a 'impact des variations de taux d’actualisation et des taux d’inflation qui passe par capitaux propres.

L’impact des variations de provisions en résultat est de = 413 millions d’euros sans impact au résultat (utilisation de

(285) millions d’euros se décompose comme sulit : la provision) ;

= (585) millions d’euros en résultat opérationnel courant avec = (41) millions d’euros en résultat opérationnel non courant ;
impact résultat ; = (72) millions d’euros en résultat financier.

6.4.2 Analyse des engagements de retraites et avantages assimilés

Présentation des avantages du personnel

ENGAGEMENTS DE RETRAITES ET AVANTAGES ASSIMILES

Le Groupe accorde a ses salariés des avantages postérieurs a I'emploi (régimes de retraites, indemnités de fin de carriere,
régimes de préretraite...) ainsi que d’autres avantages a long terme (médailles du travail, jubilés, primes d’ancienneté...).

Pour les régimes de base et les autres régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges de la période les
cotisations a payer lorsqu’elles sont dues et aucune provision n’est constatée.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions pour engagements sont calculées selon la méthode des unités de crédit
projetées qui consiste a évaluer, pour chaque salarié, la valeur actuelle des indemnités auxquelles ses états de services lui
donneront éventuellement droit. Ces calculs actuariels integrent des hypotheses démographiques (date de départ a la retraite,
taux de rotation du personnel...) et financiéres (taux d’actualisation, taux de progression des salaires...). Les évaluations
actuarielles sont réalisées pour chaque arrété comptable faisant I'objet d’une publication.

Lorsque les régimes sont financés, les actifs de couverture constitués aupres d’organismes assurant le versement des rentes
dans les pays concernés, sont évalués a leur juste valeur et I'insuffisance de la juste valeur des actifs de couverture par rapport a
la valeur actualisée des obligations fait I'objet d’une provision.

Un excédent d’actifs n’est comptabilisé au bilan que dans la mesure ou il représente des avantages économiques futurs qui sont
effectivement disponibles pour le Groupe.

Les écarts actuariels relatifs aux avantages postérieurs a I’emploi a prestations définies sont comptabilisés en « Autres éléments
du résultat global », au sein des capitaux propres, sans reclassement ultérieur en résultat.

Le Groupe présente la charge découlant de ces régimes a prestations définies en distinguant les impacts opérationnels des
impacts financiers :

= lacharge relative au colt des services rendus de la période est présentée en résultat opérationnel, ainsi que la reconnaissance
immeédiate du colt des services passés lié a lamise en place d’un nouveau régime ou a la modification ou liquidation d’un régime existant ;

= lacharge relative a la désactualisation des passifs (actifs) nets des régimes est présentée en résultat financier.
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France
Régime de retraite a prestations définies

Sont inclus dans cette rubrique un régime de retraite
supplémentaire a prestations définies fermé le 31 décembre
2017 et dont les droits conditionnels ont été gelés en date du
31décembre 2016.

La population éligible de ce groupe fermé est composée de
cadres supérieurs du Groupe, justifiant de cing années
d’ancienneté au 31 décembre 2017.

Indemnités de départ a la retraite

Sont inclus dans cette rubrique les engagements au titre des
indemnités de fin de carriere légales et des majorations de ces
indemnités prévues dans la Convention collective de la métallurgie.

Autres avantages long terme

En France, cela comprend notamment les engagements au titre
des médailles du travail et de gratifications d’ancienneté.

Analyse de la situation financiére

ETATS FINANCIERS

Comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2024

Royaume-Uni
Régimes de retraite a prestations définies

[l existe trois fonds de pension dans les sociétés Safran Landing
Systems UK Ltd/Safran Landing Systems Services UK Ltd,
Safran Nacelles Ltd et Safran UK. Ce sont des fonds de pension
dits « contracted out », c’est-a-dire substitutifs de la retraite
complémentaire obligatoire. Leur gestion est confiée a des
administrateurs fiduciaires (trustees). Les régimes de retraite ne
permettent plus d’acquérir de droits supplémentaires.

Reste du monde

Conformément aux lois locales d’avantages sociaux, le Groupe
offre & ses salariés des dispositifs de retraite ou de
gratifications d’ancienneté. Au titre des activités poursuivies, les
principales zones géographiques concernées sont :

= Amériques : fonds de pension aux Etats-Unis (régimes gelés)
et au Canada, indemnités de fin de carriere au Mexique ;

= Europe : fonds de pension en Suisse, fonds de pension et
indemnités de fin de carriére en Belgique, fonds de pension et
gratifications d’ancienneté en Allemagne, indemnités de fin
de carriére et gratifications d’ancienneté en Pologne.

(en millions d’euros) 31.12.2023 m France Royaume-Uni Reste du monde
Engagement brut 1333 1321 579 387 355
Actifs de couverture 686 705 3 433 269
Provision comptable 690 673 577 1 95
m Régime de retraite & prestations définies 110 80 10 1 69
m Indemnités 